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หลักสูตรพัฒนาทกัษะการ
บริหาร สําหรับผูนํารุนใหม

รุนที่ 2

หัวขอ ““ธรรมาภิบาลธรรมาภิบาล
ภาคเอกชนภาคเอกชน””
ั ี่

จับกระแสการเมือง
และเศรษฐกิจโลก

บทบาทผูนํา การ
บริหาร การวางแผน

และการเงิน

วันที 27 เม.ย.2559
เวลา 13.00-16.00น.

ดร ดนัย  เทียนพฒ

ธรรมาภิบาลภาคเอกชนธรรมาภิบาลภาคเอกชน

การตลาด 
ดร.ดนย  เทยนพุฒ
ที่ปรึกษาและนักวิชาการ

ผูทรงคุณวุฒิ
กรรมการบริหารหลักสูตร

ประกาศนยีบัตรธรรมาภิบาล 
สําหรับผูบรหิารระดับกลาง 

สถาบันพระปกเกลา

ประเด็นรวมสมัย
สําหรับผูนํารุนใหม

บรรษัทภิบาล

การสรางแบรนด
เทคโนโลยีและ

นวัตกรรม

         ผลการดําเนินงานของภาคเอกชนไมนอยท่ีขาดรากฐานท่ีดี         
ขาดรากฐานบรรษัทภิบาลที่คอยคํ้าจุนการเติบโตใหม่ันคงและยั่งยืน 
ขาดความสจริตตอผถือหน ตอภาครัฐและตอสาธารณชน              

ธรรมาภิบาลในองคกรภาครัฐและเอกชน

ขาดความสุจรตตอผูถอหุน ตอภาครฐและตอสาธารณชน              
คํานึงถึงวิธีการปฏิบัติเพียงแตมุงเนนใหเกดิกําไรระยะส้ัน                          
ขาดความรอบคอบโดยไมคํานึงถึงกลไกการบริหารบริษัท                                                 
(* http://dev.thaihealth.or.th/node/7165)

Leading in the Age of Super‐Transparency

*http://go.euromonitor.com/rs/805‐KOK‐719/images/WP_Emerging‐Markets‐Crisis_EN1.4‐0416.pdf

*https://pbs.twimg.com/media/CYKOsCFWMAENVNo.jpg
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หลักธรรมาภิบาล
ธรรมาภิบาล  GOOD GOVERNANCE

บวกกับธรรม อภิบาล

เพ่ือ
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ั หลัก 

หลักนิติธรรม       
(Rule of Laws)

หลัก
สํานึก
รับ 
ผิด
ชอบ

หลก 
การมี
สวน
รวม

(Accountability)

(Participation)

หลักคุณธรรม (Ethics)

     
หลักความ

หลักความ
โปรงใส

คุมคา
(Vale for 
Money)

(Transparency)
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ที่มาในหนึ่งหลักนิติธรรม

*พระบรมฉายาลักษณจากเวบ chaoprayanews.com
Good Corporate Governance
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     สวนไกลกังวล หัวหิน
     วันที่ 25 มิถุนายน พ.ศ. 2475
      ถึง ผูรักษาพระนครฝายทหาร
      ดวย ไดทราบความตามสําเนาหนังสือที่สงไปยังกระทรวงมุรธาธรวา คณะทหารมีความ
ปรารถนาจะเชิญใหขาพเจากลับพระนคร เปนกษัตริยอยูใตพระธรรมนูญการปกครองแผนดิน 
ขาพเจา เห็นแกความเรียบรอยของอาณาประชาราษฎร ไมอยากใหเสียเลือดเนื้อกับทั้งเพื่อขาพเจา เหนแกความเรยบรอยของอาณาประชาราษฎร ไมอยากใหเสยเลอดเนอกบทงเพอ
จัดการโดยละมอมละไม ไมใหข้ึนช่ือวาจลาจลเสียหายแกบานเมือง 
       และ ความจริงขาพเจาคิดอยูแลวที่จะเปลี่ยนแปลงทํานองนี้ คือมีพระเจาแผนดิน
ปกครองโดยธรรมนูญ จึงยอมรับที่จะชวยเปนตัวเชิด เพื่อใหคุมโครงการต้ังรัฐบาลใหเปนรูป
ตามวิธีเปล่ียนแปลงต้ังพระธรรมนูญ โดยสะดวก
        เพราะวาขาพเจาจะไมยอมรับเปนตัวเชิด นานาประเทศคงจะไมรับรองรัฐบาลใหมนี้ ซ่ึง
จะเปนความลําบากย่ิงข้ึนหลายประการ 
       ความจริงขาพเจาเองในเวลานี้ก็ทราบกันอยูแลววา มีอาการทุพพลภาพ และไมมีลูกวงศ
สกุล และจะไมทนงานไปนานเทาใดนัก 
       ทั้ง ไมมีความปรารถนามักใหญใฝสูงใหเกินศักด์ิ และความสามารถที่จะชวยพยุงชาติ
ของเราใหเจริญเทียมหนาเขาบาง ที่พูดมานี้ เปนความจริงเสมอ.
       ประชาธิปก ป.ร.

Good Corporate Governance
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             ในวันนัน้ ทรงมีพระปฐมบรมราชโองการ วา

 “เราจะครองแผนดินโดยธรรม                    
เพ่ือประโยชนสุขแหงมหาชนชาวสยาม”

                                 พระราชพิธีบรมราชาภิเษกในวันที่ 5 พฤษภาคม พ.ศ. 2493
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องคกรทีม่ีระดับธรรมาภิบาลที่ดีจะมีผลประกอบการดีกวา                              
      องคกรที่ระดับธรรมาภิบาลไมดี 

 ่ ่

ในรายงานวิจัยเรื่องธรรมาภิบาลในประเทศตางๆ พบวา 

เพราะเหตุวาองคกรทีมีธรรมาภิบาล ชวยสรางมูลคาเพ่ิมใหแกองคกรไดใน
หลายๆ ดาน เชน ภาพลักษณขององคกรดีขึ้น ภาพลักษณของสินคาดีขึ้น      
พนักงานเกิดความรูสึกภาคภูมิใจและมีความภักดีตอองคกรของตนสูงขึ้น            
อัตราการลาออกของพนักงานลดลง ประสิทธิภาพในการทํางานของพนักงานดีขึ้น
ผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคกรดีขึ้น
การไดรับความเช่ือถือจากสถาบันการเงินดีขึ้น การกเงินงายขึ้น และอัตราการไดรบความเชอถอจากสถาบนการเงนดขน การกูเงนงายขน และอตรา
ดอกเบี้ยเงินกูถูกลง ฯลฯ 
ที่สําคัญที่สุดคือ พนักงานมีความสุขมากขึ้น

ท่ีมา : หนังสือพิมพโพสตทูเดย, 8 กรกฎาคม พ.ศ.2553
เขียนโดย รศ.ดร.สังศิต พิริยะรังสรรค

Good Corporate Governance
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หลักธรรมาภิบาล

Corporate DNA:
Good Governance

Corporate STRATEGY

 มีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
 รับผิดชอบตอสังคม
 เปนธุรกิจท่ีดีในชุมชนท่ีตั้งอยู

โครงสรางพื้นฐานกิจการ
HRM

เทคโนโลยี
จัดซ้ือ

โล
จิส 
ตกิ/
ภาย

ปฏิบัติ

กระบวนการ
โลจิส 
ตกิ/
ภาย  
นอก

     
ขาย
ตลาด

บริการ

กิจกรรม
สนับสนุน

ใน

THE CORPORATION

Primary Activities              
กิจกรรมหลักธรุกิจ

Good Corporate Governance
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หลักการแบงแยก
อํานาจ

   เปนหลักที่แสดง
ใหเห็นถึงการอยู

หลักการคุมครอง
สิทธิและเสรีภาพ

   สิทธิในเสรีภาพ
ของบุคคลและสิทธิ
ใ

หลักความชอบดานกฎหมาย
ของฝายตุลาการและฝาย

ปกครอง

   การใชกฎหมายเปนการ
จํากัดสิทธิของประชาชน 

ธร
รม

 (R
u
le
 o
f  รวมกันของการ

แบงแยก อํานาจ
การตรวจสอบ
อํานาจและการ
ถวงดุลอํานาจ

ในความเสมอภาค
ถือเปนพ้ืนฐานของ 
“ศักดิ์ศรีความเปน
มนุษย”

มีผลมาจากกฎหมายที่
ไดรับความเห็นชอบจาก
ตัวแทน ปชช.  ฝายตุลา
การตองไมพิพากษาตาง
ไปจากตัวบทกฎหมาย

ใ 

หลั
กน

ิติธ     ใชกฎหมายอยางเทา
เทียม
    ใชดุลพินิจโดย
ปราศจากขอบกพรอง

Good Corporate Governance
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La
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หลักความ
ชอบดวยกฎหมาย
ในทางเนื้อหา

   เปนหลักท่ี
 ใ 

หลักความ
อิสระของ
ผูพิพากษา

   ผูพิพากษา

หลักไมมี       
ความผิดและไมมีโทษ 
โดยไมมีกฎหมาย

   เม่ือไมมี

หลักความ
เปนกฎหมายสูงสุด
ของรัฐธรรมนูญ

   รัฐธรรมนญ

ธร
รม

 (R
u
le
 o
f  เรียกรองใหฝาย

นิติบัญญัติหรือ
ฝายปกครอง ออก
กฎหมายลําดับ
รอง กําหนด
หลักเกณฑตาม
หลักความแนนอน
ของกฎหมาย  
หามมิใหมีผล

สามารถปฏิบัติ
หนาท่ีในทาง    
ตุลาการไดโดย
ปราศจากการ
แทรกแซงใดๆ
   พิจารณาภายใต
มโนธรรมแหงตน
   มีความอิสระ 3 
ป  

ขอบัญญัติทาง
กฎหมายให
เปนความผิด
แลวจะเอาผิด
กับบุคคล
นั้นๆ มิได

   รฐธรรมนูญ
ไดรับการ
ยอมรับวาเปน
กฎหมายที่อยู
ในลําดับที่
สูงสดุ
   กฎหมายที่

หลั
กน

ิติธ หามมใหมผล
ยอนหลังและ   
หลักความ
พอสมควรแกเหตุ

ประการ ความ
อิสระจากคูความ 
ความอิสระจากรัฐ
และความอิสระจาก
สังคม

ๆ ฎ
ระดับต่ํากวา  
ขัดแยงยอมไม
มีผลบังคับได

Good Corporate Governance
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(E
th
ic
s)

หนวย 
งาน

ปลอดการทุจรติ ปลอดจากการ
ทําผิดวินัย

ปลอดจากการทําผิด
มาตรฐานวิชาชีพ นิยาม

และจรรยาบรรณ

องคประกอบของคุณธรรม

ธร
รม

 / 
คุณ

ธร
รม

 ( หรือพฤติกรรมที่พึงประสงค
ที่ปลอดคอรัปช่ัน

หมายถึง การทําใหเสียหาย ตอคุณธรรม
ของ

หลั
กจ

ริย
ธ

การทําลาย

การละเมืดจริยธรรม
ธรรมเนียมปฏิบัติและ
กฎหมาย

ของ
การบริหาร
จัดการ
อยางรายแรง

ทางลบ

Good Corporate Governance
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องคประกอบของคุณธรรมหรือ                    
พฤติกรรมที่พึงประสงคที่ปลอดจาก

การไมปฏิบัติตามกฎหมายอยางโจงแจงหรือไมปฏิบัติตามกฎหมาย
นอยลง

ธร
รม

 / 
คุณ

ธร
รม

 (

การปฏิบัติที่นอยกวาหรือไมดีเทากฎหมายกําหนดหรือปฏิบัติเชนนี้
นอยลง

การปฏิบัติที่มากกวาที่กฎหมายกําหนดหรือปฏิบัติเชนนี้นอยลง

หลั
กจ

ริย
ธ

การปฏิบัติตามเจตนารมณของกฎหมาย  แตใชวิธีการที่ผิดกฎหมาย
หรือปฏิบัติเชนนี้นอยลง

*ยึดการมีและการประพฤติตามจรรยาบรรณวิชาชพี
Good Corporate Governance
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ar
e
n
cy
) หนวยงานโปรงใส

โครงสราง

การเปดเผย
ขอมูล

การใหคุณ
การใหโทษ

มโ
ปร

งใ
ส 
(T
ra
n
sp

มีฝายบ/ช ที่เขมแข็ง

ความโปรงใสดานโครงสราง

การตรวจสอบ
ภายในที่
 ็

หล
ักค

วา
ม

จนท.ไดมาดวยระบบ
คุณธรรม มีความสามารถสูง

เหน็ระบบงานได
ทั้งหมด

เขมแขง         
(มีคณะกรรมการ)ประชาชนเขามามีสวน

รวมรับรูการทาํงาน

Good Corporate Governance
Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut

p
ar
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n
cy
)

ส

คุณ การให โทษ

โป
รง
ใส

 (T
ra
n
sp

คว
าม

โป
รง
ใส

• มีคาตอบแทนพิเศษ
(งานสาํเร็จ)

• มีคาตอบแทนเพ่ิม    
(มีประสิทธิภาพ)

• มีคาตอบแทนพิเศษ 

• มีระบบตรวจสอบที่มี
ประสิทธิภาพ

• มีการลงโทษอยางจริงจัง  
หนักเบาตามเหตุแหงความผิด

• มีระบบการฟองรองผูกระทํา

หลั
กค

วา
มโ

มคาตอบแทนพเศษ 
(ซ่ือสัตย)

• มีมาตรฐานเงินเดือน
สูงพอเพียงกับ
คาใชจาย

ผิดที่มีประสิทธิภาพ
• หน.ลงโทษผูทจุรติจริงจัง
• มีการปรามผูสอทุจริตใหเลิก
• มีกระบวนการยุติธรรมที่

รวดเร็ว
Good Corporate Governance

Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut
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ความโปรงใสดานการเปดเผยขาวสารขอมูล

A
C

B

ก ข
ค

ประชาชนไดเขามารับรู             

มโ
ปร

งใ
ส 
(T
ra
n
sp

ปชช. สือ่

ประชาชนและส่ือมวลชน
มีสวนรวมในการจัดซื้อจัดหา
การใหสัมปทานการออก

ู
การทํางานของคณะกรรมการ 

การตรวตสอบ

องคกรพฒันา
เอกชน

หล
ักค

วา
ม องคกรพัฒนาเอกชน

ไดมีโอกาสควบคุมฝายบริหาร
โดยวิธีการตางๆ มากขึ้น

กฎระเบียบและขอบังคับตางๆ

ใชกลุมวิชาชพีภายนอกเขามา
รวมตรวจสอบ

Good Corporate Governance
Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut

p
at
io
n
)

การมีสวนรวม (Participation) สะทอนไดจาก
“ระดับการใหขอมูล”  ซึ่งเปนระดับที่ต่ําสุดและเปนวิธีการ             
ที่งายที่สุดระหวางหนวยงานรับกับประชาชน

ระดับการใหขอมล
ระดับการเปดรับความ ระดับการวางแผนรวมกัน ระดับการพัฒนาศักยภาพ

มีส
วน

รว
ม 
(P
ar
ti
ci
p ระดบการใหขอมูล

• แถลงขาว
• การแจกขาว
• การแสดง
นิทรรศการ
• การทําหนังสือ 

คิดเห็นจากประชาชน

• การสํารวจความ
คิดเห็น ปชช.
เก่ียวกับโครงการ...
• การบรรยายให 
ปชช.ฟงเก่ียวกับ
โ 

และการตัดสินใจ

• การมีสวนที่กวางมาก 
ต้ังแตเริ่มตนงานจน
ส้ินสุดและผลกระทบ 
เชน
• การใชกลุมที่ปรึกษา
ซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิใน

 ี่ ี่ 

ในการมีสวนรวม

   สรางการมีสวนรวม 
สรางความเขาใจใหกับ
สาธารณะ
   - ตระหนักถึง
ความสําคัญและ
ประโยชนจาก ปชช.

ั ใ  ป ี

หลั
กก

าร พิมพใหขอมูล
เก่ียวกับกิจกรรม
ตางๆ

โครงการตางๆ 
แลวขอความเห็น
• การรวมปรึกษา
หารือ
  ฯลฯ

สาขาตางๆ ทีเกียวของ
• การใชนุญาโตตุลาการ
เพื่อแกปญหาขอขัดแยง
• การเจรจาเพื่อหาทาง
ประนีประนอม
   ฯลฯ

   - พัฒนาให ปชช.มี
ขีดความสามารถมีสวน
รวมเต็มประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชน
สูงสุด

Good Corporate Governance
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              แสดงวายอมรับในภารกิจที่ไดรับมอบหมายและ                  
นําไปปฏิบัติดวยความรับผิดชอบ

ความพรอมที่จะ
รับผิดชอบ

ความพรอมที่จะ
ถูกตรวจสอบได

รับ
ผิด

ชอ
บ 

รับ
ผิด

ชอ
บ 
(A
cc
o
u
n

(A
cc
o
u
n

OwnershipOwnership

การมีเปาหมายชัดเจน
การปฏิบัติอยางมี
ประสิทธิภาพ

• การกาํหนดเปาหมาย
• วัตถุประสงคของการ

เกิดการประสานกาํลังคน
รวมใจกันทํางาน

สื่อสารความเขาใจใหนาํ
ไปสการรวมกันและ

หลั
กสํ

าน
ึกร

ั
หลั

กสํ
าน

ึกร
ั

ทุกคนเปนเจาของรวมกัน

ปฏิบัติงาน
• สรางวัฒนธรรมใหมวา
ตองการบรรลุอะไร
• เมื่อไรที่ตองการเหน็
ผลลัพธ

ผลิตภาพโดยรวมของ
องคกร

ไปสูการรวมกนและ
ตัดสินใจอยางมี
ประสิทธิภาพ

Good Corporate Governance
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การจัดการพฤติกรรมที่
ไมเอ้ือ

การทํางาน
อยางไม
หยดย้ัง

บผิ
ดช

อบ
 

บผิ
ดช

อบ
 (A

cc
o
u

(A
cc
o
u

Feedback LoopFeedback Loop

หยุดยง

ตอตาน

หล
ักส

ําน
ึกร

บั
หล

ักส
ําน

ึกร
บั

การติดตามและประเมินผลการทํางาน

Good Corporate Governance
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การคํานึงถึงประโยชนสูงสุดแกสวนรวม
ในการบริหารและใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัด

ประหยัด

การใชทรัพยากรใหเกิด
ประโยชนสูงสุด

ใชอยางมี การพฒันา P4P

คุม
คา

 
คุม

คา
 (V

al
u
e
 o
f 

(V
al
u
e
 o
f  ประสิทธิภาพ คน

ความสามารถใน
การแขงขัน

หล
ักค

วา
มค

หล
ักค

วา
มค

การใชเงนิอยางมีประสิทธิภาพ

มี
นโยบาย
แผน 
VMG

เนนผลงาน
ดานบริการ LEADERSHIP

PM

Good Corporate Governance
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บรรษัทธรรมาภิบาลบรรษัทธรรมาภิบาล--ธรรมาภิบาลภาคเอกชนธรรมาภิบาลภาคเอกชน
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บรรษัทธรรมาภิบาลบรรษัทธรรมาภิบาล--ธรรมาภิบาลภาคเอกชนธรรมาภิบาลภาคเอกชน
Good Corporate Governance (OECD, 2004)

โครงสรางและ

ผูถือหุนและผูมีสวน
ไดสวนเสีย

แนวทางการประเมิน CG 
โครงสรางพืน้ฐานดาน

ธรรมาภิบาล

กระบวนการภายใน
ที่ใชประเมินผลงาน

ฝายบริหาร

คณะกรรมการ

ฝายบริหารจัดการ

ผูถือหุนในระยะยาว

บทบาทของผูมีสวนได
สวนเสีย

Good Corporate Governance
Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut

ธรรมาภิบาลภาคเอกชนธรรมาภิบาลภาคเอกชน

Voice and Accountability
Political Stability and Political Stability and 
Absence of Violence 
Government Effectiveness
Regulatory Quality
Rule of Law
Control of CorruptionNew Public Management 

Government Effectiveness

World Wide Governance Indicators (WGI) 

Government Effectiveness

Good Corporate Governance
Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut
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แนวทางการกํากับดูแลกจิการที่ดีของกลุมประเทศ OECD

Creation of Long 
Term Value สราง

มูลคาเพิ่มอยางย่ังยืน โดย               
ไมเสี่ยงทําลายองคกร                  

1

2
Responsibility

3

ในระยะสั้นAccountability
แสดงความรับผดิชอบและ

รับผิดชอบตอผล
การปฏิบัติหนาท่ี 

Responsibility
มีความเขาใจและมขีีด

ความสามารถในการประพฤติ
ไดตามหนาท่ีและ                   
ความรับผิดชอบ

Promotion of Best 
Practices

มุงดําเนินธุรกิจและใหบริการ
ลูกคา โดยยึดหลักวัฒนธรรม

และจรรยาบรรณที่ดี

4

Equitable 
Treatment 

5

Transparency
แสดงความโปรงใสในการ

6

ปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียอยาง
เทาเทียมและยุติธรรม

ดําเนินงาน สามารถอธบิาย
และตรวจสอบไดSocial and 

Environmental 
Awareness

สํานึกในการปฏิบัติท่ีดีตอสังคม
และส่ิงแวดลอมอันเปนสวนหน่ึง
ของการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย

7

Good Corporate Governance
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1. ทาน     2. ศีล    3. บริจาค
4. อาชวะ (ซ่ือสัตยสุจริต)
5  มัททวะ ( ช ั ศั  โ )

CG : Corporate Governance :  ธรรมาภิบาลภาคเอกชน

กําเนิดกําเนิด        ทศพิธราชธรรมทศพิธราชธรรม บรรษัทภิบรรษัทภิบาลแหงชาติบาลแหงชาติ
การออกขอบังคับของทางการ

5. มททวะ (พระราชอธยาศยออนโยน)
6. ตบะ (ความเพียร)
7. อักโกธะ (ไมแสดงความโกรธใหปรากฏ)
8. อวิหิงสา (ไมทรงเบียดเบียนผูอื่น)
9. ขันติ (อดทน อดกลั้น)
10.อวิโรธนะ (ทรงยึดหลักความถูกตอง 
                    เท่ียงธรรม)

การกระตุนใหเกิด
แรงผลักดันจากสังคม

ความต้ังใจจาก
ภาคเอกชน

การกํากับดูแลกิจการที่ดีการกํากับดูแลกิจการที่ดี
KASIKORN BANKKASIKORN BANK

ธรรมาภิธรรมาภิบาลบาล(Good Governance)(Good Governance)

 การมีสวนรวมในการตัดสินใจ
 ความโปรงใสในการบริหาร
 ความรับผิดชอบของผูบรหิาร

KASIKORN BANKKASIKORN BANK

•ความซ่ือสัตย
•ความโปรงใส
•ความเปนอิสระ

•ความรับผิดชอบ
  ตอภาระหนาท่ี
•ความเปนธรรม
•ความรับผิดชอบ
  ตอสังคม

Good Corporate Governance
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บรรษัทภิบาล/                           
การกาํกับดูแลกิจการที่ดี      
ในประเทศไทย

บรรษัทภิบาลแหงชาติ
(National CG Committee)

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลแหงชาติ           
(ป 2545)

Regulatory Disciplines                        

 ั ั

การผลักดันจาก
ภาครัฐโดยการออก
กฎหมายหรือ

-บรรษัทภิบาลแหงชาติ
-หลักการกาํกับดูแล
   กิจการที่ดีของ SET
-โครงการสนับสนนุให
   บริษัทจดทะเบียนมีการ
   กํากับดูแลกิจการที่ดีและ 
   การจัดอันดับการกํากับ 
   ิ ี่ ี

การออกขอบังคับของทางการ

Market Disciplines                        

การกระตุนใหเกิดแรงผลักดัน
จากสังคม

Self Disciplines                        

ความตั้งใจจากภาคเอกชน

กฎหมายหรอ
กฎเกณฑให
ผูเก่ียวของตอง
ปฏิบัติตาม
มาตรฐานขั้นต่ํา

   ดูแลกจการทด จากสงคม

การสงเสริมใหภาคเอกชน
เห็นความสําคัญของการมี
บรรษัทภิบาลท่ีดีและตัง้ใจ
นําแนวทางตางๆ ไปปฏิบัติ
อยางจริงจัง

การสรางกลไกตลาดและ
แรงจูงใจเพื่อใหกระแสสังคม
เปนแรงผลักดันใหบริษัทจด
ทะเบียนมีบรรษัทภิบาลท่ีดี

Good Corporate Governance
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หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี 

15 ขอ
(SET 2549)

1. ความรับผิดชอบ
2. ความโปรงใส
3. มูลคาหุนในระยะยาว
4. การปฏิบัติตอผูถือหุน
5 ประมวลแนวปฏิบัติที่เปนเลิศ

หลักปฏิบัติของ CG

1. นโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการ
2. ผูถือหุน: สิทธิเทาเทียมกัน

5. ประมวลแนวปฏบตทเปนเลศ
6. ความสมดุล
7. คุณคาระยะยาว
8. วิธีลงคะแนนเสียง
9. การคุมครองเงินลงทนุ

3. สิทธขิองผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ             
(ลูกจาง เจาหนี้ คูคา ชุมชน คูแขง ผูลงทุน ผูถือ
หุน ภาครัฐ ฯลฯ)

4. การประชุมผูถือหุน
5. ภาวะผูนําและวสิยัทัศน
6. ความขัดแยงของผลประโยชน
7 จริยธรรมธรกิจ 11. การประชุมคณะกรรมการ7. จรยธรรมธุรกจ
8. การถวงดุลของกรรมการท่ีไมเปน

ผูบริหาร
9. การรวมหรือแยกตําแหนง
10. คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 

ุ
12. คณะอนุกรรมการ
13. ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน
14. รายงานของคณะกรรมการ
15. ความสัมพันธกับผูลงทุน

*อางอิงรูป www.best‐practice.com

Good Corporate Governance
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การกํากับดูแล
กิจการที่ดี

เปนการจัดใหมี
ระบบบริหาร

กลตกลต..

สิทธิผูถือหุนและบทบาท  
ผูลงทุนสถาบัน

บทบาทและหนาที่ของ
คณะกรรมการ

ระบบบรหาร
จัดการอยางรู
หนาที่  
มีความรับผิดชอบ
ในการจัดการ
อยางเทาเทียม
เปนธรรม 

ผูประกอบ
วิชาชีพ/

Gatekeeper

Sustainability 
Development

Disclosure

CSR Anticorruption
มีประสิทธิภาพ
โปรงใส สามารถ
ตรวจสอบได SECSEC--CG ThailandCG Thailand

* SEC Strategic Plan 2016-2018 http://www.cgthailand.org
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Listed Companies integrate CG/CSR into their Business operations

- Achieved great CG development 
and assessment results

- Most of listed companies pay 

- Fast-evolving factors
- Technology, society, 

age=business opportunity

Listed Co. has CG 
in substance

attention CG/CSR
- Related entities give a good 

cooperation

age business opportunity

- Not many of listed companies - More standards/more 
integrate CG/CSR into their 
business operations

- Too many types of assessments 
and reward make listed 
companies exhausted

demanding
- Fast development of other 

countries
- Dynamics risks

* SEC Strategic Plan 2016-2018 http://www.cgthailand.org
Good Corporate Governance
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Current guidelines : CG as separated part of businessCurrent guidelines : CG as separated part of business

CG principles/
OECD Principles

1. The right of shareholders
2. Fair and equitable 

Business operations
Planning

Vision/purpose/strategies

RisksRisks

treatment of 
shareholders

3. Stakeholder engagement
4. Transparency and 

disclosure
5. Responsibility of the 

board

Operating

Structure, HR, products, 
production, sales

Business Business 
opportuopportu--
nitiesnities

CSR

1. Human rights
2. Environment
3. Anti‐corruption
4. ….

Assessment, follow-up, 
disclosure

Good Corporate Governance
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New guidelines : Governance as an integral part of businessNew guidelines : Governance as an integral part of business

CG Principle/
OECD Principle

Responsibilities of the board
Business operations

Planning For sustainability
Governance = A 
whole mechanism 
driving the business 
to sustainability

CSR

Vision/purpose/strategies

Operating

Structure, HR, products, 
production, sales

F u n y

Anti-corruption

Stakeholders 
Engagement

Human rights

1.Human rights
2.Environment
3.Anti‐corruption
4……

p ,

Assessment, follow-up, 
disclosure

Environment

Transparency and 
disclosure

The rights of 
shareholders

* SEC Strategic Plan 2016-2018 http://www.cgthailand.org
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Good Corporate GovernanceGood Corporate Governance

Board of Director
- Structure

Members

Corporate ReportingAccountability
1.Shareholders- Members 1.Shareholders
2.Stakeholders

คณะกรรมการ
สรรหา

Firm 
Performance

-CGR
(Corporate 
Governance Report 
of Thailand  
Companies)

- CSR Report

คณะกรรมการ 
พิจารณาคาตอบแทน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

Good Corporate Governance
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กรณีศึกษา กรณีศึกษา : : ธรรธรรมาภิบาลภาคเอกชนมาภิบาลภาคเอกชน

Good Corporate Governance
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องคกรที่ดีมีธรรมาภิบาลตองประกอบดวย 4 ดาน 
1.สรางการปกครองที่ดี

ี โ ใ2.มีความโปรงใส 
3.สรางความเช่ือถือในสายตาผูอ่ืน  
4.สรางประสิทธิภาพสูงสุดในการทํางาน  
 จะชวยสรางเกราะกําบังและทําใหผูบริโภครักในแบรนด

อนุวัตร เฉลมิไชย 
นายกสมาคมการตลาดแหงประเทศไทย

*อางจากhttp://www.posttoday.com/analysis/report/363939
10 พ.ค..58

Good Corporate Governance
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ฯพณฯอานันท  ปนยารชุน

ผูนํา – ผูนําไมใชผูที่จะนาํคนอ่ืนแตผูนําทีด่ีคือ ผู
ที่ผูอ่ืนอยากเดินตาม
• คุณธรรมและจรยิธรรม (ความรูสึกผิด ความรูสึก
ชอบ รูสึกควรไมควรเปนส่ิงที่ควบคุมการกระทาํของตน)

 ป  ี่ ํ ใ  ื่ • ตองเปนผูทีสามารถทําใหคนอืนคลอยตาม
• จะทําอะไรตองมีหลักการ
• จะตองมีวิสัยทัศน
• ความสามารถที่จะเรียนรูและขวนขวาย                 
     หาการศึกษาตอ
• ตอง “นํา” ไมใช “จัดการ” (เราตองกระตุนคนเหลานี้

ใหทําดวยความรสึกอยากทาํ)      ใหทาดวยความรูสกอยากทา)
• (เมื่อโลกเปล่ียนไปเร่ือยๆ) ความสามารถของคนที่
จะติดตามเหตุการณใหเทาทันโลกและทันตอ
ความคิด ความรูสึกและสามัญสํานึกของคูแขงขัน
คือสิ่งที่สําคัญที่สุด)

*ฯพณ*อานันท ปญยารชุน (2540). “ผูนําคือผูท่ีคนอ่ืนอยากเดินตาม” ใน
         ภาวะผูนําความสําคัญตออนาคตไทย หนา 38-41

Good Corporate Governance
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ธรรมาภิบาลในความหมายของภาครัฐ 
เอกชน และประชาชน : กรณีโครงการ
โรงไฟฟาพลังความรอนถานหิน "หนิ
กรูด“  วิทยานิพนธ ป.เอก ป 2545   
โ โดยนาย ชาติชาย นรเศรษฐาภรณ

Good Corporate Governance
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มีกรอบในการวิจัย ในองคประกอบธรรมาภิบาล 8 ประการที่ไดจากการ
ทบทวนวรรณกรรม 
ซึ่งประกอบดวย 1) หลักนิติธรรม 2) ความรับผิดชอบ 3) ความโปรงใส 4)
การตรวจสอบได 5)ความคุมคา 6) การมีสวนรวม 7)ความเสมอภาค
 8) ั ั ิ และ8) ฉนทานุมตมา

วิเคราะหไดวา หลักนิติธรรมคือศูนยกลางของหลักตางๆ ในการ
สรางธรรมาภิบาลในมุมมองของภาครัฐ จะเห็นไดวาในโครงการ
  โ ไฟฟ ิ ี้ ป ็ ใ  ิ ี้ กอสรางโรงไฟฟาหินกรูดนี ประเด็นในการอางอิงและชีแจงของหนวยงาน
ภาครัฐที่เก่ียวของจะเนนในเร่ืองของสัญญาที่ผูกพันกับคูสัญญา และการ
ดําเนินการโครงการที่ชอบธรรมตามกระบวนการของรัฐธรรมนญูเดิม 

Good Corporate Governance
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ในสวนของภาคเอกชน 

หลักธรรมาภิบาลที่ภาคเอกชนยึดถือและ
ใหความสําคัญเปนพิเศษมากกวาหลักอื่นๆ 
คือ  หลักนิติธรรมและหลักความคุมคา ุ
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
ในขณะท่ีหลักการมีสวนรวมคือหัวใจ
ของภาคประชาชนในการทีจ่ะสราง  
ธรรมาภิบาล

Good Corporate Governance
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 ภาคประชาชนเห็นวาประชาชนควรไดรับโอกาสการมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจทุกขั้นตอน ไมวาจะเปนขั้นตอนของการกําหนดนโยบาย การ
พิจารณา ตลอดจน ขั้นตอนของดําเนินการโครงการ จากแบบจําลองที่ไดจาก
การวิเคราะหปรากฏการณกรณี หินกรด 

http://www.greenpeace.org/seasia/th/news/prachuab‐against‐coal/

การวเคราะหปรากฏการณกรณ หนกรูด 

ในทัศนะของภาคประชาชนแลวหลักอ่ืนๆ ที่เปนองคประกอบของการสราง      
ธรรมาภิบาล เปนแคสวนประกอบที่อยูรายรอบหลักการมีสวนรวมเทานั้น

Good Corporate Governance
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*http://www.komchadluek.net/detail/20160302/223410.html
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*http://www.guwalaw.com/content/2300.html

ไ   ิ ใ  ํ ั ิ ป  ั ใ  ีศาลไดอานพิพากษาใหจําคุก นายสรยุทธ สุทัศนะจินดา ฐานเปนผูสนับสนุนใหมี
การกระทําความผิดตามที่ฟอง จําคุก 20 ป ลดเหลือ 13 ป 4 เดือน ปรับบริษัทไรสม 
จาก 120,000 ลดเหลือ 80,000 บาท ไมรอลงอาญา สวนนางพิชชาภา เอี่ยมสะอาด 
จําเลยที่ 1 จําคุก 30 ป จําเลยใหการเปนประโยชนลดโทษ เหลือจําคุก 20 ป

Good Corporate Governance
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*h // h b / / / ็ ื้*http://www.thaibizcom.com/2013/04/ช็อค-7-11-ซือกิจการ-แมคโคร/
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www.manager.co.th
Good Corporate Governance
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*www.thansettakij.com
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สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย(ก.ล.ต. )เปดเผย
กรณีคณะกรรมการเปรียบเทียบมีคําส่ังเปรียบเทียบ (1) นายกอศักด์ิ ไชยรัศมีศักด์ิ 
ประธานกรรมการบริหาร บริษัทซีพี ออลล จํากัด (มหาชน) (2) นายปยะวัฒน ฐิตะ
สัทธาวรกุลกรรมการผูจัดการ บริษัทซีพี ออลล จํากัด(มหาชน) (3) นายพิทยา เจียร
วิสิฐกุล รองประธานเจาหนาที่บริหาร และ (4) นายอธึก อัศวานันท รองประธาน
กรรมการและหัวหนาคณะผูบริหารกลุมดานกฎหมาย บริษัท ทรู คอรปอเรช่ัน จํากัด 
กรณีอาศัยขอมูลภายในซ้ือหุนบริษัท สยามแม็คโคร จํากัด (มหาชน) (MAKRO) 
เปนเงินรวม 33,339,500 บาท และเปรียบเทียบ (5) นายสมศักด์ิ เจียรวิสิฐกุล และ 
(6) ส ี  ัศ ั  ึ่ ใ   ื ส ั ส  ป ิ  (6) นางสาวอารยา อศวานนท ซงใหการชวยเหลอสนบสนุน เปนเงนรายละ 
333,333.33 บาท
http://thaipublica.org/2015/12/sec‐2‐12‐2558/
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ทั้งนี้ ก.ล.ต. ไดรับแจงจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและตรวจสอบ
เพิ่มเติมพบวา บุคคลตาม (1) – (4) ไดซื้อหุน MAKRO โดยอาศัยขอเท็จจริง
อันเปนสาระสําคัญตอการเปล่ียนแปลงราคาของหุน MAKRO ที่ยังไมได
เปดเผยตอประชาชน โดยพบการซ้ือหุนในบัญชีบุคคลดังกลาวหรือผูสนับสนุน

่ ่ ่ระหวางวันที่ 10 – 22 เมษายน 2556 ซึ่งเปนชวงที่บริษัท ซีพี ออลล จํากัด 
(มหาชน) (CPALL) เจรจาตกลงจะซ้ือหุน MAKRO ที่บริษัท เอสเอชวี 
เนเธอรแลนด บี.วี. (SHV) ถืออยูทั้งทางตรงและทางออมจํานวน 154,429,500 
หุน หรือเทากับรอยละ 64.35 ของจํานวนหุนสามัญที่ออกและจําหนายไดแลว
ทั้งหมดของ MAKRO ที่ราคาหุนละ 787 บาท ซึ่งเปนราคาท่ีสูงกวาราคา
ตลาดในขณะน้ันอยางมีนัยสําคัญ และเปนเหตให CPALL ตองทําคําเสนอซ้ือตลาดในขณะนนอยางมนยสาคญ และเปนเหตุให CPALL ตองทาคาเสนอซอ
หุน MAKRO สวนที่เหลือทั้งหมดเปนการทั่วไป (Tender Offer) ที่ราคา
เดียวกัน

http://thaipublica.org/2015/12/sec‐2‐12‐2558/
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บุคคลทั้ง 4 อาศัยขอมูลภายในซ่ึงบางรายลวงรูจากการรวมในคณะผูบริหารของ 
CPALL ที่เขารวมเจรจากับผูขายในธุรกรรมดังกลาว และบางรายลวงรู
เนื่องจากการเปนกรรมการและผูบริหารของ CPALL โดยพบการซ้ือหุน 
MAKRO ในบัญชีของนายกอศักด์ิ จํานวน 118,300 หุน และบัญชีของ    
นายปยะวัฒน จํานวน 5,000 หุน สวนกรณีนายพิทยาพบการซ้ือผานบัญชีซื้อ
ขายหลักทรัพยของนายสมศักด์ิซึ่งเปนนองชาย จํานวน 7,500 หุน และกรณีนาย
อธึก พบการซื้อผานบัญชีซื้อขายหลักทรัพยของนางสาวอารียาซ่ึงเปนบุตรสาว 
จํานวน 6,000 หุน
http://thaipublica.org/2015/12/sec‐2‐12‐2558/
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การกระทําของนายกอศักด์ิ นายพิทยา นายปยะวัฒน และนายอธึก ซึ่งเปนบุคคล
วงในเขาขายเปนความผิดตามมาตรา 241 แหงพระราชบัญญติัหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 สําหรับการกระทําของนายสมศักด์ิ และนางสาวอารี
ยา เขาขายเปนการชวยเหลือสนับสนุนการกระทําผิดของนายพิทยาและนายอธึก 
เปนความผิดตามมาตรา 241 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยฯ ประกอบมาตรา 86 
แหงประมวลกฎหมายอาญา

ผูถูกกลาวหาทั้ง 6 ราย ยินยอมเขารับการเปรียบเทียบ คณะกรรมการ
เปรียบเทียบจงึไดเปรียบเทียบปรับนายกอศักดิ์ เปนเงิน 30,228,000 บาท 
นายปยะวัฒน เปนเงนิ 725 000 บาท นายพิทยา เปนเงิน 979 500 บาท นายปยะวฒน เปนเงน 725,000 บาท นายพทยา เปนเงน 979,500 บาท 
นายอธึก เปนเงิน 1,407,000 บาท และเปรียบเทียบปรับนายสมศักดิ์ และ
นางสาวอารียา เปนเงนิรายละ 333,333.33 บาท
http://thaipublica.org/2015/12/sec‐2‐12‐2558/
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สมาคมบลจ. ชี้ตองไดขอสรุปการลงทุนหุนซพีีออลล 18 ก.พ. น้ี

*http://www.tnamcot.com/content/400370
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นางวรวรรณ ธาราภูมิ นายกสมาคมบริษัทจัดการลงทุน (สมาคม บลจ.) เปดเผยวา 
สมาคมบลจ. ไดใหเวลาจากคณะกรรมการบริษัท (บอรด) ของ บริษัท ซีพี ออลล 

"นายกสมาคมบลจ." ใหเวลาบอรด CPALL ตอบกลับกรณีอินไซดถึงส้ิน
เดือนนี้ ช้ีหากไมตอบกลับเช่ือวานักลงทุนสถาบันไทยไมยินดีที่จะถือหุนตอไป

( )
จํากัด (มหาชน ) หรือ CPALL ทําหนังสือตอบกลับกรณีผูบริหารระดับสูง ใชขอมูล
ภายในเพื่อหาผลประโยชน (อินไซด) จนถึงส้ินเดือนมกราคมนี้ หาก CPALL ไมมี
การตอบกลับมา สวนตัวเช่ือวานักลงทุนสถาบันไทยจะไมยินดีที่จะถือหุน CPALL 
ตอไป แตบลจ.ไหนจะมีการขายหุนออกมานั้นขึ้นอยูกับดุลยพินิจของบลจ.แตละแหง 
ซึ่งปจจุบันนักลงทุนสถาบันในประเทศถือหุน CPALL รวมกัน 10% ของจํานวนหุน 

้CPALL ทั้งหมด 
อยางไรก็ตาม ทางสมาคมจะมีการหารือกับสมาชิกอีกคร้ังเพื่อพิจารณาแนวทางการ
ดําเนินงานตอไป แตสวนตัวไมอยากใหถึงขั้นที่จะรวบรวมจํานวนหุนเพื่อขอมติเปด
ประชุมวิสามัญผูถือหุน *http://www.bangkokbiznews.com/news/detail/681995

วันจันทรท่ี 11 มกราคม 2559
Good Corporate Governance
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นายกสมาคมบลจ. แนะผูถือหุน "CPALL" รวมแสดงจดุยืน
เรื่องธรรมาภิบาลในที่ประชุมผูถือหุน 21 เม.ย. นี้

ิ ิ ั ั  นางวรวรรณ ธาราภูมิ นายกสมาคมบริษัทจัดการลงทุน (สมาคม บลจ.) กลาววา ทาง
สมาคมฯ ตองการใหผูถือหุนของบริษทั ซีพีออลล จํากัด (มหาชน) หรือ CPALL ไปแสดง
จุดยืนเรื่องธรรมาภิบาลในที่ประชุมผูถือหุนของ CPALL ที่จะมีข้ึนในวันที่ 
21 เม.ย. 59 ถึงแมวาเสียงของผูถือหุนรายยอยไมสามารถเปล่ียนแปลงคณะกรรมการของ
บริษัทได

" ใ   ื  ไป ส ิ ็ ใ ั ป  CPALL ึ   ไ ส"อยากใหผูถอหุนไปแสดงความคดเหนในวนประชุมของ CPALL ถงแมวาเราจะไมสามารถ
เปลี่ยนแปลงบอรดไดทั้งหมด แตดีกวาอยูเฉยๆ ซ่ึงการขายหุนทิ้งมันเปนเร่ืองที่งาย แตการที่
จะปกปองหุนที่ดีมนัเปนสิ่งที่ยาก"นางวรวรรณ กลาว

(อางจาก http://www.bangkokbiznews.com/news/detail/692252)
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*https://www.gpf.or.th/cgi‐bin/CMS/ncp/NC59/data0000/00000017.PDF
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ดานนายบัณฑิต นิจถาวร กรรมการผูอํานวยการ สมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (ไอโอดี)  กลาววา  เสนอใหทางการแกไขกฎหมายลงโทษให
กรรมการที่กระทําความผิดขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการบริษัทจดทะเบียน ไม

 ี ไ  ี ไ

ผิดหวังกับคณะกรรมการบริษัทฯ

สามารถเปนกรรมการบริษัทจดทะเบียนไดอีกตอไป
นอกจากนี้ ตองใหบริษัทเปดเผยประวัติ และ คุณสมบัติของกรรมการ เพื่อให       
นักลงทุนทราบถึงพฤติกรรมและจริยธรรมของผูที่บริษทัเลือกเขามา
เปนกรรมการ รวมทั้งใหสิทธิผูถือหุนรายยอยประเมินการทําหนาที่ และ 
บทบาทกรรมการอิสระ วาทําหนาที่จนเปนที่นาพอใจหรือไม เพื่อดูแลผูถือหุนราย

ํ ั ไยอย – สํานักขาวไทย
*http://www.tnamcot.com/content/400370
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กรณี บมจ.สยามโกลบอลเฮาส (GLOBAL)มีผูบริหารถูกลงโทษรวม 6 ราย และ
ถือเปนกรณีที่ใหญที่สุดในรอบนี้ โดย ก.ล.ต. ไดรับแจงจากตลาดหลักทรัพยฯ และ
ตรวจสอบเพิ่มเติมพบพยานหลักฐานวา "วิทร สริยวนากล" กับพวกรวม 4 คน ไดซ้ือตรวจสอบเพมเตมพบพยานหลกฐานวา วทูร สุรยวนากุล  กบพวกรวม 4 คน ไดซอ
และเปนผูรับประโยชนจากการซ้ือหุนบมจ.สยามโกลบอลเฮาส (GLOBAL) และ
ใบสําคัญแสดงสิทธิ์ที่จะซ้ือหุนสามัญ บมจ.สยามโกลบอลเฮาส (GLOBAL‐W)

Good Corporate Governance
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      โดยนายวทูิร ซึ่งเปนประธานกรรมการบริหารของ GLOBAL มีอํานาจ

ตัดสินใจเง่ือนไขความตกลงระหวาง GLOBAL กับบริษัท เอสซีจี ดิสทริ
บิวชั่น จาํกัด (SCG) บริษัทยอยท่ีถือหุน 100% โดย บมจ.ปูนซิเมนตไทย ใน

ี่ SCG  ื  GLOBAL ใ ั  ไ    ิ ิการที SCG จะเขาถือหุน GLOBAL ในสัดสวนไมนอยกวา 30% ของสิทธิ
ออกเสียงท้ังหมด ดวยการซื้อหุนสามัญเพิม่ทุนท่ี GLOBAL จะออกเสนอ
ขายใหแบบเฉพาะเจาะจง โดย SCG จะทําคําเสนอซื้อหลักทรัพย GLOBAL
บางสวน ซึ่งคาดวาจะสงผลใหธุรกิจของ GLOBAL แข็งแกรงขึ้น

Good Corporate Governance
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*http://www.kaohoon.com/online/content/view/34247/งานเขากลตสัง่ปรับผูบริหารกลาวโทษบอรดGLOBALพรอมพวก

ขณะท่ีขอตกลงดังกลาวเพิ่งไดรับการเปดเผยตอประชาชนเปนการท่ัวไปเม่ือวันที่ 
27 สิงหาคม 2555 แตพบวาระหวางวันที่ 29 มิถุนายน - 23 สิงหาคม 2555      
นายวิทูรไดอาศัยขอมูลภายในซ้ือหุน GLOBAL จํานวน 8,022,881 หุน และ 
GLOBAL‐W จํานวน 3,500,700 หนวย ผานบัญชีบุคคลใกลชิดอื่นหลายบัญชี 
และไดรับความชวยเหลือจากนางสาวกุณฑี นายอภิลาศ และนายเกรียงไกรใหมี
การซื้อและชําระคาซ้ือหลักทรัพย สวนกรณีนายสุรศักด์ิ ก.ล.ต. พบพยานหลักฐาน
นาเช่ือวาลวงรูขอเท็จจริงเก่ียวกับการเขารวมทุนดังกลาว จากการดํารงตําแหนง
เปนกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระของ GLOBAL ไดซื้อหุน GLOBAL 
ํ  75 000   ใ ั ี ่22 สิ  2555  ั ชีซ้ื ั ั จานวน 75,000 หุน ในวนท 22 สงหาคม 2555 ผานบญชซอขายหลกทรพยของ
นายเอกกมล
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"วิทร สริยวนากล" ลาออกจาก ปธ บอรด ซีอีโอ "วทูร สุรยวนากุล" ลาออกจาก ปธ.บอรด-ซอโอ 
"GLOBAL" หลังถูก ก.ล.ต. ปรับฐานใชขอมูลภายใน
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*http://www.moneychannel.co.th/news_detail/9573/Volume‐Alert‐หุน-Globalวิ่งแรง-รับขาวผูบริหารลาออกรับผดิชอบเร่ืองธรรมาภิบาล

สมาคม บลจ.ช่ืนชมผูบริหาร GLOBAL ลาออกแสดงความรับผิดชอบ ช้ีเปน
การสรางบรรทดัฐานที่ดีตอตลาดทุน
 http://www.bangkokbiznews.com/news/detail/692636

นางวรวรรณ ธาราภูมิ นายกสมาคมบริษทัจัดการลงทนุ (บลจ.) กลาววา 

สมาคมบริษัทจัดการลงทุน ขอแสดงความช่ืนชมตอการตัดสินใจของคุณวิทูร สุริยวนา
กุล คุณสุรศักด์ิ จันโทริ และคณะกรรมการของบริษัทฯ ที่สะทอนถึงความรับผิดชอบใน
ความผิดพลาดท่ีเกิดขึ้น จนเปนที่ประจักษแกตลาดทุนและสาธารณชนแลว 
ซ่ึงไดชวยผอนคลายความกังวลของผลงทนตอเรื่องธรรมาภิบาลของบรษิัทฯ ซงไดชวยผอนคลายความกงวลของผูลงทุนตอเรองธรรมาภบาลของบรษทฯ 
และเปนตัวอยางของการสรางบรรทัดฐานอันดีตอตลาดทุนกับสังคมไทยโดยรวม
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11
แนว
คําถาม DesignDesign

44 55 SolutionSolution--ActionAction
โซลูช่ัน-การปฏิบัติ
สรางมาตรฐาน เพ่ือใหเกิดประโยชนกับ ผูมี
สวนได สวนเสีย.มีการกํากับดูแล และการ
ตรวจสอบท้ังภายในและภายนอก

แนวทาง
คําถาม

DesignDesign

Corporate Governance --> Challenge–Balance ระหวางผลกําไรขององคกร ระหวางผลกําไรขององคกร 
และ ประโยชนผูบริโภคและ ประโยชนผูบริโภค((ผูปวยผูปวย) ) จะไดรับจะไดรับ

จริยธรรม

กํากบัดูแล

จริยธรรม
ขององคกร  
และการ
กํากบัดูแล

Big IdeasBig Ideas
11 gg

แนวทาง
กิจกรรม

แนวทาง         
การใช
ทรพัยากร

ตรวจสอบทงภายในและภายนอก
ผูรับบริการ : ไดรับการบริการท่ีมีมาตรฐาน
และมีสวนรวมในการตัดสินใจ  ไดผลลัพธท่ีดี
พนักงาน:  มีการสรางจิตสํานึก  และให
รางวัล
ผูถือหุน: ผลประกอบการท่ีดี
สังคม: สามารถตรวจสอบ และไดรับขอมูล

การพิสูจนให
บุคคลภายนอกเห็นวามี

วิชาการทีพ่ิสูจนได 
( Evidence  Based)

22

33

คําถามสําคัญ: จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจทาง
การแพทย จะเกิดขึ้นไดกวางขวางและย่ังยืน ไดอยางไร

ความทาทาย: การสรางความสมดุลยระหวางผูมีสวนได 
สวนเสีย ไดแก ผูรับบริการ พนักงาน ผูถือหุน และ สังคม

AssessmentAssessment 66
การวัดดวยวิธี ที่เคยมีมา

Rating by Institutes
Satisfaction Survey

Performance
Report

Recognition

การเผยแพร  (ตัวอยาง &
ขอเขียน)

เผยแพรแนวปฏิบัติ
(Common/General Best 

Practice)CG
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