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iLeadership : ยอนมองวิถีผูนําแบบ Steve Jobs 

                                                                                                                        ดร.ดนัย  เทียนพุฒ 
ทีปรึกษาและนักวิชาการผูทรงคุณวุฒิ 

  Apple Inc. และ Stave Jobs เปนชื่อซึง่ทุกคนรูจกักนัมาโดยตลอด  แตการสูญเสีย Stave 

Jobs ไปเมื่อ 5 ปกอน  ในวนัที ่5 ต.ค.54 ตามประกาศของบริษัท Apple  ทําใหผูเขียนรูสึกอยากเขียนถงึ 

Jobs ในอีกแงมุมหนึ่ง (ในตอนนัน้) 

       จําไดวาผูเขียนรูจักผลิตภัณฑของ Apple คือ เคร่ือง Mac สมัยทํางาน
ที่ ธ.เอเซีย   เพราะระหวางที่จัดทาํแบบฟอรมใบสมัครงานเครื่อง PC ไมสามารถจัดขอมูลให 
   ลงตัวใน 1 หนากระดาษได เจาหนาที่ไดใชเคร่ือง Mac ทาํใหได 
    และรูจักมากยิง่ข้ึนเมื่อจัดพมิพหนงัสือทางธุรกิจและ HR ของผูเขียน ได 
   เห็นประสิทธิภาพของเคร่ือง Mac วายอดเยี่ยมอยางไรจากที่สํานักพิมพ 

แตดวยลักษณะงานของผูเขียนและราคาผลิตภัณฑของ Apple ในขณะ
นั้น เลยไมมีโอกาสไดซื้อมาใช 

  ความโดงดังของ iPod และ iPhone เร่ิมทาํใหผูเขียนสนใจผลิตภัณฑของ Apple 

จนกระทั่งเมื่อคราวที่ไดเดินทางไปศึกษาดูงานประเทศสหรัฐอเมริกา มีหางสรรพสินคาอยูแหงหนึง่ในเมือง

วอชิงตันดีซ ีไดเดินไปราน App  Store  ดูไปดูมาซื้อ iPhone มา 1 เคร่ือง (ขณะนัน้ iPad รุนแรกเพิ่ง

วางตลาด) 

  iPhone เปนผลิตภัณฑซึ่งรวมทุกส่ิงทกุอยางที่ผูบริโภคหรือผูใชตองการ  ทัง้ในชีวิตสวนตัว

และชีวิตการทาํงาน 

  Jobs บอกวา “จะสรางผลติภัณฑสกัอยางทีส่ามารถใชนิ้วทาํงานแทนสมองได  ถา

ทําไดผลิตภณัฑนั้นจะเปน “A Killer Product” 

  iLeadership วิถีของ Steve Jobs 

  Jay Elliot (2011) กลาวในหนังสือวิถีแหงสตีฟ จอบส (The Steve Jobs Way) วา 

  ......จอบส แปลวิสัยทัศนเขาไปในซอฟทแวร  องคประกอบของฮารดแวรและสวนประกอบ

อ่ืนๆ ทีน่ําแนวคิดไปสูชิวิต 

*Newsweek, Oct 17,2011 



2 
 

ความเปนผูนํา                                                                                        ดร.ดนัย เทียนพุฒ : สงวนลิขสิทธิ์ 2559 
 

  ......สตีฟ จอบสคือ นักคิดและผูนําแหลงการปฏิวัติ  เขาเปล่ียนแปลงชีวิตเราทกุๆ วนัและ

โลกรอบๆ ตัวเรา 

  เราตองเชื่อในบางสิ่ง เชน กึ๋น  โชคชะตา ชีวิต กรรม  อะไรก็ตาม   ฯลฯ 
  วิธีการเชนนีไ้มเคยทําใหขาพเจาลมเลิก  แตทําใหขาพเจาทําทุกๆ อยาง 

แตกตางในชีวิต 
       -สตีฟ จอบส 
  

และ Elliot สรุปไวอยางนาสนใจวา  “หลักการของความเปนผูนํา” คือ ส่ิงที่อยูในเอเปล 

(Apple) ทั้งหมด 

 จอบสมีความเปนผูนาํรูปแบบใหมของ “ผูประกอบการในองคกร” ไดสรางองคกรแหง

อนาคต (The Future Organization) 

 iLeadership  สําหรบัเจนใหม (New Generation) ประกอบดวย 4 องคประกอบ

ดวยกนัคือ  1) Product CZAR  2) Talent Rules  3) Team Sports และ  4) A Different View of Selling 
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  จอบสถือไดวาเปน ”ซีซารแหงผลิตภัณฑ (Product CZAR)” 
- Apple, Inc. ทีก่อต้ังจากโรงรถระหวาง Jobs กับ Steve Wozniak โดย

วางขายเคร่ือง Apple II เมื่อป 1977 และในภายหลังเขาถูกปลดใหออกจาก
บริษัทของเขาเอง 

อีก 10 ปตอมา  เมื่อจอบสเขามาบริหาร Next และ Pixar ไดปฏิวัติซอฟทแวร
ระบบปฏิบัติการ Mac OS X (OS 10) และสตูดิโอสรางภาพยนตรแอนิเมชั่นโดยเฉพาะเร่ือง Toy Story 

จอบสกลับมาเปน CEO ที ่Apple อีกคร้ังในป 1997 จนถึงป 2011 (สิงหาคม 2011 และ
ไดลาออกเพราะปญหาสุขภาพ) 

“ทุกๆ โอกาสเร่ิมตนดวยความตองการทีย่งัไมมีใครพบ” 
“ตัวของสตีฟไดกลายเปนผลิตภัณฑใหมเพื่อเพิ่มการกระตุนนวัตกรรม” 
“วิธีการของเขามีผลกระทบกับทุกๆ ส่ิงจากบรรจุภัณฑ  จนกระทั่งถึงประสบการณของ

ลูกคา” 

   
  ดังนั้น Apple ใหมคือ มาตรฐานใหมในการปฏิบัติการขององคกร 

 

   กฎของคนเกงพิเศษ 

เมื่อคร้ังที่จอบส พัฒนาแมคอินทอรทข้ึนมา เขาบอกวาแมคอินทอรทกาํลังจะ
เปล่ียนโลก  จอบสเชื่อดังนัน้เขาจึงเลือกคนเขามารวมทมีงานจากคนแบบมีความ
เชื่อเชนเขาดวย 

   ความทาทายที่สมบูรณแบบของมนุษย คือ การอุทศิตนตอรายละเอียดและความ
รวมมือในคุณภาพและความเรียบงาย  โดยมีกฎดังนี ้

1. กําหนดการสําหรับการถอนผลิตภัณฑออกจากตลาด 3-4 ผลิตภัณฑตอป 
2. มองหาความพิเศษเฉพาะอยางสม่ําเสมอ ไมยอมรับส่ิงที่เปนทัว่ๆ ไป 
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3. ปฏิเสธคําพูดลอยๆ และส่ิงที่ไมสมบูรณ เพียงพอ 
4. หยุดเปนระยะๆ เพื่อการเฉลิมฉลอง 
5. ปลอยใหมีความคิดดีที่สุดมากกวาจะควบคุมการประชุมตามโครงสรางองคกร 
6. สรางทีท่ํางานใหกระตุนความเราใจ  รวมถงึการเปนสถานสําหรับปฏิสัมพันธทาง

สังคม 
7. จัดใหมีการประชุมทบทวนผลิตภัณฑทุกสัปดาห 

ทีมกีฬา 

จอบสมองทมีเปนด่ังทีมกฬีา 
“เรียนรูเพื่อยอมรับการตัดสินใจที่ผิดพลาดและกาวไปขางหนา” 
“ศิลปะของการสรางพนัธะในคนคือ การหนีคูแขงไปขางหนา” 

และผูนําควรเปนเหมือน หวัหนาโจรสลัด 
คุณคาของทีมเล็กๆ คือ การเปนทมีที่มุงผลิตภัณฑ  ซึง่มอีงคประกอบสําคัญแบบทีจ่อบส 

สรางข้ึนดังนี ้
- เปนองคกรที่ผลักดันผลิตภัณฑ 
- กําหนดรูปแบบวัฒนธรรมของทีม 
- สรางสวนประกอบของทีม 
- การรักษาจังหวะเวลาที่สมดุล 
- การฟนกลับ 
- การพัฒนาผลิตภัณฑแบบองครวม 
จอบสบอกไววา ถาเราเปนโจรสลัดไดทําไมจึงตองไปรวมเปนกองเรือ 
 
 

มุมมองของการขายที่แตกตาง 
จอบสบอกวา ลูกคาคือผม และผมคือ ลูกคา 

- ความสมบูรณแบบทําใหเกิดความแตกตาง 
- ไมละเลยในรายละเอียด 
- นี่คือแอพ (App) สําหรับทีท่านไดรับความชื่นชอบอยางแทจริง 
- กาวข้ึนเปนผูนาํดานคาปลีกโดยทานไมรูจักเหน็ดเหนื่อย 
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.....ในการปฏวิัติดานคาปลีก จอบสสราง Retail 2.0 เปนรานคาของ Apple ไมมีพนักงาน
ขาย  มีแตที่ปรึกษาเพื่อใหคําแนะนําวา  ส่ิงที่ลูกคาตองการทําหรือใชงานผลิตภัณฑของ Apple สามารถทํา
อะไรไดบาง  

และไมมีพนกังานแคชเชียร  แตทุกคนทําหนาทีน่ี้ไดอยางดี 

 
 
 
 
 
 
 
รานคาของ Apple ยุคใหมใช iPad แนะนาํผลิตภัณฑ 

- ทุกคนจะไมเคยเหน็ผลิตภัณฑนี้มากอน 
- จอบสเปนผูควบคุมโชคชะตาของโลกใบนี ้

จอบสเปนบุคคลที่ไมมีใครแทนได  เขามีบารมี  เปนผูนําที่มีวิสัยทัศนของบริษัทที่มี
ผลิตภัณฑคอนซูเมอรเปนศูนยกลาง  แตจอบสสามารถทดแทนไดโดยคน 3 คนที่จะเดินตามตํานานของเขา  
มี CEO คนใหมของ Apple แตเปนการยากที่จะหาคนมาแทนจอบสได  และคงทําไดแคบางสวนในบทบาท
ของจอบส  ซึง่ปรากฏวาเปนจริงเมื่อ Tim Cook CEO คนใหมของ Apple เปดตัว iPhone 4s ในวนัที ่4 
ต.ค.54  (ไมไดเราใจหรือ หวือหวาแบบ จอบส) 
                        ทั้งหมดนี้ คือ ผูนําในยุคดิจิตอล “iLeadership” ซ่ึงยากในการลอกเลียนแบบ 


