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Challenge Based Learning: Re-Model 
 

    ตลอดเวลาที่ผูเขียนบรรยายเพื่อใหความรูทั้งธุรกิจ หนวยงานภาครัฐและสถาบัน 

การศึกษา  หากตองการใชวธิีการใหมผูเขียนจะนาํ “วธิกีารเรียนรูบนความทาทาย” หรือเรียกยอๆ วา CBL 

(Challenge Based Learning) เขามาเปนวิธีการในทันท ี

  การนาํ CBL มาใชตอนแรก ๆ รูสึกวาวิธกีารของ CBL นีม้ีประโยชนมาก  แตขณะเดียวกนั

ก็พบวา 

 ระดับของผูที่จะเรียนรูไดดีนัน้จําเปนตองมพีื้นฐานความรูในดานการคิดมาระดับหนึง่

เปนอยางนอย  ผูเขียนต้ังสมมติฐานวาไมนาจะตํ่ากวาปริญญาตรี (สําหรับผูที่ผานระบบการศึกษาไทย) 

หรือคนทีม่ีประสบการณในการทาํงานมาแลวจะใชไดดี 

เนื่องดวย CBL เปนการเรียนรูที่ใชกระบวนการคิดในการเดินเร่ืองราวหรือเนื้อหา

คอนขางมาก (ซึ่งพัฒนามาจากสังคม หรือ ธุรกจิในชาติตะวันตกที่มรีะบบการคิดที่ดี) 

 การคิดโซลูชั่น-การปฏิบัติไดอยางเขาใจถกูตองนัน้  หากมีความรูในดานการคิดและ

วางแผนกลยุทธจะมีสวนชวยไดเปนอยางมาก 

 การวัดความรูหรือประเมินการเรียนรู  แมวาจะใชวธิีการแบบเดิมๆ ในระบบการ

เรียนรูได เชน การทดสอบ การทําแบบฝกหัด ฯลฯ 

ผูเขียนกลับเหน็วา การใชวิธกีารใหเขียนความรูหรือบทความ (Articles) เปนการวัด

ความสําเร็จของการเรียนรูไดดีเยี่ยม  เพราะผูทีเ่ขียนตองสรุปการเรียนรูทัง้หมดผานกระบวนการ CBL และ

สรุปความเขาใจออกมาเปนบทความ 

ดังนัน้จากประสบการณของผูเขียนในการริเร่ิมและบุกเบิกเทคนิคใหมในการเรียนรูดวย 

“CBL หรือการเรียนรูบนความทาทาย”  จงึไดทําการวิเคราะหและพัฒนาใหมีการใชไดอยางเหมาะสมกับ

บริบทและพืน้ฐานการเรียนรูของธุรกิจในบานเรา และเหมาะสมกับพฒันาการดานการศึกษาของไทย  โดย

ทาํการ “ปรับโมเดลใหม” หรือ “Re-Model” 
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นี่จึงเปนที่มาของ “Challenge Based Learning : Re-Model” 

 

      Challenge Based Learning: Re-Model 

ดวยเหตุผลทีก่ลาวมาขางตนพรอมกบัประสบการณในการทดลองและพัฒนา “CBL: 

Challenge Based Learning” มาไดระยะหน่ึง  ผูเขียนไดทําการปรับโมเดล CBL ใหมหรือ “Re-Model” 

เพื่อใชในการเรียนการสอนทัง้วิชาที่ผูเขียนสอนระดับปริญญาโท-MBA ที่ ม.วลัยลักษณและระดับปริญญา

เอก-คณะศึกษาศาสตรที ่ม.เซนตจอหน พรอมกับใชในการทาํกิจกรรมกลุมสัมมนาในบางหลักสูตรของ

สถาบันพระปกเกลา  ซึง่มลํีาดับข้ันตอนดังนี ้

1) การเรียนรูบนความทาทายหรือ CBL ที่ทาํการพัฒนาและปรับโมเดลใหมจะเปนดังรูป 

รูปที่ 1  CBL: Re-Model 
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2) สวนประกอบใน CBL: Re-Model มีรายละเอียดดังนี ้

 ไอเดียที่ยิ่งใหญ (Big Idea) หมายถงึ แนวคิดกวางๆ ที่สามารถสํารวจพบในวิธทีี่

หลากหลาย เชน รังสรรค เอกลักษณ  ส่ือสาร  ชุมชน  ยัง่ยนื  และความเปนผูนําแหงวิสัยทัศน 

                              ส่ิงที่ปรับใหม  ผูเขียนพบวาหากนําแนวคิดของแผนท่ีความคิด (Mind Map) มาชวยใน

การคิด Big Idea จะทาํใหคิดไอเดียที่ยิ่งใหญไดดีมากข้ึน 

ตัวอยางของ Mind Map ชวยในการคิด Big Idea 

 
 คําถามสาํคัญ (The Essential Question) หมายถึง คําถามที่จะเปนคําถามกวาง

และหลากหลายที่สามารถสะทอนความสนใจของผูบริหาร  ผูที่ตองการพัฒนาส่ิงใหมๆ ฯลฯ ที่จาํเปน

สําหรับองคกร/สถาบัน/ชุมชน 

 

 

 

คําถามสาํคัญ (The Essential Question) 
 ธุรกิจจะมวีิธีการ/เทคนิคสรางใหเกิดการคิดวิเคราะหไดอยางไร? 
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หัวใจสําคัญของคําถามสําคัญคือ  จะตองเปนคําถามที่เกี่ยวของกับไอเดียที่ยิง่ใหญ (Big 

Idea) 

โดยสรุปแลวคําถามสําคัญจะนําไปสูการไดกรอบความทาทายทีย่ิ่งใหญที่สุด 

 

 

 ความทาทาย (The Challenge)  หมายถงึ ผูบริหารหรือผูกําลังจัดทาํ CBL ไดระดม

ความคิดเพื่อนําคําถามหรือพัฒนาคําถามที่นาํไปสูโซลูชั่นทีเ่จาะจง 

ความทาทาย (The Challenge) 
การบูรณาการวิธีการคิด            --> 

- คิดเปนระบบ 
- คิดแบบมีวิจารณญาณ 
- คิดแนวขาง 
- คิดอเนกนัย+เอกนัย 

เครื่องมือในการคิดวิเคราะห     --> 
- การระดมความคิด 
- เทคนิคมือซาย-ขวา 
- โมเดลความคิด 

ผลไดในธุรกิจ 
- วิธีการคิดวิเคราะห 
- เนื้อหาการคิดวิเคราะห 
- ผลผลิตการคิดวิเคราะห 

 

 การออกแบบ (Design) ประกอบดวย 

1) แนวคําถาม (Guiding Question)  2) แนวทางกิจกรรม (Guiding activities) และ

แนวทางการใชทรัพยากร (Guiding resources) ดังรูป 
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 โซลูชั่น-การปฏิบัติ (Solution-Action) 

โซลูชั่นควรเปนความคิดที่ดี  จับตองได ปฏิบัติได อธิบายไดชัดแจง  นาํเสนอและหรือ

เผยแพรผานส่ือ  ดังนั้นหากไดมีการออกแบบรวมกนัเพือ่วัดความสําเร็จของโซลูชั่นจะเปนส่ิงที่ดี 

 การวัดหรือการประเมินผล (Assessment)  สามารถใชวิธีการวัดการเรียนรู

แบบเดิมๆ ก็ได เชน ทดสอบ  ผลงานและโครงการ แตในทัศนะผูเขียน  การเผยแพร (Publishing) ในรูป

ของบทความหรือยกตัวอยางความสําเร็จในส่ือออนไลนทางสังคม เปนวิธกีารวัดความสําเร็จไดดีและ 

ผูเขียนรวมข้ันตอนการวัดหรือการประเมนิผล ความสําเร็จกับการเผยแพรมาอยูในข้ันตอนเดียวกนั 

 

                         เปนความทาทายอยางยิ่งสาํหรับธุรกิจที่จะนํา  CBL: Challenge based learning  

มาใชหาไอเดียที่ยิ่งใหญ  ซ่ึงถือเปน การเรียนรูบนความทาทายอยางแทจรงิ ที่หาไมไดจากระบบ

การศึกษาไทย แตแจงเกดิในธุรกจิมากอนครับ 


