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����������� CEO 2 ���� �������� !�� "����#�
�#��$ 

�������	�ก���������������������������ก��� 40 �� �!"�������!�#���$��#%&��� HR )��*��
+�ก, +�-�*��.�%���!�������#���$����/0 #�� �� HR ��*�� �).!��-$�#���$����/0Get things done %;�
�-�%���-�<+�-�-�%���#�ก� 0=���>��������?�@� 8KCs+5KCs ().�*) .���?�@� 3 ��ก����.���, #�
�I!0%กก%��� +�*�!���� Execution +�-��!� Process +�� PLearning how to learnU ��*� 4 LCs .��� 2 RCs ��
����ก�*� ChiraCs Way #�� ก����Iก �ก/��ก���� +�-ก��$�!��#�Z#*�).�*, 0�กก��$�!��ก�-���ก��������I!
�*��ก%� ��>��!� 

�*��.�%�, �� �!��!��������%��-#� 4 ก��*� #�� 
- CEO 
- HR 
- Non HR 
- +�-��ก�I!��$*�� �!$*���$�� .��� Stakeholders ��!� ��!�� ��*� �����`�#�	��ก��a=��������

+�*�-ก��*�$��#%& �*+"!ก%� +�-�!��������!��ก%� #�!����>�"%�b�	��ก%� ������ HR ��"I� �!.���+.*��*�
0-�!����>� Smart .��� New HR �%�������*� ���; 
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$*�� Non HR ก/#�� Line Manager .��� �I!����I*��ก HR +�*��#���$��#%&��*���	�� +�-����ก�=;�
������, e���f"�-ก���I+���*��)ก�!�	���������`��)�!ก���I+���� Non HR �!����#�Z`�" ��*� 
#*����+�ก����-��	������ .���ก����>�+����������� Talent +�*)��%���;��0-�./� Role of CEO ��ก
��>�"	�<�e���ก�%���*�� CEO $��*�������I!0%ก+�- �!$%��%$�!���%����+�!� 
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�%�&'()���ก� ก� +,,-�./��'0!&�1��2 3��4+�� �#5�#��4�$ 26�
�! !��7�$ 89��� ���10�ก�(&  EGAT Senior 

Executive Development Program  #����� 2 2O P.4. 2549 
 

*��+�ก #�� �����I!�*�ก��ก�� iij�kl����	�+.*���-�< � #�Z$�%<�� �m�$	�	�%n�� a=�������
.�%ก$I�� EGAT Senior Executive Development Program ��*��� 2 �� ".<. 2549 +�-�%�	;�+��#	� HR ��, 
 �!).! กi�. )��m00��%� u=�+�!*��0-�ก���Z���� �+�!�ก/��� +�*�	b	"����*��$�%<��)�ก����>� CEO 
$�)0������#����*�� �%�����ก����� กi�.#��  �!�	��	��$�!��+���� HR  �! กi�. ��>�+����*������ 2 ������
$�%���*����>��I!�*�ก�� �%� �!��+�*��m���-$�ก��Z�ก%���*� 12 �����$%���.����*���� 

������+�ก ��;).!�./��*� ก�� iij�kl����	�+.*���-�< � ���m&.�0�กก��.����%�"�%ก��� �ก�*� 
10 �� ��).!ก������� ����*�� #����ก���Z���� �+�*�+� �*%������>��I!�*�w 0=���*�).!��ก��"%n����
��������*����>��I�b��� $�!����������)�กi�. ��*������).&* +�-�!����*��%�#���*�).�*��!����+�
��*�������/� a=���m00��%� กi�. �%�#���*�).�*���-ก�*� 700 #� 

+�-��-��/��� 2 ก/#�� $�!���I!�����*�).�*).!��+���*��ก*� (Succession Plan) ��).!�./��%���*�������*� 
CEO �!��$�)0������#���*����>��I�b��� +�-�������e�ก�$ก/$�!��+����).!�ก	��I!�����*�).�*���+���*�
�ก*�, 
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� "���ก�#�S!����$ 1�&T���$ '()������ก� ก� ���� "��1��2 3��4+�� 
 

$*�� CEO ��ก*��.�=�� #�� ������ก$�b	�%�� .%�u�����I!������ก��ก��*�����+.*���-�< � a=��
��������%����+.�*�).�*, ก/ �!+$���	$%�%<��ก%������ก��*�����w �*�0-�������� P#�U ).!��>��I�b��� 
e���f"�-������ก����%���#�ก����!�$�%� a;��a!��  �*����%�b��ก	0).�*, +�-b��ก	0�-.�*����-�< 

�����$%���.����*����.. ��+�-����� �!0%�ก	0ก���$%�����-��#���#	� ������ ��b<�$���ก��
��%�e#��$�!����#�ก����ก��*�����+.*���-�< �(ก.) "�!��%;�ก�Z�<=ก��).!+ก*���I!��	.��
�-�%�$I�+�-#Z-������!��ก����%�e#��$�!����#�ก���� ก. ก�*� 30 #� ��>�ก��������I!�*��ก%���*��
��!��!�ก�*� 7 �%��e�� e���� CEO �%����I*�!���%;�+�*�!�0�0� 

��.ก��*�����+.*���-�< � ��>� CEO ��"�!��0-��%���#�ก�ก��*�����w �"�������%�ก��
�������+����%���>��	�	�.������� �"��-u!����0�	�������#�ก/0-��-$�#���$����/0 ��%;�.�=�� �m&.�#�� 
CEO $*��).&*0-��!��-�-$%;����./�����/� $*����ก �*���-�-��� �!������� CEO ������ก$�b	�%���� �!
).!#���$�)0+�-���0�	������� P#�U ���ก��*�����w u!���e�ก�$��ก/0-��!� �"%n��#�)�ก��*�����+.*�
��-�< ���ก#�%� 
 

�.��.���� 	
�������� 

����: #��%���������0�ก#���0�	�ก%���.0��- ���1�)�. �%��$����� 19 ����#� 2559 .�!� 5 
 

 

 

 



Call Center: 0-2884-5548 e-mail : dr.chira@hotmail.com Newsletter รายป�กษ�              5 

http://www.chiraacademy.com 

http://www.gotoknow.org/posts/422648 

 

 ��ก� �!��# Human Talk  
 

 ��ก� �!��# Human Talk ��ก��ก�4������!&�$��� 20 
����
 2559 
<.��.0��- .�$������ �̀ �!ก�*��+$��#���

�	���ก%���-�<�������a=�� �!��-b���b	���).�*��>�
"���������� ���u	�� 0� (Htin Kyaw) u����>�
���กzก��Z����*�$�)0�*� ���u	�� 0�  ��>��%�+� 
(Proxy) +�*#����������0��*��+!0�	�#��������a�� 
aI0� ���u	�� 0������0���	&&����0�ก�*����-�< 
+�-��>��� �!���)0���������a�� aI0�  

T!�� �� (Htin Kyaw)      ���8�� 8(�� 
���u	�� 0���>��"�������#���#�%����a�� aI0� 

+�!�*�0- �* �!��I*"��#e����� ���กzก��Z�+����;�!��
����ก�*� ��-��/ก,ก*�� u!���%ก�%���*��0�	�0%��!��ก��+ก! �
�%{b����I& a=���%���.����������+.�*���I*�ก��� 25% +�-
� � �I + � ก � -  � � � ) . &* � �> � ก � -  � � � ก � � e . � 
ก�-����.�� � ก�-������+�� +�-ก�-���
"�%���� a=��������a�� aI0� �!��)�!�	���0�0��*������ก
.�*�� ��������%�#����m&.���ก��*��!����I*                                                                            

���u	�� 0� ��>��%���*�����#�������ก #���������ก)�e�ก��;ก/�������$���.���#���*� ���+a�
����� ����>�#I*+�*�������}	����� #�	��%� ��ก0�ก��;ก/�%���e��%��� �%��~ �%��%;� #����������ก��� 70 ��ก/�%���
#���.�%� ���u	�� 0� �%ก��$��`�"�� ���+a������ก/�%��I+�/�+��  

   
}	����� #�	��%� e��%��� �%��~ +a������ 
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<.��.0��- .�$������ �̀ก�*���*� �e����ก�-���ก���*����-�<��� ��%��%;��%��ก	� � +�!0-��
�!����ก������#����I!�� +�*���#�%;�ก/ �*#*��%��.��ก��Z� �������I*ก�-���ก���*����-�< ����, ก/0-
��ก ���>�I��*����-�< ���#�%;�ก/��>�I����I! �*0�	� �"��-�!������������+.�*� 0=�0����>��!���� Think 
tank ��-�< ��%��������	0%�����*��=ก ��*����-�<$.�%{����	ก� �e�����*����-�<��ก�����	0%���I*
�$�� #��0-��#���*�).�*��!����*������!��ก���*����-�<��� � +�*��#��� �*��!�0�ก C3 +�- C4 ��>�
#���������ก*�+�-��#���$����u��`����� ���#���>���0������*�)��.��	���%���� %̀z$��	���+�!0- �*
�ก*�+�*�I!0%ก�%n�b���ก%�"I�� ก/#��0-��	&#��.�*���; ���>�����=ก���!�� ���#�%;�I� �)��*����-�<ก/
"I�`���!��u	�� �* �!��� ก�-���ก���*����-�<�%���ก����	.��ก���������+������!��ก	� �.�*�� +�*
�-#������ �! ���>�I�+�!�ก/��#���$�� +�*�������>�I�+�!�ก/#��0-��).!��-�< � �!��-e���� �*�0-��
ก��������e��ก%��.��	���%� ��*��)�`�#)�! ก/).!�.��	���%�$�����#�	����*�������������a�� 
�.��	���%����+ก*�ก/�*����������� �.��	���%������).�*��00-�*�����!��0�� )�$.�%{����	ก���
$u��%�"�ก��;��ก��� )��m00��%� ��%� �*��#�����>��-�%��%�$��� +�*)���������*���.u�%� #��%���� 
+�*�m00��%� �*��+����;+�!� ��ก*��#�� "�-�0!�����<��b� "�-��#��0!����Z ���ก� ก��.�������b	�"�<�
��-"%�b� �#���>�$���	ก$`�#����%��#����$.��-�����	 ���.�%����%กก��I�0�������ก+�* �*��>���
�I!0%ก    

)�$%���.����%�=ก���ก���	�������; <.��.0��- .�$������ �̀ �!�%���	&0�ก�I!������ก��).&*ก��
*�����+.*���-�< �#�� ������ก$�b	�%�� .%�u����a=�� �!�%��!��ก��ก%�ก���ก�� �!�*� 0-��%�
e#��$�!��ก��*�����+.*���-�< �`��)� 3-4 ����� ������ก$�b	�%��ก/ �!�	�������ก���	�� Human 
Talk �� <.��.0��- .�$������ �̀0=� �!���#Z-+�-��	& CEO �����	�%��ก�����#���+�*��m�
��-$�ก��Z��*� ก����%���#�ก������ก����>�������b������"��-��ก����%���I*��������  u!�ก��*�����
+.*���-�< �ก/0-��>�$	����$��#%& ������%��� 15 ����#� 2559 <.��.0��- .�$������ �̀ �!�%��ก����	e����
�I!������ก��).&* �I!������ก��+.��f�%� �I!������ก���-�%�$I����ก��*�����ก/���*���� Workshop ก%� 
�%�u���-$�#�#���"���"%n����#�ก�).!ก-%��%��=;� �m&.�+�ก#����ก�������a;��a!����ก +�-���#�%;������
�$���- � �)����� #����$������-e����ก/�%ก0-�!���*� �%� �*"�!�� u!���ก������$��ก	0ก����- �����
).!��#�ก� Lean ��ก����	.��0%�ก���������/��=;� <.��.0��- .�$������ �̀0=� �!������I!������ก��).&*�*� 
�I!$=ก��>��ก����	�� �!�%�)�!��-�< � 0=� �!��*�� �! 3 ��*�� #�� 

1.���- � ก/�!��).!#�)���#�ก���$*���*�� )����	����<.��.0��- .�$������ �̀ ก/�!��"%n����
��������I*�������� ��).!ก��*�����$*�#�+�!0- �* �!��I*)�$��� HR e����� ��*� ก����	� �������
�*��ก%� 

2.)�ก����%���#�ก� �!����%�"?�	ก����!�� ���u=�#*��	��+�� Comfort Zone  �*���- �ก/��
��	������)�! ��>�+���!����ก�� ��ก��*�����ก/��$.`�"+������!�����ก�j������-e���� <.��.0��- .�$�
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����� �̀0=��!��ก����0-$�!��$%�#�ก��������I! ��������$	��).�*�ก	��=;� #���00-�*��!���!�� u!���>�$%�#�ก��
������I!+�!� ��ก0�ก$	�����$�� ���ก���ก�� ก/���ก0-).!�I!��$*�� �!$*���$�� �!�%�im�+�!�+�ก�������#���
#	��./�ก%�  

3.��).!����*���*������� ��-��/ก,  �*)�*$*���������%��������.�����*�� ���#�%;�ก/ �*���ก%�
#���0�	�����%n�b�����#�ก�  

)�ก	0ก�����;��#���*�).�*��!����*����ก .���#�ก/"�!����0-��ก���������+��� ก/��#������ก0-
��I*��� ���#�����I*�����00-��#����#��	�ก%����������I* ���#�%;�ก/�!��ก	� ���0-��%��%�).!����%�$	��
�.�*��%;� <.��.0��- .�$������ �̀ก/ �!�$�� ��*� #��0-�� Early Retire +�*�!���%ก��).!#��ก*���I*ก%���#�ก�
).! �! ���.��	���%�b���<�$����#��� Early Retire +�*#����ก*���ก � #� �*�ก*�ก/ �*��ก ��"��- � .�
 �* �!  

<.��.0��- .�$������ �̀ �!�$��+�-).!��ก��$�!��#���������%�� ���#�%;�ก/ �����*�ก��*��������u
�	���ก ��.���e��- ��	.��0%�ก����*���� �"����<.��.0��- .�$������ �̀����>� CEO `�#��ก�� �! �).!
�!��$��+�-).!��� ����!���)�! )�ก����%���#�ก�#�%;���; �������#e�e���$��$��< �!����$*���*����*��
��ก +�*���#��%� �* �!  

������ก$�b	�%����>�#��ก*� �"	�����%����+.�*���>��I!������ก�� <.��.0��- .�$������ �̀ก/��*���*� 
��>� CEO ��ก�!���������#� +�*������#��%��� �!�!� +�*ก��$�!���=ก a�;�#��"	������ ��%���#�ก� `�"�%ก�Z�
�����#�ก���00-�� �!��/�ก�*� +�*������#��!��)�!���� ������ก$�b	�%�� �* �!#	�u=����- +�*0-	;����ก
�����*�� �! #���ก�*��#��������������ก$�b	�%�� ��*� <.��.0��- .�$������ �̀ �!����*� ������ก$�b	
�%��$�)0������<.��.0��- .�$������ �̀+�-���0!�.�!���$*������e�<%"����u�����*����).!�!�� <.��.
0��- .�$������ �̀ก/ �!e� �.�*���%���	����!�� �;���$���*���.���� �*)�*�I!��	.��$I�$�������#�ก� 
��00-����ก�*� ��>��I!�����#).�*���%�)�!$%�#�+�-	;����ก �! *���*�� Workshop %;��%�  

�*�������ก���	�������;ก���%���ก��ก�< ก/��>��*����<.��.0��- .�$������ �̀ก���%������	�e#��ก��
).!ก�� iij�kl����	�+.*���-�< ���>���*��� 12 +�!� )��*�����%�=ก���ก���	�������; ก/��ก	0ก���
�*��.�=�����e#��ก����ก�*��u=��I!��	.���-�%�$I������#�ก����%��#�������#�ก�+�!��%����I!��$*�� �!$*���$��
��ก 3 ก��*�#�� CEO, Smart HR kl���%"��ก������� +�-kl���������������ก�=;�������,)���#�ก�).&*, 
��*� #����I+�ก������ ก����	� �#e�e��� ���#�%;�ก/����ก�*� Non-HR +�-ก/���I!��$*�� �!$*���$����ก
��#�ก� ��*� �Iก#!� �%ก�	��ก�� "%�b�	���*��,  

)��*�����%�=ก���ก���	�������; <.��.0��- .�$������ �̀ �!��	&#�Z0%��� $�������� ��>�
�I!.&	��ก*�#�.�=���� �!�%�����%� Thailand Top 100 HR 0�ก�.��	���%�b���<�$���  
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*����>� CEO �����	�%�I�a	������#�.��� a=�� takeover 0�ก�I�

a	���������-�� *�����������*� *����>� CEO  �*�#���>� HR +�*
$�)0 HR u!�0��+�ก���ก�����������#�ก� CEO ).!ก��$�%�$���ก/0-�*�� 
+�!��!�����	��ก������0�กkl�� HR ��#).�* kl�� HR �������+�!� ก/�!���� 
Non-HR �Iก<	���กi�.���<.��.0��- .�$������ �̀����>� Non-HR �ก��� 90% 
�����#��.�*���; �!im���������; ก/��ก�*�"�ก��� �* �!�ก�����!��e�����ก%� HR 
<.��.0��- .�$������ �̀0=�����*� �����I*e�� iij� ��>��	<�ก� ���Iก�!�� 300 
#� ก/�!���I+��Iก�!�� �!���I!0�	��ก����ก%��Iก�!�� ���0=���!�)0�*������I*0��+�ก
���ก��"�ก%��-.�*�����ก%��Iก�!�� +�!�+���0-��).!kl�� HR $*�
e#��ก��k�ก������).! ก/�!���I!<%ก�`�"����Iก�!��+�*�-#� ���*���*��

�- ��!�� �����00-������ ���kl�� HR �"��-����kl�� HR �� Training Needs ก/��00- �*���#���
�!��ก��  

��"�%���ก��*���ก	��=;���#��  HR ���ก�� iij�kl����	��I+�#�`��)���#�ก� +�*�%���;ก�� iij��!��
 �$I!ก%�������!����ก <.��.0��- .�$������ �̀0=���e0��).!�*� +���0-).! Corporate Social 
Responsibility .��� CSR  ���$	���*��,).!��>�������%��������� +�!�#�����>� HR ���ก�� iij����� 
Training ���	b�ก���I+�#���*����ก��� ���#����I!�.�*���; �$�!�������+.*�ก��������I!)��*��0%�.�%� 0=�0-
��).! HR ���ก�� iij��ก*� +�*ก/�%� �*"� �"��-����� �*���).!$�!��e�� iij� ก/�!�������+�� �*��
"��+�� <.��.0��- .�$������ �̀ �!��	&����&�����!��.���#��� +���ก�� iij� ��I+�������f"�-
"�;�����0- �$�!��e�� iij� ก/����>��*� �ก�������>��������ก�� iij�.*��)�������$	��+���!�� u!�����*��
��; �! ก�� iij�ก/$����u$�!�������).!��>�������� Green ����-e���� +���0-���f"�-#���I*)��m00��%� 
ก/$����u �$�!��#����I! �! #�%;�.�=��กi�.ก/�����	� �).!#Z-+"�<�$��� �.��	���%�$�����#�	���
0����� 150 �!���� �"��� �$�!��.!��+�/� .���.!��������	��<�$���$���� ก/)�!��	� �*�!�� ก/#��0-$�!��
).!�������>��I!��-ก��ก�� ��I*�!��+�!�)�!��	�).!#�!�#*� ��#���$����u)�ก��"%n����	� %̀Z�� +�!�
$��+�ก�*� iij��%�0����>���I* ก������>��%{�	$�.ก	0 HR ��*��������!�����*��ก%��-.�*�� CEO, HR +�- 
Non-HR +�*�Z-�����ก%�#�����>��Iก#!� �*0����>��!����>�#�a�;� i��*������� #����������,e�� iij�ก/
$����u��>�+���*��ก%�กi�. �! ก���� HR  ��*���������>�ก���!�� Silo �����;e�� iij����กi�.�����
����ก%���ก�� �*u=� 50% +�!� ��>������ก��ก�*� 50% �����>���%�ก����� HR �����	�%�*��, #��
"	0��Z� +���0-���kl�� CSR �� CSR +�*�Z-�����ก%� HR #���!�� Silo  ��� CSR �!�� �"����Iก#!���
��>��I!��$*�� �!$*���$���� �* �!a�;�$	�#!��������	�%e�����0-��#���������+�-��#���<�%b�)���	�%
��ก�=;� 
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10�กก� � �������P 3��)���(�1��] 
�I��	b	"%n���%"��ก��������-.�*����-�<ก/ �!�*��ก%��.��	���%�%ก�	Z0%�e#��ก��"%n��

�I!����%ก��	.���"������#�����.��	���%�%ก�	Z a=����ก	0ก���$��#%&#����{กu�"	�<������� 10�กก� � �

������P 3��)���(�1��] �03ก� 2 ���^)ก��ก� ������������&���
1��!���0����ก�!5  

_%� % .�#�
S &��&!��^ก#0 �0��S!ก� 
(0�!S!^��P�7��  

 
��.$���b �%��	���ก�� �!����$��.�%กก����������)�.����*����-$�ก��Z�ก��������%�)�!

���;��"�-��#���e����$��-$��#%&�%���; 
.�%�0�ก����.$���b�����0���	&&���ก�%{<�$���ก��I� )�.��������%�$%��).! ��������

$���%ก���#Z-ก���ก��"%n��ก���<��{ก	0+�-$%�#�+.*����	 ($`�"%n��) $*����������%;�#��ก��
���+��������"�!���!���<��{ก	0 

)��� 2512 �������� ��� ก%�"I��+�ก #���	��	$��+�*������!��� �ก.�*�����+��������"�!��
���	&$�#��� �#�)�!���� 11 ��"%n��#����%��#� e���������%<�#�	 #�����������#�������#���	��	$�� 
�����)�"�;��� 364 +.*��.���0��)�! ���� 12 �$�/0<=ก ��-�< �"!�`��-$�#��� 

 

 

 

บทความพิเศษ 
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�� 2524 "���ก���� �	Z$I�������>�+�*%" (�<����%;�#��"�e) ��>��*������.$���b��	��u���
���)�.��� +�*�-#�%;��� �!�%����+.�*� �!��<=ก��`��ก	0�%;�ก*������� 

�� 2524 ��.$���b��>�����b	ก��ก��. a=�� �!u�������%�)�!)�.��� ��).!����m&.�#��#� �
�I!0%ก)�.�����*���	���	� ��!�ก���+�-�I�`����ก �*#*����$��- ��.$���b0=�<=ก��������)�.���+�-
"��*� #� �ก���)�.����.����"�-"�b�I�+�* �*�#�$�)0#��$�� #� � ����%��$�/0 +�* �*�#�
"	0��Z��.������"�-��#�����-ก��"�-���ก�Z��ก	0 )�.���$������+�*#� � �*#*���z	�%�	��� 
�.��	���%��*��, �*�#�.�	��ก"�-��#�*����<=ก�� +�* �$�)0������$�ก� a=��ก/��00- �*��!�)0��*��
+!0�	� #��.����$	�����*����-�<�� )�#�����>�0�	����#�����>�$�ก�#���!��%�e�ก �I!�*�%� �!��
+�*��%� �! �����*���!���*�����ก%�����>� Cluster �.��	���%��*��, #��<=ก����������;��*��0�	�0%� �m&.�#��
�*�����+��)#���)#���I* u!���>��I!��� ก/������� 

)�ก���I!�*�%�e�ก �!���I!������!�� a���I$��).!�I!��� �I!��� ���!��#�%;� ��-�!��#�%;� )�ก��"%n��
).!��>�$�ก� #����I*��"�;�{�� Ì�	�m&&� � ����&����l���#����0�	&ก!��.�!� ก/�%���#�����>�&����l� �m&.�
#��#	�+���<��{ก	0�-�%��ก+�!� �"	��< � 

)�.�����������I!���� 0�กก����u������)�.��� 36 �� ��).! �!������I!e����� )�.������
 �)�{��-��-�< � u!�����%���� �*uIกก/$I!ก%���-�<���� �* �! 

"�-�{�������e��ก�� P���0-#���+�*��	�e��b��� �"�����-e����$��+.*��.������$���U  
��>�0����	��)�ก��"	0��Z�#��$��)�.����%;�+�*�� 2524 ��>���-e�#��$-!��#���0�	� 

)�.���*�����"�-��#�����*��� �*�������0)�%;�$	;� 0�ก"�-�{�������e��ก�� )�!#���*� 
#���  �*)�*�ก#���  �*��+��#	������0��I* +�*�%;���I*��{��#����%ก #��������+�-#����%��	����  
�%��%;���0����#���z	�%�	.�!�����{��#����%ก #��������+�-#����%��	���� 

)�.�������-ก�< Good Governance ก*��a�กe�ก�-�%��ก 50 �� +�* Good Governance  
(b���� 	̀���) �ก	�.�%��	ก?�	�<��{ก	0 

b���-��>�ก����#�������uIก�!�� ��>�#����$I���ก )�.��������uIก�!��+�-��ก�����0$��
�������� 

�������.$���b��I*��$`�"%n�� ก/��>�.�*�����������j�.���ก�������%����<��{ก	0 +�*)�.���
����!� �"�����-e����$��+.*��.������$��� )�!+��#	� Happiness ก*��a�กe�ก�-�%��ก 50 �� a=������ก
ก�*� Gross National Happiness $	��$��#%&#��)�!����-��Z).!�ก	���-e���� �*���ก	�#���$��+�*��� 

0��+�ก#���!���z	�%�	�� b���-���)�.���ก��.��e��<"	b���b��� +�* �*��)#��b	��� �!
#��u!�� 0=� �*$����u��� ��z	�%�	 �! 

��.$���b �!$���b���ก%�*���.��	���b��*��+�-ก/ �!+�*���>�<"	b���b���.����%���; 
1. .�%กก��#����� 
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1.1 ������{����0�	�b���$I��!�� <�� (�ก<�$����<���"��-��>�.�%ก$�ก� �"��-ก���*�#�
��>����)��ก<�$��) 
1.2 ��#����./�+ก*$*�������กก�*�$*���%��!�� ��	00�#- ( �*#��ก��eก�$��%�	+�*��	�).!
��>����$*���%���ก��$�� �"��-0-��).!��-�<��I* �* �! #����	0�##��-.�*���"���).!
$*����� �!��-e����) 
1.3 ��#��� �*��*�.���%����)�e�ก	����Z��!�� ��- (ก	��$�%Z.���>�$*��$%&���&�Z  �*��
)#�$�-ก	��$ �!%;�.�� #��������).!�!�����e��"����� �"��-ก	�������%�+�- �*���*�
$��`�"+�*����#�+"� ��*���*��).!ก	��$��>���� �!��#��#��).!��I*�!��#���"��� "��"���) 
1.4 ��#��������ก�%;��*�$��"%��m&.��!�� �%��	 (�ก#��!����-$�#����ก�� ก/�!���I!0%ก
����f��*�$	������+�-$	���� �*�� �"��-0- �! �*�ก���������-$�`��-#��� �*�� #��#	���ก) 

2. .�%กก��#���#� 
2.1 ��#����������>������)0��>�+ก*�I!).!+ก*��-�����!�� �� ( �*.�%���-e�������+�) 
2.2 ��#���$�`�"�*���!��  �*u���%� ��!�u=��*���!�� �%�- (��>�ก�����*���*�� )�.���*�
�� ���-%��%��"�;���"�-�������%$ก%���-�����������%��$�/0 ��>�ก��+$��u=�#�����>�
�������*�����ก%� #�0�ก��-�<����,ก/��"=��"�-���e"b	$�`�� �!�"��-������ก�!��) 

3. .�%กก��#������ 
3.1 ��#���a���$%���$�0�	�e��*�)$�!�� �����- 
3.2  �*��+ก*�����0�%�$	�#����!���.���!�����!�� �%กeกb- 
3.3  �*�*��.�  �*#�ก#��  �*)�!#������+���*���-�����!���.	�$� 
3.4 ��	.�����ก��+�*��	��!��#������	b��� (�	�	b���) +�-�����	�����-�����+��+���%�
���������!������� (���	b���)  �*).!�	���$#����#������!�� ��	e�b�- (u!����!���; �!�!�
������*�ก%������<"	<���b��� �!%;� 10 �!�) 

)��-.�*����u������)�.��� u!��� �! 10 �!���>�#���+�*��� *��"�b�$ก�*���*� #���$��#%& 
ก�*��ก$	�� u!���>�#��� +�*e�* ก/�*����>��%������!���*�$*����� 

.�%กก�������  �!0�กก����-��������.$���b 16 �!�+�-<.�.".�ก�� �%n��%� 4 �!����%���; 
1. �������*���I!�I!0�	� <=ก���!��I���*����>��-�� )�.������%��"%��"����������"�;��"��-

���+����$-��ก .!�������)�.���0-��+�*���������-e�������!��)�!0�	�)�ก��������*��%;� 
2. ��� ��*��%�� �=�b���- #���uIก�!�� 
3. �*���!�� u*���� 
4. a���$%��� 
5. �%;�)00�	�+�-��%�.�%���"��� 
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6. �%�im�#����./�����I!���� �#��"#���#	��./���+�ก�*��  
7. ��*���-e����#�$*��).&*��>�.�%ก  
8. ��!�#����!��ก�������-���� �-��	�0�ก�!��)� 0�กก�� ��*����-�< ��).!����*� #���

��������.��	���%�)��*���%�.��� �"��-f-�%;�ก/�!�����.��	���%�).!$-���  �!����<I�����	ก���!��I�+ก*
��-���� ).!�%ก��������-�� ��).!��-������$��#!��!��I� �m&.�#���.��	���%��%ก����������>�
e0�� �*�I#����!��ก�������-���� ��*���u�� ����!�� �* �!)�!�"��- �*���u #�)������ �!)�!u��
��ก ������ ��%ก����%"��ก� #��0-�-��	�0�ก�!��)� ��*����ก��"%n�� �)$*����!��e�� �*������
#����!��ก������!�� 

9."=������� $*��$�	�#���+�-#��ก*� 
10. ก����$*���*����-��"	0��Z� )�.�����u����-�����ก����ก%���ก�-�0�กe#��ก��

"�-�������	 ��ก����;+0� 
11. ���������%��%;� +ก!�m&.���0����/ก #	� Macro �� Micro ��`�"���ก*�� +�!�#*����	����0����/ก 
12. ��	ก����0������� �m00��%���; �%� �*�� One-stop service $��.�%��ก���ก� ��).!#���!���)������

�"��-��	ก����I*)������ ����<I�����	ก��ก/ก�-0���%�ก%� � #��$�!����>��#����*��������	ก��#����0� ��
ก����"	"	b %̀Z��b������	�������	�+$��u=�ก��������*��ก%���>��#����*�����.���.�*����� ��).!)�!
����-��Z�!�����"��-)�!���*��ก%� 

13. ��!�b������	+�- Ì�	$%�#� �"��-+�*�-!��u	�����%ก�Z- �*�.����ก%� )�ก��"%n���!��).!
$��#�!��ก%�+�*�-"�;��� 

14. �=�.�%ก�I! �%ก $��%##� ��*��ก*�#������ +�*�!���������>��#����*�� 
15. ��!�)0 ��!�u=� "%n�� �!��%;���!�)0#�!��u	��+�-��).!#�!��u	����!�)0ก����������+�*�-

.�*������!�� ��!�u=�#����!�u=�#�)�!��u	���*��ก	0ก����*��,+�-��!� ��*���.�����������m&.� ��ก��"%n��
+���%����� �������$*���*�� 

16.  �*�	������ ��).!�*�� Simplicity  
17. �����+����#���� )�.�����+ก!�m&.��������;��ก*�� ��>�ก��$�!��#�����;� +�!��l�0=�

ก�%��� 
18. �����#��ก�� � ���������"���$�!����-e�����*� � 
19. ��-.�%� ������*��  �!��-e����$I�$��  
20. �<��{ก	0"��"��� ��).!"��� #��� �*"�����).!�ก	��	ก?�	 �������+"� ก/"	��< ���uIก ก/

"	��< �.���� Sub-prime 
�����;�%"��ก�b������	.�� � 30% #�)�!�%"��ก�0-�"	�� ���>� 9 "%��!��#� �*����

�%"��ก�$����ก%�#���>��� 2518 +�*�ก�%���; ��	��Z#�����กก�*��%"��ก� 1.5 �*� ��-�<���������>�
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��-�<���$�.ก��� ก/#�!����>�ก�����$*�.�.�ก��� ��{����>��ก���+�* �+����>����$�.ก��� ��).!
�!��ก����	� 0=� �กI! a�;��#�����0%ก��*����-�< ��>�ก��������#�������)�! e�ก�����;�!����.��+�-�ก��� 
+�*�ก�������!� #� ����ก�����/�0=��$���� )�.���0=�$��).!"���-��Z ���.������  �*�$����  

)����#�0-��$�#���+�*��;�� #�#����.���*�ก%�ก�������0���e�ก +�* �#��������0��; �+�!� 
�!��)�!�.����+�-#����I!)�ก����	.��0%�ก�� $	�#e��� �*���%"��ก� +�*��������������>�"*�#!� $�!����>�
<I���ก��#!����e�ก  ���� �*��>��!��).!$	�#e����ก$	�#!��!��+�*�;�� ���������).! 

)�ก����I*)�e�ก�!���I!����ก����ก%�e�ก +���I�0�ก�!��ก�-$����>� rice flake ����#���ก�=;� �!�� 
��$��ก��� ก	��!���%��-u!��+�!�����Z���  �#��"%n����������.��).!��0- �! �$I*�-�%�e�ก #� ����
�!��.���-�	������>�+�j��.�!� Oryze (e��	�a*) �m&.�#��#�&����l���� ���+"/#�ก0��� 
 +�-��$��#%&��$��#�� )�ก����ก	0ก����- � �!��a���$%���$�0�	� +�!����$I*#���$���� �%��#�+�-
�%����� 
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&!%&�
�"���P"��ก� P�7�����
 () �03&!%���#S���26``� ก�� Chira Academycs Medias  

 
 
 

� &!%&�
^
 ��ก� _� ��4�$ �!%�2f�..ก)���2f�.. ก�� % .�� 3 ��� TGN  

          ��ก��ก�4�#ก���Ph1���%� ��0� 21.00-21.25 �.              
            $�)0 VCD ���ก�� (����- 120 ��"�!��#*�$*�) e�. 081-207-2255  

 

� &!%&�
^
 ��ก� _� ��4�$ �(� 2 3^��
���8��� ��� NBT 

��ก��ก�4���4#ก $��2%�1$��� 4 ����%"�� ��0� 13.05-13.30 �. 

 

� �	����im����ก���	�� Human Talk 
�ก��!��%���	��� ���� 06.00 � 07.00 �. ��#���� 96.5 .������	��������/� 

 

 

 

 


