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BEYOND 
MARKET TRAP

ภาพรวมของผูคาปลกีรายใหญ
ในประเทศไทย

กลุม CP ALL 
ยอดขายรวม 299,494 ลานบาท (9 เดือน)
- ผูเขยีนประมาณวาทัง้ปนาจะแตะท่ี 4 แสนลานบาท

กลุม Central ป 58 
ประมาณการ 2.86 แสนลานบาท

กลุม Tesco Lotus ป 58 
ประมาณ 2.0 แสนลานบาท

 กรณีของ CP ALL ซึ่งเชี่ยวชาญในตลาดคาปลีกรูปแบบ
คอนวีเนียนสโตร แตก็พยายามรุกตอเนื่องทั้งการพยายามซื้อ
ผูเลนคาปลีกรายใหญ ดังจะเห็นไดจากทุกครั้งที่มีดีลคาปลีก
ระดับโลกในไทยเพื่อขายกิจการ กลุมซีพีจะเปนผูหนึ่งที่สนใจ

  แวดวงคาปลีกไทยมขีาวคราวการควบรวมกจิการ
อยูอยางตอเน่ือง นบัตัง้แตปลายป 2010 เม่ือบิก๊ซซีือ้
กจิการคารฟรูดวยมูลคา 35,500 ลานบาท
  หลงัจากนัน้ เดอืน เม.ย. ป 2013 กลุม CP ALL 
เขาซือ้หุนบรษิทั สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน) (MAKRO) 
เปนมูลคา 1.88 แสนลานบาทเทากบัครองสวนแบงตลาด
คาปลีกเมืองไทยไปมากกวา 50% ของตลาดรวมปนัน้

BIG C: เรือธงฝาทะลวง
คาปลกีของกลุมทซีซีแีลนด

 วันท่ี 7 ก.พ.ป 2016 วงการคาปลีกตอง ‘ขยับทัพกันใหม’
อีกครั้ง เมื่อกลุม TCC (บริษัท ทีซีซีคอรปอเรชั่น จํากัด) เขาซื้อหุน
ท้ังหมดของ BIG C จํานวน 58.56% ของหุนท่ีออกแลวจากกลุม
คาสิโน ฝรั่งเศส คิดเปนเงิน 1.22 แสนลานบาท หรือรวมๆ อาจถึง 2 
แสนลานบาท (บิ๊กซีมียอดขายประมาณ 1.3 แสนลานบาทตอป)
 กรณีของกลุม TCC เขามาเปนผูเลนรายใหญในสนามคาปลีก
เมืองไทย ผูเขียนเรียกวา ‘Retail Disruption’ 

การฝาทะลวงคาปลกี : Retail Disruption 
 ในตํารากลยุทธสมัยใหม ธุรกิจที่เปนผูนําตลาดหากตองการ
เปนผูนาํตลาดอยางตอเน่ืองจาํเปนตองมนีวัตกรรมใหมอยูตลอดเวลา
ซึง่เปนเรือ่งทีต่องใชเวลาทาํใหเกิดเปน ‘พืน้ท่ีแหงโอกาส’ จนผูตามตลาด
หรอืธุรกิจทีไ่มอยูในสายตาสามารถเขามาทาชิงกับเบอรหน่ึงของตลาดได 
ซึง่ลกัษณะน้ีเปน ‘กลยุทธนวตักรรมฝาทะลวง (Disruptive Innovation
Strategy)’
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 อยางสุดทาย กลุมคุณเจริญไดเขามาเปนผูถือหุน
รายใหญของ BJC (บริษัทเบอรลี่ ยุคเกอร) เมื่อป 2544 ถือเปน
กําลังสําคัญในการเปนผูจัดจําหนายสินคาในกลุมท้ังหมดของ
คุณเจริญ 
 ดงัน้ันเมือ่กลุม TCC ซือ้ BIG C บรษิทั BJC จงึไดประโยชน
โดยตรงในการจัดจําหนายสินคาทั้งหมดให BIG C

 สงครามบทตอไป ณ วนิาทนีี้เมือ่กลุม TCC ฝาทะลวง
เขามาเปนผูเลนรายใหญในสนามคาปลกี 1 ลานลานบาท (ผูเลน
รายใหญ 4 รายมี CP ALL, Central, Tesco Lotus และ BIG C) 
จากมูลคาตลาดรวมป 58 ประมาณการวาอยูที่ 3 ลานลานบาท 
จึงเปนสิ่งที่นาจับตามาก แมกระทั่งหาก Tesco Lotus ที่มีขาว
มานานวามีผูสนใจอยากซื้อแตยังไมขาย สนามการแขงขันคง
พลิกโฉมเชนกัน

 ผูนําตลาดคาปลีกทั้ง 3 ราย ตองปรับกลยุทธกันใหม
สาํหรบัป 59 เพือ่ตอนรบันองใหม แตตองไมลมืวา กลุม TCC ได
ลองฝมอืมาพอสมควรกับการทําตลาดคาปลกี AEC รานคาปลกี
ในอาคาร/ท่ีพักอาศัย/สํานักงาน รานคาปลีกแบบสเปลเชียลตี้ 
คราวน้ีไดมาสนามคาปลีกของจริงคือ ไฮเปอรมารเก็ตหรือ
ซูเปอรเซ็นเตอรซึ่ง BIG C มีหลายฟอรแมตเชน เอ็กซตรา จัมโบ 
มารเก็ต ธุรกิจทาวนเซน็เตอร รานมนิบิิก๊ซแีละธุรกิจรานยาเพรยีว 
จํานวนทั้งสิ้น 122 สาขา (ในกทม.และปริมณฑล ในตางจังหวัด 
72 สาขา) ฟอรแมตท่ี BIG C มีอยูชวยใหมีกลยุทธอะไรท่ีได
เปรียบในการแขงขัน และทามกลางสายตาท่ีทุกคนตางจองกัน
อยางไมกะพริบวา ผูบริโภคจะไดประโยชนหรือซื้อของถูกได
บางไหมปนี้ 

ทาํไมกลุม TCC จงึเปน ‘การฝาทะลวงคาปลกี’

 อยางแรก พ้ืนฐานหลักดานคาปลีกของกลุม TCC เริ่มโดย 
TCC Land Retail มศีนูยการคาไอที เริม่แรกคือพันธุทพิยพลาซา ประตู
นํ้า แลวจึงขยายตอเนื่องไปทั้ง กทม.และ ตางจังหวัด
 หลงัจากน้ันมกีารขยายดานคาปลกีคอื ประมลูได CenterPoint@Siam
 (Center Point เดิม), เอเชียทีค เดอะริเวอรฟรอนท, Gateway กับการ
ขยายการลงทุนดานคาปลีกในกลุมประเทศ AEC เชน เขาซื้อกิจการ 
Family Mart ในเวียดนามเปลี่ยนชื่อเปน B’s Mart ซื้อหาง Metro ของ
เยอรมันในเวียดนาม มี M-Point ในประเทศ สปป.ลาว เปนตน
 ซึง่ความชดัเจนยังคงเปนคาปลกีท่ีไมมใีนรปูแบบ Hypermarket/
Supercenter
 ดังน้ันการหาประสบการณเพ่ือรุกเขาเปนหนึ่งในผูเลนรายใหญ
ของประเทศจงึเปน ‘ความทาทายและโอกาส’ ท่ีนาลิม้ลอง จากการเปน
ผูถือครองที่ดินและเงินทุนจํานวนมากพอๆ กัน

 อยางทีส่อง กลุม TCC ไดจดัโครงสรางธุรกจิใหมและพรอมที่
จะรุกเปนกําลังรบในสนามคาปลีกโดย
 บริษัท TCC Land ปรับตัวเองเปนโฮลด้ิงคอมปานีเพ่ือเขาไป
ลงทุนในธุรกิจของกลุม
   ตัง้ 2 บรษิทัลกูคอื TCC Land Asset World Estate Co.,Ltd.
และ TCC Land Asset World Leisure Co.,Ltd.
     ซึง่บรษิทัแรก TCC Land Asset World Estate มเีปาหมายในการ
ดาํเนนิการท้ังดานการสรางอาคารสาํนกังาน (Office Building) และธุรกิจ
อสังหาริมทรัพยดานคาปลีก (Retail Property Business)ในบริษัทนี้
มีแบรนดสําคัญคือ เอเชียทีค เดอะริเวอรฟรอนท ท่ีเจรญิกรงุ
และจะขยายไปเชียงใหม พัทยาและหัวหิน เกตเวย (Gate Way) (ศนูยการคา
ครบวงจรแบบ One Stop Services) O.P. Place (เปนอาคาร/บาน
สไตลนีโอคลาสสิคอาเขตแลวมีช็อปปงบูติก) Center Point@Siam 
พันธุทิพย และ Boxspace (รัชโยธินกับบางนา)
 อนาคตจะมีบริเวณจุดพักรถทางหลวง (HighWay) ยังไมมีชื่อ
 บริษัทที่สอง TCC Land Asset World Leisure เปนการพัฒนา
อสงัหารมิทรพัย/สาํหรบัศนูยการคาในโครงการคอมเพลก็ซขนาดใหญ 
หรือ ธุรกิจบริการทองเที่ยว ประเภท ‘มิกซยูส (Mix Used)’
 ลักษณะศูนยการคาดีไซนเรียบงาย เนนลูกคาระดับชั้นกลาง 
คนออฟฟศ นักทองเทีย่ว คนพักอาศยัใชชวิีตชวงกลางคนื เปด 24 ชม. 
โครงการแรกคือเดอะสตรีทรัชดา และจะมีโครงการเทพประทาน 
(ติดกับศูนยการประชุมแหงชาติสิริกิต์ิ) โครงการสามยาน โครงการ
สวนลุมไนทบารซาร
 สวนที่เปดใหมไมนานนักในป 59 คือ บ.ทีซีซี โลจิสติกส แอนด 
แวรเฮาส จํากัด (TCC LW) ในกลุม TCC ดําเนินธุรกิจคาปลีกรูปแบบ
ใหม (Mall+Hypermarket+Warehouse) สําหรับรองรับธุรกิจคาปลีก
และคาสงในชื่อ MM Mega Market (เอ็มเอ็ม เมกา มารเก็ต) เหมือน
เปนคลังสินคาตามชายแดนหรือเขตเศรษฐกิจชายแดน/เขตเศรษฐกิจ
เปนพิเศษ สาขาแหงแรกเปดที่ จ.หนองคาย


