
25/03/59

1

Strategic Leadership for Change 
Management in Education 

A  New Theory of Leadership 

Challenge based learning

Think BIG, Act SMART 

EAD 7205  2/2558

Dr.Danai Thienphut

/

ดร.ดนัย เทียนพุฒ
ตําแหนงปจจุบัน :ที่ปรึกษาและนักวิชาการผูทรงคุณวุฒิ
รางวัลนักทรัพยากรมนุษยดีเดนแหงประเทศไทย ป 2552 ประเภทนักวิชาการและ   
    ที่ปรึกษา โดยสถาบันทรัพยากรมนุษย ม.ธรรมศาสตร
เข็มกิตติคุณ ขั้นที่ 4  สถาบันพระปกเกลา ในฐานะผูทําคุณประโยชนและสมควรยกยอง (ป 2558)  
็ ี ิ ปเข็มเกียรติคณุ  แพทยสภา  ป 2557-2558

โลเกียรติยศรางวัลศิษยเกาดีเดน  โรงเรียนมักกะสันพิทยา  ป 2558
โลประกาศนียบัตร ผูใหการสนับสนุนและสรางคุณประโยชนในเร่ือง   
   “ตําราพิไชยสงคราม เมืองเพชรบูรณ” จากนายกเทศบาลเมืองเพชรบูรณ ป 2556 
ประกาศนียบัตร “Strategic Management Workshop” Haas School of  
Business,UC Berkeley(2005)

ความรับผิดชอบความรบผดชอบ
Blogger @ http://www.drdanai.blogspot.com
กรรมการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลสําหรับผูบริหารระดับกลาง 
       สถาบันพระปกเกลา
อาจารย-กรรมการหลักสูตร MBA มรภ.ภูเก็ต
อาจารยพิเศษโครงการป.เอกหลักสูตรบริหารการศึกษาและภาวะผูนํา ม.เซนตจอหน   
คอลัมนนิสต  นสพ.inMarketing และ นิตยสาร Market Plus



25/03/59

2

ดร.ดนัย เทยีนพุฒ : วิชา EAD 7205 ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ           
เพ่ือการบริหารการเปลีย่นแปลงทางการศึกษา Strategic Leadership  

Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut

การเรียนรูบนความทาทายการเรียนรูบนความทาทาย
Challenge Challenge –– Based LearningBased Learning
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BIG IDEA
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Challenge Challenge Based Learning: FrameworkBased Learning: FrameworkChallenge Challenge –– Based Learning: FrameworkBased Learning: Framework
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ความเปนผูนําเชิงกลยุทธเพ่ือจัดการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา

BIG IDEABIG IDEA

ปรัชญา          
ความเปนผูนํา

ความเปนผูนําเชิงกลยุทธ                
เพื่อการเปลี่ยนแปลงสถาน-  
ศึกษาเขาสู AEC 2015

หลักสูตร

การรวมมือกับรรวมม
สถาบัน   

การศึกษาอื่นๆ

         ผูนําเชิงกลยุทธในการเปลี่ยนแปลงการศึกษาใหเขาสู 
AEC2015 ตองคิดเชิงกลยุทธเพ่ือใหไดแนวทางในการเปลี่ยนแปลง
และจัดการศึกษาในสถาบันการศึกษาและพรอมเขาสู  AEC 2015 Strategic Leadership  

Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut

The Essential Questions:The Essential Questions: 1.คุณสมบัตผิูเรียนของประเทศไทยท่ีกําหนดไวในนโยบายการศึกษาชาติมีหรือไม  ถามี
กําหนดไวอยางไร

2.คุณสมบัตขิองผูเรียนตามกรอบของ AEC2015 คืออะไร?
3.หลักสูตรท่ีเหมาะสมเพื่อใชในการจัดรูปแบบการศึกษาเพ่ือเขาสูการเปน AEC2015 

ควรมีลักษณะอยางไร?

The ChallengeThe Challenge

ผูนําเชิงกลยุทธตองวิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอก  เพอใหสามารถกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ 
สําหรับอนาคตขององคกรและพัฒนากลยุทธหรือแนวทางในการปรับเปลี่ยนองคกรใหเกิดขึ้นไดจริงตามวิสัยทัศน

The Guiding QuestionThe Guiding Question

1. วิสัยทัศนท่ีกําหนดขึ้นมีความเปนไป
ไดหรือไม

2. จุดแข็ง-จุดออนขององคกรคืออะไร 
โอกาส อปสรรคมีไหม?

The Guiding ActivityThe Guiding Activity

1. การปรับหลักสูตรหรือเปลี่ยนไปใช
หลักสูตรอื่นแทนหลักสูตรเดิม

2. การจัดทํา KPIs ท่ีชัดเจนตาม
วัตถประสงคเพื่อวัดความสําเร็จใน

The Guiding  ResourcesThe Guiding  Resources

1. เทคโนโลยีท่ีใชอยูมีพอเพียง
หรือไม ทันสมัยตอการ
ประยุกตใชหรือไม

2 การรวมมือและแลกเปลี่ยนโอกาส-อุปสรรคมไหม?
3. มีทางเลือกอื่นๆ หรือไมถาองคกร

ไมพรอมท่ีจะเปนสถานศึกษาท่ีมี
มาตรฐานระดับสากลในดานการ
บริการ

วตถุประสงคเพอวดความสาเรจใน
ขั้นดําเนินการ

3. การพัฒนาบุคลากร-ครูใน
สถานศึกษาใหมีทักษะทางภาษาใน
การสื่อสาร

2. การรวมมอและแลกเปลยน
ความรูและครูตางชาติรวมกับ
สถานศึกษาอื่นๆ มีหรือไม

3. สื่อการเรียนการสอน/เทคโนโลยี
ทางการศึกษาท่ีเหมาะสม

Strategic Leadership  
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Solution Solution -- ActionAction
ผูนําเชิงกลยุทธไมเพียงแตคิดหาวิธีการใน

การนําพาบุคลากรในองคกรใหปฏิบัติงาน
เพื่อใหบรรลุเปหามาย

สราง ตนแบบผูนําการเปลี่ยนแปลง
 กําหนดวัฒนธรรมองคกรใหมท่ีจะ

ขับเคลื่อนไปสูสถานศึกษาท่ีรองรับ

Strategic 
Objectives

วิสัยทัศน
ภารกิจ

Strategy 
Maps

Corporate 
KPIs

Corporate Transformationู
AEC 2015

 ระบบการวัดผลงานและรางวัลจูงใจผูกติด
กับวัฒนธรรมองคกรใหมปรับเปลี่ยนให
สอดคลองตามวิสัยทัศนและภารกิจของ
องคกร

AssessmentAssessment

็ ่

C p t T sf t

ขั้นตอนสูความสําเร็จของการเปลี่ยนแปลง8
1     2    3     4    5     6    7     8



KPIsKPIs

 ดูความสําเร็จของการเปลียนแปลงของ
สถานศึกษาภายหลังเขาสู AEC 2015

 การบริหารระดับมาตรฐานสากล
 ครู & ผูสนับสนุนการศึกษาท่ีมีมูลคาเพิ่มสูง
 หลักสูตรนานาชาติ
 จํานวนนักเรียนนานาชาติ
 สภาพแวดลอมแบบ AEC

Strategic Leadership  
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 แนวคิดและองคประกอบ                           
    ของธรรมาภิบาล 

(Good Governance) Challenge Challenge 
based based 

ขั้นที่ ขั้นที่ 11การคิดวิเคราะหการคิดวิเคราะห ขั้นที่ ขั้นที่ 22 คิดรอบคอบคิดรอบคอบ ขั้นที่ ขั้นที่ 33 สังเคราะหสังเคราะห

คิดในคิดใน

A MetaA Meta‐‐Analytic StudyAnalytic Study

1. จากขั้นท่ี 1ใหนําความคิด
แลกเปลี่ยนในกลุมยอย

2. คิดอยางรอบคอบและ

based based 
ApproachApproachหลกัความคุมคา

หลกัจริยธรรม 
(ทางการแพทย)

การวดัการวดัธรรมาภิธรรมาภิบาลบาล

คดในคดใน
กลุมยอยกลุมยอย

1. จัดลําดับความคิดและ
ขอเสนอจากกลุมยอยให
เปนระบบดวย CBL

ประเมินขอสรุปท่ีได  
(ทางการแพทย)

2. ใหกลุมใหญซักถาม 
อภิปราย แลวพัฒนาโดย
การสังเคราะหและการ
ประยุกตใชผูเขาเรียน             

ไดคิดคนเดียว

 บรรษัทภิบาลหรือ
   การกํากับดูแลกิจการที่ดี

Strategic Leadership  
Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut
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Abstract

ทีมา : ประเด็น
จะเสนออะไร (ความรูอะไร)Intro

Body
1) ความหมาย
2) เนื้อหา/ความรู
3) ตย. การประยุกตใช

Main Idea
Supporting Ideas

ป ั้Conclusion

Note :

Ref.

สรุปทงหมด
ขอเสนออะไร

Strategic Leadership  
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บทความโดยท่ัวไป บทความโดยท่ัวไป ((เลาเรื่องเลาเรื่อง))

1) นําเร่ือง   เนื้อหา  สรุป
2) การอางอิง  ---> (ใชยอ ใหคนอานคนหาเจอ)) ( )
3) รูป/ตาราง  ---> ใชไมเหมือนบทความวิชาการ

4)  ื  ี

ครู คือ ผูเลาเรือ่งความรู

4) ภาษา (กันเอง) .....ทานผูอานคิดเหมือนผูเขียน........
  ......เราคงคิดเหมือนกันในประเด็นเร่ืองผูนํา

Strategic Leadership  
Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut

จะเริ่มตนเขียนบทความวิชาการอยางไรจะเริ่มตนเขียนบทความวิชาการอยางไร??

• Big Idea

• Article Structure

Super Leadership
โดยใชหลักการของ

• Article Structure
I. Article Concept :  เรากําลังจะพูดถึง Situational Leadership 

(Solution) กับแนวคิดของ Super Leadership              
(Big Idea)

II. Contents a)    ‐Definition ….”Super”,  “Leadership”
‐Leadership  Specific on Situational 

Leadership (SL)Leadership (SL)

Strategic Leadership  
Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut
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b)  Principle  

http://choo.fis.utoronto.ca

Case 1) นายก ชวน
Case 2) …………
Case 3) …………

Strategic Leadership  
Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut

Super Cases of Leader

ความ
เกรงใจ
ความ
เกรงใจ

ยึดมั่นใน
สัจจะวาจา
ยึดมั่นใน
สัจจะวาจา

ความมุงมั่น 
ยืนหยัด

ความมุงมั่น 
ยืนหยัด

ความ
ซื่อสัตย
ความ
ซื่อสัตย

บารมี
ผูนํา

III. Conclusion :  Super Leadership ที่ไดเรียนรจากประสบการณ  

ู

Situation 
Leadership 

Super Leadership
(Charismatic Leadership)

Super Cases

III.  Conclusion  :  Super Leadership ทไดเรยนรูจากประสบการณ  
     ของทานอดีตนายกชวน หลักภัย

•  การอางอิง

Strategic Leadership  
Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut
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ความเกรงใจ ความมุงมั่น

บารมี

ผูนําที่
เกรงใจ
คนดี

ผนําที่ฟง

ผูนําที่ยืนหยัด
บนหลักการ
ประชาธิปไตย 

ผูนําที่เปนแบบ
ยึดถือ

สัจจะวาจา
ความซื่อสัตย

ผูนาทฟง
มากกวา
พูด

ู
Mr.Clean

Strategic Leadership  
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โจทยหรอืกรณีศึกษา
1.อานแลวตองนกึถึงคําถามดวยวาโจทยถามอะไร

2 ั ิ ( d ) ใ ไ   ใ ใ2.จับความคิด(Ideas Capture) ใหไดแลวใสใน

รูป “KM‐Mind map”

3.วิเคราะหเร่ืองราวตาม KM‐Mind map ที่เขียนไว

4.ตอบคําถามของเร่ืองราวดวย “หลักการหรือ

่ ีใ   โ ื ทฤษฎี” ยิงดีใหญหากสังเคราะหเปน “โมเดลหรือรูปแบบความคิด”             

  พรอมยกตัวอยางประกอบ

5.สรุปPros & Cons พรอม Recommendation

Strategic Leadership  
Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut
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โจทย   ปญหา   กรณีศึกษา     ?
 นักศึกษา PhD. เม่ีออานกรณีศึกษาตองนึกถึงคําถามดวยวา
โจทยถามอะไร  ?

 จับความคิด (Ideas Capture) ใหไดแลวใสในรูป “KM-Mind map”  

 
 

“Crystal”

Ideas 
Capture

Issues

 
 

KM
Mind map

Strategic Leadership  
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  วิเคราะหเรื่องราวตาม KM-Mind map ที่เขียนไว   

ประเด็น  Cause & EffectCause & Effect

I 

Soln
 หลักการหรือทฤษฎี
   ที่หยิบมาอธิบาย
 แนวทางของโซลชั่น

 สรุปดวยโมเดลหรือพาราไดม  

iDEAS Crystal

II 

III 

 แนวทางของโซลชูน
A

B

C

Best Case

So So

Worse Case

Pros & Cons Recommendation

Strategic Leadership  
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 รูปแบบรายงาน (Report Pattern) 
(1) เรื่อง-โจทย-กรณีศึกษา   (3) – (4)   (5) 

Problem 
KM-Mind map Case             

Analysis  5.1  Provided a Model

Conclusion

(2) Ideas Capture   

P bl
& 

Situation

3.1  Issues/ 
Ideas Crystal

3.2  Cause & Effect

4. Soln

Best 
Case So So

Worse 
Case

 
 

5.2  Pros & Cons 

5.3 Recommendation

Case So So Case

PhD. Report

Wow! INNOVATIVE   Report/Paper

Strategic Leadership  
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Strategic Visionary Leadership

Strategic Leadership  
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TRUE LEADERS
DON’T CREATE 
FOLLOWERS,

THEY CREATE
MORE 

LEADERS

‐J.Sakiya Sandifer

Strategic Leadership  
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Today announced the successful 
conclusion of The Stanford 
Challenge, having raised $6.2 
billion to seek solutions to global

The ALI is a new third stage in higher 
education designed to prepare experienced 
leaders to take on new challenges in the 
social sector where they potentially can 
make an even greater societal impact than 
they did in their careersbillion to seek solutions to global 

problems and educate leaders 
for a more complex world.

they did in their careers.

DEVELOPING INNOVATIVE LEADERS

Effective leaders must be 
effective communicators.

The world’s first school for CEOs featuring 
applied research and peer‐driven 
learning.Chief Executive Leadership Institute

DEVELOPING INNOVATIVE LEADERS
WHO SOLVE THE WORLD’S MOST 
CHALLENGING PROBLEMS

*http://leadership.mit.edu/wp‐content/uploads/2015/01/Tang_Center_090.jpg Strategic Leadership  
Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut
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Hero vs Leader (->Leadership)

วีรบุรุษ ผูนํา (ความเปนผูนํา)  

ซื่อสัตยตอ
ื

?

1. เหนือผูนํา
2. ผูอยูในใจคน
3. ส่ือสาร
4. นักยุทธศาสตร
5 ทักษะวิชาชีพ

ความรับผิดชอบ

ิ ใ

ตนเองและผน
ดินถ่ินเกิด

5. ทกษะวชาชพ

   ปกครอง      รบ 

พอปกครองลูก

ความเขมแข็ง   
เด็ดเดี่ยว

จริงใจ

Strategic Leadership  
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“Leadership… is the art of getting someone 
else to do something you want done because 
he wants to do it”

‐Dwight D. Eisenhower

http://content.time.com

http://faculty.wagner.edu

Strategic Leadership  
Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut

“….in a corner of the white board at the end of his 
long conference room, 
Mr Collins keeps this short list:Mr. Collins keeps this short list:

*Creative 53%
*Teaching 28%
*Other 19%

Jim Collins : the top selling author of

http://www.thepracticeofleadership.net/

Strategic Leadership      
Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut

Jim Collins : the top selling author of     
“Built to Last” and “Good to Great”
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Who succeeds and who fails Forbes Asia Feb 16,2009 Strategic Leadership  
Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut
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ความทาทายของผูนําความทาทายของผูนํา

IMPACTIMPACTLeadership Strategy

Playing to Win

Disruptive 
Innovation

Marketing

Executive 
Strategy for 
Results

Strategic HC Finance

Marketing

Strategic Leadership  
Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut

กลยุทธการบริหารจัดการ                
สถานศึกษาสูความเปนเลิศ

Strategy

แผน           
กลยุทธ

การ
เปล่ียนแปลง

การพัฒนาครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา

การนํากฎหมาย
ระเบียบวิธีมาใช

สงเสริม IT Innovation 
เพ่ือบริหารสถานศึกษา 
& จัดการเรียนรู

การระดมทรัพยากร
ทางการศึกษา

Ideology

อุดมการณในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาสูการปฏิบัติ

ึ
ผูนําดานคุณธรรม จริยธรรม

สถานศึกษา
บริบท

(CONTEXT)
ปจจัย
(INPUT)

กระบวนการ
(PROCESS)

ผลผลิต
(PRODUCT)

ภาวะผูนําทางวิชาการ

Ed 
Leadership

การจัดการเรียน

ู ุ
และการปฏิบัตตินเปน

แบบอยางท่ีดี

ครองตน – อิทธิบาท 4
ครองคน – สังหวัตถุ 4
ครองงาน – ฆราวาสธรรม 4

วินัยและ
จรรยาบรรณ

วิชาชีพผูบริหาร
การมี

ิ สํ ึ  ตนเอง

ชุมชน สังคม 
 ผูรวมอาชีพ

Implementการบริหาร
หลักสูตร

การจดการเรยน
การสอน ท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ

การสรางเครือขาย
ความรวมมือในการ
บริหารสถานศึกษา

กระบวนการ
สรางองคกร          
แหงการเรียนรู

R&D

ู จตสานก 
ความมุงม่ัน 
การสราง

ศรัทธาและ
มี

อุดมการณ
ในวิชาชีพ

วิชาชีพ นักเรียน

เพ่ือน
รวมงาน

Implement

แนวทางการพัฒนาการปฏิบัตงิานในหนาทีห่รือพัฒนา
นวตักรรมและการสรางเครือขายที่เกี่ยวของกับงานในหนาที่

นําเสนอ
แผน

วางแผนแนวทางการ
พัฒนางานในหนาท่ีหรือ
พัฒนา Inno&Networking

เผยแพรแนวทางการ
พัฒนางานในวชิาชีพ
วงวชิาการและอาชีพ Strategic Leadership  

Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut
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The New Chapter of Strategic Leadership AreasThe New Chapter of Strategic Leadership Areas

Edupreneur
(Educator & Entrepreneur)

Competitive 
Advantage

Highly Innovative 
School

Managing 
Change

Professional 
DevelopmentPrincipal

Core   
Competencies
Program
Development
Scorecard

p

-21st Students
Skills
-Asian U.

องคกรนวัตกรรม

โรงเรียนนวัตกรรม

โรงเรียนสรางสรรค

CONTEXT INPUT OUTPUT OUTCOME

(Innovative Learning School)

Digital 
Citizenship

New DNA/ New Traits/ New Model
(Innovative Teaching/Curriculum * School Innovations)

Asian U.
-AEC2015 Innovative School

Innovative University

Innovative Institute

Strategic Leadership  
Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut
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1
แนวคิด

การวางแผน
กลยุทธ

Vision

Strategy

S W
T O

2 S  W O  T

C
F
I
L

ANALYSIS

10 มี.ค.58

3 5 ปกระบวนกลุม
SWOT

วิสัยทัศน

การ
เบรก
ความ

11 มี.ค.58
Presentation

Vision/Mission

WORK GROUP

พันธกิจ
อัตลักษณ

คิด

 มติเอกฉันท

Identity
Consensus

รายงานความกาวหนา

Progressive 
Report

Strategic Leadership  
Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut

Creating Vision & Mission Statement => Translating Strategy into Action

ใหตัวอยางวิสัยทศันของ
โรงเรียนในสิงคโปร
วิสัยทัศนตามเกณฑ
พิจารณา
 ทาทาย

สรุปและปรับแตงวิสัยทัศน 
“Drawing the Future” 

Vision Statement

พันธกิจ

กลยุทธ

S T R A T E G Y

ปจจุบัน อนาคต

 ชัดเจน
 มีพลังรวม
WOW (โดน)
   เขาทา (Soundness)

พันธกิจ
(Mission)             

K W d Mission

Key Words
ยุทธศาสตร

พันธกิจพันธกิจ
1 2 3 4

 เปาหมายKey Words

Draft (รางของแตละกลุม
มาพิจารณา) 

Mission 
Statement กลยุทธ/ยุทธวิธี

แผนงาน/โครงการ

ดัชนชีี้วัด

DISRUPTIVE 
STRATEGY

F C I L
KPIs

Strategic Leadership  
Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut
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รร.ตนแกวผดุงพิทยาลัย  อ.หางดง  สังกัด อบจ.เชียงใหม

วิสัยทัศน วิสัยทัศน : : โรงเรียนช้ันนําดานนวัตกรรมการเรียนรู กาวลํ้ามาตรฐานสากล 
                  ดวยการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลงแบบมีสวนรวมจากทุกภาคสวน

พันธกิจพนธกจ

1.พัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรช้ันนําดานนวัตกรรมการเรียนรู
2.เสริมสราง/พัฒนาหลักสูตรและการสอน ครู บุคลากร และ นักเรียน
   ใหกาวลํ้ามาตรฐานสากล
3.พัฒนาการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลงแบบมีสวนรวมจากทุกภาคสวน
4 ปลกฝงอัตลักษณใหคร บคลากรและ ผเรียนใหมีคณธรรม จริยธรรม4.ปลูกฝงอตลกษณใหครู บุคลากรและ ผูเรยนใหมคุณธรรม จรยธรรม
   ภูมิใจในทองถ่ินและมีจิตอาสา

     วิทยากรนาํการสรางวิสัยทัศน รร. ตนแกวผดุงฯ 
         ดร.ดนัย เทียนพฒุ และ ผศ.ดร.ผดุง พรมมูล
                                                             10-11 มี.ค.58 

Strategic Leadership  
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ภาวะผูนําเชิงกลยุทธในการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา
วิเคราะหกรณี รร.ตชด.สิงคโปร
แอรไลนเฉลิมพระเกียรติ               
20 ธ.ค.53  

รัฐและหนวยงาน
ตางๆ

• นโยบาย
• งบประมาณ
• สนองพระราชดําริ

ความภาคภูมิใจ
ของชุมชน


รูปแบบการจัดการศึกษา

  
บารมีของสมเด็จพระเทพฯ

• แนวทาง กลไกและการสนับสนุน  
A P
C D

 
โลกความรู

1. การบริหารโรงเรียน
2. การบริหารหลักสูตร
3. การจัดการ

ทรัพยากรทางการ
ศึกษา

4. สรางกลไก
ความสัมพันธของ
โลกความรูและโลก

โลกชีวิตจริง

ชุมชน

ครูใหญ : ร.ต.ท. เก้ือ  เรืองทับ

ห
ลั
ก
สู
ต 
ร

การ
มี

สวน
รวม
ของ

ครู    นร.    ผูปกครอง    ชุมชน
I. ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

กลไกขบัเคลื่อน
1    2     3    4     5    6    7    8

II.  8 โครงการพระราชดําริ

ฝก 
ทํา 
มา 
หา 
กิน
เลี้ยง
ีชีวิตจริง

เด็ก          
ใน

ชุมชน

รูปแบบการพัฒนาครูของ ร.ร.

ส
พ
ฐ.

ชุม 
ชน

III. การจัดการเรียนการสอน
       ท่ีเช่ือมโยงโลกความรูและ
       โลกชีวิตจริง  

ชีพ

วิชาสมเด็จยา

Strategic Leadership  
Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut



25/03/59

20

 KM KM ใครดีแนๆใครดีแนๆ!!

อันดับอันดับ
1.1.คณะพยาบาลศาสตรคณะพยาบาลศาสตร
2.2.โรงเรียนการเรือนโรงเรียนการเรือน
ศูนยการศึกษา ศูนยการศึกษา --  ศูนยลําปางศูนยลําปาง *สัมภาษณ รศ.ดร.ธํารง อุดมไพจิตรกุล 

วันท่ี 30 ก.ค.57

Strategic Leadership  
Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut

ถอดบทเรียนจากอธิการบดี มสด.

The KMThe KM  in SDUin SDU
(รศ.ดร.ศิโรจน ผลพันธิน)

KM-Individual KM-Team KM-Organization

1. Concept 1. Concept วิธีการคิดใหม

Tacit                     Tacit

2. Capture+Create
+Share

2. Sharing SECI

Tacit 
Synergy

3. Product: 
New Things 3. Product: 

New Product/
Project Development

Strategic Leadership  
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Philosophy of SDU…Sustainable Survivability 
พันธกิจ

กลยุทธ

Produce qualified 
graduates

สายวิชาการ

คิดอยาง
สวนดุสิต

ศิลปะของการ              
ใชกลยุทธ

PhD  

Niche 
Market

ธุรกิจวิชาการ

Cross 
Discipline

PhD, 
Doctor of ….
ไมสําคัญถาใช
ความรูไมได

การเรียนการสอน
 Knowledge Telling, not    

knowledge Reading

 ความรูท่ีปฏิบัติไมเปนคือ  ความรูท่ีขาดวิธีคิด

 New                            Development Ed Products
Innovative Program

 Business Model

I1
I2

I3
I4

WBL: Work-based LearningStrategic Leadership                                  
Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut

ชุมชน & สังคม

ธุรกจิวิชาการ : KM จงึอยูรอด

บริษัท/          
สถานประกอบการ

าธ
ติล

ะอ
ออุ

ทิศ

โรงเรียนประถม

หลักสูตรประถมศึกษา
หลักสูตรคหกรรมศาสตร
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย

อาหาร 

(บริการอาหารกลางวัน)

ครัวสวนดุสิต
H B k

- โรงแรม

- โรงเนย

- น้ําดื่ม

ธุรกิจวิชาการ 

โร
งเ
รีย

นส
า

โรงเรียนอนุบาล

อาหาร 

Work Integrated 
Learning

Home Bakery
(ผลติอาหารและอาหารวาง) - โรงสีขาว

- ฯลฯ

Strategic Leadership  
Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut
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Work‐based learning 

“You can find recipes, buy ingredients, set a table, and 
prepare dishes. What you can’t do is guarantee that 
people will eat your food.”       Kirkpatrick
http://ennoble.se/from‐training‐to‐performance‐partners/

Strategic Leadership  
Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut

Leadership System Thinking Leadership System Thinking 
DevelopmentDevelopment

ผบริหาร               การคิดอยาง ความเปนผนําผูบรหาร               
มสด. 
ในอดีต 

ปฏิบัติตนเปน
“ตนแบบ 
(Role 

Model)” รศ ดร ศิโรจน ในชวง     

ตนแบบความ
เปนผูนําที่มีมา

ถูก
ปรับแตง
โดย

เปนระบบของ
ความเปนผูนํา 
(Leadership 

System 
Thinking)

ความเปนผูนา
ทางการศึกษา 
(Educational 
Leadership )
*ในหนาถัดไป

)
ของความ            
เปนผูนํา

รศ.ดร.ศโรจน ในชวง     
ที่ทานเปนรอง

อธิการบดี เขารวมทีม
ผูบริหารระดับสูงของ

มหาวิทยาลัย
*สัมภาษณทาน รศ.ดร.ศิโรจน ผลพันธิน ในระหวางดําเนินงานวิจัยกลยุทธการจัดการทุนมนุษยสําหรับมหาวิทยาลัยใหม ป  2557

Strategic Leadership  
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การนําเสนอขอคนพบจากการวิจัย
เร่ือง กลยุทธการจัดการทุนมนุษยสําหรับมหาวิทยาลัยใหม :กรณีศึกษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต
     วันที่ 12 ตุลาคม  2556

ดร.ดนัย เทียนพุฒ หัวหนาโครงการวิจัย

Strategic Leadership  
Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut

ปจจัยแหงความสําเร็จ 
(Key Success 
Factors: KSFs) ที่มีทุน

การกาํหนดตําแหนง 
(Positioning: P)

ตนแบบความเปนผูนําทางการศึกษาของอธิการบดีและ Leadership 
System thinking ของมหาวิทยาลัย

te
gi

c 
L

ea
d

er
sh

ip
   

   
   

   
 

D
an

ai
T

h
ie

n
p

h
u

t

มนุษยเปนศูนยกลาง 
ทุนมนุษยทุนมนุษย

เปนเปน
ศูนยกลาง ศูนยกลาง 

สมรรถภาพคนเกง 
(Talent Capability: Tc)

การประสานกลมกลืน 
(Harmonization: H)

S
tr

at
C

op
y

ri
gh

t 
 2

01
6 

 : 
D

r.
D

การปรับเปล่ียนองคกร 
(Transformation: T)

ส่ิงที่เปนแรงขับเคล่ือน (Driving Forces)
ตนแบบความเปนผูนําทางการศึกษาของอธกิารบดีและ Leadership System Thinking ของมหาวิทยาลัย

*ดร.ดนัย เทียนพุฒและคณะ (2557)  รายงานผลการวิจัย กลยุทธการจัดการทุนมนุษยสําหรับมหาวิทยาลัยใหม : กรณีศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต

C



25/03/59

24

ความสามารถดานภาวะผูนํา
(รศ.ดร.ศิโรจน  ผลพนัธิน)*

1. ความเปนตัวของตัวเอง ความม่ันใจและ
ื่ ั่ ใ

Leadership System thinking ของ มหาวิทยาลัย**

1. การดําเนินงานของมหาวิทยาลยัยดึผูเรียนและ
ผูเกี่ยวของเปนศูนยกลาง

ใ 

ส่ิงที่เปนแรงขับเคล่ือน (Driving Forces)
ตนแบบความเปนผูนาํทางการศึกษาของอธิการบดีและ Leadership System thinking ของมหาวิทยาลัย
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เชือมนในตนเอง
2. รูจักควบคุมอารมณ หิริ โอตัปปะ
3. ความเพียรพยายาม
4. มีความสามารถในการบริหารเวลาไดเปน
อยางดี
5. การกําหนดวิสัยทัศนโดยอาศยัขอมูลของ
ตนเองและการมีสวนรวมของประชาคม

2. ผูบริหารจะมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน 
คานิยม เพื่อดําเนินงานตามพันธกิจที่เปนไปตาม
กฎหมาย
3. ผูบริหารจะใหความสําคัญแกบุคลากร ซ่ึงเปนกลไก
สําคัญในการไปสูส่ิงที่มหาวิทยาลยักาํหนดไว โดยจะมี
กระบวนการบริหาร และกระบวนการสรางความผูกพัน
แกบคลากร เพื่อใหมีผลการปฏิบัติงานที่ดี
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ตนเองและการมสวนรวมของประชาคม แกบุคลากร เพอใหมผลการปฏบตงานทด
4. ผูบริหารจะคํานึงถึงความรับผิดชอบของ
มหาวิทยาลัยที่มีตอสังคม
5. ผูบริหารจะบริหารดวยความโปรงใสและรับผิดชอบ
** สรุปจาก แผนกลยุทธ 4 ป (พ.ศ. 2557 - 2560) มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต

* อางจาก การศึกษาของ กันยามาศ ชวยสมบูรณ. (2555). 
รูปแบบความสามารถของอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสวน
ดุสิตสูการเปนองคการแหงการเรียนรู 

*ดร.ดนัย เทียนพุฒและคณะ (2557).  รายงานผลการวิจัย กลยุทธการจัดการทุนมนุษยสําหรับมหาวิทยาลัยใหม : กรณีศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต
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The Eight Characteristics Of Effective School Leaders

Nick Morrison

•They have consistent, high expectations and are 
f fvery ambitious for the success of their pupils. 

•They constantly demonstrate that disadvantage 
need not be a barrier to achievement. 

•They focus relentlessly on improving teaching •They focus relentlessly on improving teaching 
and learning with very effective professional 
development of all staff. 

*http://www.forbes.com/sites/nickmorrison/2013/12/30/the‐eight‐
characteristics‐of‐effective‐school‐leaders/
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•They are expert at assessment and the tracking of 
pupil progress with appropriate support and 
intervention based upon a detailed knowledge of

The Eight Characteristics Of Effective School Leaders

Nick Morrison

intervention based upon a detailed knowledge of 
individual pupils. 

•They are highly inclusive, having complete regard for 
the progress and personal development of every pupil.
  
•They develop individual students through promoting 
rich opportunities for learning both within and out of the 
classroom. 
*http://www.forbes.com/sites/nickmorrison/2013/12/30/the‐eight‐
characteristics‐of‐effective‐school‐leaders/ Strategic Leadership  

Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut

•They cultivate a range of partnerships particularly 

The Eight Characteristics Of Effective School Leaders

Nick Morrison

with parents, business and the community to support 
pupil learning and progress. 

•They are robust and rigorous in terms of self-
evaluation and data analysis with clear strategies for 
i timprovement. 

*http://www.forbes.com/sites/nickmorrison/2013/12/30/the‐eight‐
characteristics‐of‐effective‐school‐leaders/
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การศึกษาดูงาน  การบริหารจัดการ บจก.โชติวัฒนอุตสาหกรรมการผลิต
วันท่ี 23 ส.ค.55 ในวิชา Strategic Leadership ผูสอน ดร.ดนัย เทียนพุฒ สําหรับ นศ.ป.เอก รุนท่ี 8 มซจ.
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SJU  PhD. 10 @ BISP‐ Strategic Leadership in Education Training
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สภาพแวดลอมขององคกร  สภาพสังคม 
ตลาด ลกคา และวิทยาการ

สภาพแวดลอมขององคกร  สภาพสังคม 
ตลาด ลกคา และวิทยาการ ความสําเร็จขององคกรตลาด ลูกคา และวทยาการตลาด ลูกคา และวทยาการ

ภารกิจ(Mission) ที่เฉพาะเจาะจงของ
องคกร  ภารกิจไมจําเปนตองเปนส่ิงที่
ไกลเกินเอื้อม

ภารกิจ(Mission) ที่เฉพาะเจาะจงของ
องคกร  ภารกิจไมจําเปนตองเปนส่ิงที่
ไกลเกินเอื้อม

เปนเคร่ืองบงชี้ถึงวิสัยทศันขององคกร สราง
ความแตกตางใหกับตนเองทั้งในระดับ

เศรษฐกจิ และสังคมสวนรวม

ความสามารถหลักของธุรกิจ
(Core Competency) ที่จําเปนตอ

ความสําเร็จของภารกิจ

ความสามารถหลักของธุรกิจ
(Core Competency) ที่จําเปนตอ

ความสําเร็จของภารกิจ

บอกจุดเดนที่องคกรตองสรางข้ึน
เพื่อรักษาความเปนผูนําธุรกิจ

*Peter Drucker, (1994) 
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What Leaders Really Do.

What is the difference between 
management & leadership?

Management – makes systems of people 
and technology work well day after day, 
week after week, year after year.

*Planning & budgeting
*Organizing and staffing
*Controlling & problem solving

http://www.kotterinternati
onal.com/KotterPrinciples/
ManagementVsLeadership.
aspx

g p g
*Taking complex systems of people and  
technology and making them run efficiently  
and effectively, hour after hour, day after day
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What Leaders Really Do.
What is the difference between 
management & leadership?

Leadership – creates the systems that 
d h th imanagers manage and changes them in 

fundamental ways to take advantage of 
opportunities and to avoid hazards

*Creating vision & strategy
*Communicating & Setting direction
*Motivating action

http://www.kotterinternati
onal.com/KotterPrinciples/
ManagementVsLeadership.
aspx

*Aligning people
*Creating systems that managers can manage 
and transforming them when needed to 
allow for  growth, evolution, opportunities and   
hazard avoidance

Strategic Leadership  
Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut

They don't make plans; they don't even 
organize people. 
What leaders really do is prepare

What Leaders Really Do.

What leaders really do is prepare 
organizations for change and help them 
cope as they struggle through it.

Leadership isn't mystical and mysterious. 
It has nothing to do with having "charisma“ or                                       
other exotic personality traits. 
It is not the province of a chosen few.
Leadership ... is about coping with change. 
More change always demands more leadership.
http://www.kotterinternational.com/KotterPrinciples/ManagementVsLeadership.aspx
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Customer –
Centric or from 
the “Outside-In”

  เริ่มมองที่ตลาดและปลูกฝง       
มุมมอง “จากภายนอกเขาสู
ภายใน” ใหกับบริษัท

First Movers
สรางสรรคหรือนาํผลิตภัณฑ 
กระบวนการหรือวิธกีาร
แกปญหาสําหรับอนาคต
ขางหนามาประยุกตใชImplement  

“Best Ideas”

ํ ิ ี่ ี ี่

Evangelic 
leadership gene

มียีนสความเปนผูนําที่มี
ศรัทธามุงมัน่อยางแรงกลาที่
จะเปลี่ยนมุมมองของคนอ่ืน

ใหเหมือนกับตัวเอง

ผูนาํที่มีประสิทธิภาพสูงสุดเขาใจ
บทบาทสําคัญของวัฒนธรรมและ

ไมเคิล เดลล 
แจ็คเวลซ               

ลูเกิรตสเนอร  
แอนดี โกรฟ  
บิลเกตต             

เฮิรบ เคลล่ีเฮอร  
แซม วอลตัน

นาแนวคดทดทสดุมา
ใชไมวาแนวคิดนัน้จะ
เปนของใครก็ตาม

Advance the leadership 
body of knowledge

มอบความรูอันมีคา
เกี่ยวกับความเปนผูนํา

Critical role of 
Culture

บทบาทสาคญของวฒนธรรมและ
เขาใจวาการเปล่ียนแปลง

วัฒนธรรมที่มีความหมายมัน
ยากลําบากแคไหน

* นาถกมล บุญรอดพานิช (แปล) (2547). What the BEST CEOs Know by Jeffrey Krames (2003) McGraw-Hill Strategic Leadership  
Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut

C

R 1 Each CEO led a company was a market 
leader and/or that outperformed its peers.

I

T

E

R

I

2 Each of the CEOs’ ledership strategies stood 
the test of time.

Each of the CEOs contribute to the Body ofI

A

FACTORS

3 Each of the CEOs contribute to the Body of 
Management Knowledge  

* นาถกมล บุญรอดพานิช (แปล) (2547). What the BEST CEOs Know by Jeffrey Krames (2003) McGraw-Hill
Strategic Leadership  
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The The 5 5 Pillars of LeadershipPillars of Leadership
1 2 3 4 5

เรา  
ใช 

จะ 
ตอง

ตอง
ยืน 

สนใจใน
สาขาที่

กลา
ตัด 

ทําการตัดสินใจอยางมี
ระบบ เปนลําดับข้ันตอน

่เวลา
อยาง 
ไร

มอง
ผล 
ลัพธ

อยู
ภาย 
ใต  
จุด
แกรง
ของ
ตน 
เอง

ชํานาญ
และ

สามารถ
เสนอ
ผลงาน
ไดดีกวา
ผูอ่ืน

ตด 
สิน  
ใจ   
ได

อยาง
เฉียบ
ขาด

การตัดสินใจที่มี 
ประสิทธิภาพมาจาก
รากฐาน “ความคิดที่เหน็
ขัดแยงกนั” แทนท่ีจะเปน 
“ความคิดที่เห็นพองกัน”

ทํางานอยางมี
ระบบและ
บริหารเวลา

เอง

ตองใชความ
พยายามในการ
ทําใหเกิดผล
ลัพธแทนท่ีจะ
ลงมือทําเอง

รูจักความสามารถของ
ตนเองและใชใหมี 
ประสิทธิผล รวมท้ังไดรับ
การสนับสนุนจากเพ่ือน
รวมงานและลูกนอง

จัดลําดับความสําคัญ
ของการตัดสินใจและ
ยืนสนับสนุนการ
จัดลําดับท่ีวาน้ัน

Drucker (*1985, The Effective Executive 
*2006, The Effective Executive in Action) ดร. ดนัย  เทียนพุฒ
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Level 5 
Executive ผูบริหาร

ระดับ 5

         สรางความเปนสุดยอดที่ยัง่ยนื
ภายใตสวนผสมที่ตรงขามกันระหวาง 
บุคลิกสวนตัวที่ออนนอมถอมตนกับ  
เจตนจํานงของมืออาชีพLevel 4 

Effective 
ระดับที่ 4

 ่    ่ ่ Effective 
Leader

Level 3 
Competent 
Manager

ระดับที่ 3

Level 2 
Contribute 
T  M b

ระดับ 2

ผูนําทีมีประสิทธิภาพปลุกเราใหองคกรยึดมันและแปรเปลียนวิสัยทัศน
ใหเกิดผลในทางปฏิบัติ กระตุนใหสรางมาตรฐานการดําเนินงานท่ีสูงสง

ผูจัดการท่ีเกงกลาสามารถ  จัดทัพพนักงานและทรัพยากรให
มุงไปสูเปาหมายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ

สมาชิกของทีมท่ีรวมกันสรางผลงาน ทมเทความสามารถสวนบคคลเพ่ือTeam Member

Level 1  
Highly 
Capable 
Individual

ระดับที่ 1

ุ ุ
ความสําเร็จของทีมและทํางานรวมกับสมาชิกคนอื่นในทีมอยางมีประสิทธิภาพ

พนักงานท่ีมีความสามารถสูง ใชความสามารถ ความรู ความชํานาญและนิสัยท่ีดีในการ
ทํางานในการสรางผลงานท่ีดี

* Collins (2001)  “Good to Great”
Strategic Leadership  Strategic Leadership  
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ผูนําแบบเวสตปอยต

ถอดรหัสและสรุป

โดย

ดร.ดนัย  เทียนพุฒ
http://www.drdanai.blogspot.com

Strategic Leadership  Strategic Leadership  
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Leadership Development :
Military Leadership in 21st Century
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*http://www.strategy‐
business.com/feature/2
0‐Questions‐for‐
Business‐
Leaders?gko=e2585#ab
out
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*http://www.strategy‐
business.com/feature/2
0‐Questions‐for‐
Business‐
Leaders?gko=e2585#ab
out
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*http://www.strategy‐http://www.strategy
business.com/feature/2
0‐Questions‐for‐
Business‐
Leaders?gko=e2585#ab
out
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