การสร้างชุมชนการเรียนรู้ (PLC)

 	ปัจจุบันในแต่ละชั้นเรียนจะมีนักเรียนที่มีความสามารถที่หลากหลายและแตกต่างกัน การจัดการศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ครูทุกคนมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องแสวงหาวิธีการที่จะช่วยให้นักเรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษา 2542  ซึ่งนวัตกรรมใหม่ที่ครูจะต้องทราบ  คือ Professional Learning Community (PLC) โดยที่ PLC ย่อมาจาก Professional Learning Community ซึ่งหมายถึง Community of Practice (CoP) ในการทำหน้าที่ครูนั่นเอง

ความสำคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
 	PLC เป็นรูปแบบที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพทั้งด้านวิชาชีพและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  ชุมชนแห่งการเรียนรู้มีความสำคัญต่อการจัดการเรียนรู้หลายประเด็น  ซึ่งสามารถสรุปได้ 2 ประเด็นใหญ่ๆ ดังนี้
 	ประเด็นที่ 1 ผลดี ต่อครูผู้สอน
 	PLC ส่งผลต่อครูผู้สอน  คือ  ช่วยลดความรู้สึกโดดเดี่ยวงานสอนของครู เพิ่มความรู้สึกผูกพันต่อ  พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนมากขึ้น โดยเพิ่มความกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติให้บรรลุพันธกิจอย่างแข็งขัน จนเกิดความรู้สึกว่า ต้องการร่วมกันเรียนรู้และรับผิดชอบต่อพัฒนาการโดยรวมของนักเรียนถือเป็น พลังการเรียนรู้ซึ่งส่งผลให้การปฏิบัติการสอนในชั้นเรียนให้มีผลดียิ่งขึ้น กล่าวคือมีการค้นพบความรู้ และความเชื่อที่เกี่ยวกับวิธีการสอนและตัวผู้เรียนซึ่งที่เกิดจากการคอย สังเกตอย่างสนใจ รวมถึงเข้าใจในด้านเนื้อหาสาระ ที่ต้องจัดการเรียนรู้ได้แตกฉานยิ่งขึ้นจนตระหนักถึงบทบาทและพฤติกรรมการสอน ที่จะช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีที่สุด อีกทั้งการรับทราบข้อมูลสาระสนเทศต่างๆ ที่จำเป็นต่อวิชาชีพได้อย่างกว้างขวาง และรวดเร็วขึ้น ส่งผลดีต่อการปรับปรุงพัฒนางานวิชาชีพได้ตลอดเวลา เป็นผลให้เกิดแรงบันดาลใจที่จะพัฒนาและอุทิศตนทางวิชาชีพเพื่อศิษย์ ซึ่งเป็นทั้งคุณค่าและขวัญกำลังใจต่อการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้นที่สำคัญคือ ยังสามารถลดอัตราการลาหยุดงานน้อยลง เมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนแบบเก่ายังพบว่ามีความก้าวหน้าในการปรับเปลี่ยน วิธีการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับลักษณะผู้เรียนได้อย่างเด่นชัดและรวด เร็วกว่าที่พบในโรงเรียนแบบเก่า มีความผูกพันที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ ให้ปรากฏอย่างเด่นชัดและยั่งยืน
 	ประเด็นที่ 2 ผลดีต่อผู้เรียน
 	PLC ส่งผลต่อผู้เรียน  คือ  สามารถลดอัตราการตกซ้ำชั้น และจำนวนชั้นเรียนที่ต้องเลื่อนหรือชะลอการจัดการเรียนรู้ให้น้อยลง อัตราการขาดเรียนลดลงมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาวิทยาศาสตร์ประวัติ ศาสตร์และวิชาการอ่านที่สูงขึ้นอย่างเด่นชัด เมื่อเทียบกับโรงเรียนแบบเก่าสุดท้ายคือมี ความแตกต่างด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระหว่างกลุ่มนักเรียนที่มีภูมิหลังไม่ เหมือนกันและลดลงชัดเจน
 	กล่าวโดยสรุป คือ PLC มีพัฒนาการมาจากกลยุทธ์ระดับองค์กรที่มุ่งเน้นให้องค์กรมีการปรับตัวต่อ กระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วโดยเริ่มพัฒนาจากแนวคิด องค์กรแห่งการเรียนรู้และปรับประยุกต์ให้มีความสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน และการเรียนรู้ร่วมกันในทางวิชาชีพ ที่มีหน้างานสำคัญคือความรับผิดชอบการเรียนรู้ของผู้เรียนร่วมกันเป็นสำคัญ  PLC มุ่งเน้นที่การปฏิบัติการสอนและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน


ประเภทของ PLC แบ่งออกเป็นประเภทดังนี้ 
 	1. พันธมิตรครู (Teacher partnership) เน้นการปรับปรุงยุทธศาสตร์การสอนที่เฉพาะเจาะจง
 	2. ทีมตามระดับชั้นเรียน (Grade-level teams) เน้นการร่วมมือในการวางแผนและการสอน
  	3. ทีมตามสาระการเรียนรู้ (Content-area teams) เน้นการปรับปรุงหลักสูตร
  	4. ทีมระหว่างหลักสูตร (Vertical teams) เน้นการจัดเตรียมความคาดหวังและประสบการณ์ของนักเรียน
  	5. ทีมทั้งโรงเรียน (Whole school) เน้น นวัตกรรมการสอนและการเรียนรู้
  	6. ทีมระหว่างเขตพื้นที่ (Cross district) เน้น ประเด็นของการปฏิบัติและความเท่าเทียมกัน

เป้าหมายของ PLC คือ  การเปลี่ยนแปลงใน 5 หมวด ดังต่อไปนี้ 
1) การเปลี่ยนแปลงปณิธานความมุ่งมั่นพื้นฐาน
	จากเน้นการสอน
	เป็นเน้นการเรียนรู้

	จากเน้นสิ่งที่สอน
	เป็นเน้นสิ่งที่นักเรียนได้เรียนรู้

	จากการได้สอนครอบคลุมเนื้อหา
	เป็นการแสดงให้เห็นว่านักเรียนมีความรู้และทักษะเหล่านั้น

	จากการมอบคู่มือหลักสูตรแก่ครูแต่ละคน
	เป็นจัดให้ทีม PLC ได้สร้างความรู้ร่วมกันเกี่ยวกับหลักสูตรที่จำเป็น


2) การเปลี่ยนแปลงการสอบ
	จากการสอบเพื่อได้- ตกนานๆ ครั้ง
	เป็นการสอบเพื่อให้นักเรียนปรับปรุงตนเอง และครูปรับปรุงวิธีจัดการเรียนรู้ 

	จากการสอบเพื่อดูว่ามีนักเรียนคนไหนบ้างที่สอบตกตามเวลาที่กำหนด
	เป็นการสอบเพื่อค้นหานักเรียนที่ต้องการความช่วยเหลือเพิ่มเติม ให้กลับมาเรียนกับเพื่อนได้ทำ

	จากการสอบเพื่อให้รางวัลหรือลงโทษนักเรียน
	เป็นการสอบเพื่อสื่อสารและสร้างแรงจูงใจต่อการเรียนของนักเรียน

	จากการสอบความรู้และทักษะหลายๆ อย่างนานๆ ครั้ง
	เป็นการสอบความรู้และทักษะครั้งละน้อยๆ แต่สอบบ่อยๆ

	จากการออกข้อสอบและจัดการสอบโดยครูแต่ละคน
	เป็นการออกข้อสอบและจัดการข้อสอบโดยทีม PLC

	จากสภาพที่ครูแต่ละคนเป็นคนกำหนดเกณฑ์ประเมิน
	เป็น PLC ร่วมกันกำหนดหลักเกณฑ์เพื่อสร้างความสม่ำเสมอของการประเมินโดยครูในทีม

	จากการเน้นการประเมินแบบใดแบบหนึ่ง
	เป็นการประเมินโดยใช้การประเมินหลายแบบอย่างสมดุล

	จากเน้นที่คะแนนเฉลี่ย
	เป็นการเน้นตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนแต่ละคนในความรู้และทักษะแต่ละด้าน





3) การเปลี่ยนแปลงปฏิกิริยาหรือการดำเนินการเมื่อนักเรียนเรียนล้าหลัง
	จากการตัดสินใจโดยครูคนเดียว
	เป็นการดำเนินการอย่างเป็นระบบร่วมกันในทีม PLC เพื่อให้นักเรียนทุกคนได้รับการดูแลช่วยเหลือ

	จากการกำหนดเวลาและการเรียนรู้ตายตัวสำหรับนักเรียน
	เป็นการจัดเวลาและบทเรียนอย่างยืดหยุ่นเปลี่ยนแปลงได้

	จากการสอนซ่อม 
	เป็นการเรียนเพื่อให้เข้าใจ

	จากการช่วยเหลือตามความสมัครใจนอกเวลาเรียน
	เป็นการเรียนบังคับในเวลาเรียน

	จากมีเพียงโอกาสเดียวที่จะได้เรียนรู้
	เป็นมีหลายโอกาสที่จะแสดงว่าได้เรียนรู้


4) เปลี่ยนแปลงการทำงานของครู
	จากโดดเดี่ยว
	เป็นการทำงานเป็นทีม พุ่งเป้าร่วมกันที่การเรียนรู้ของศิษย์และครู

	จากครูแต่ละคนคิดคนเดียวว่านักเรียนควรได้เรียนรู้อย่างไรบ้าง
	เป็นทีม PLC ร่วมกันคิดว่า “ความรู้ที่จำเป็น” สำหรับนักเรียนมีอะไรบ้าง

	จากครูแต่ละคนกำหนดลำดับความสำคัญของมาตรฐานการเรียนรู้
	เป็นทีม PLC ร่วมกันกำหนดลำดับความสำคัญของมาตรฐานการเรียนรู้

	จากครูแต่ละคนกำหนดความเร็วในการเรียน
	เป็นทีม PLC ร่วมกันกำหนดและใช้อัตราความเร็วของการเรียนรู้

	จากครูแต่ละคนพยายามค้นหาวิธีการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ในการเรียน
	เป็นทีม PLC ช่วยเหลือกัน

	จากครูดำเนินกิจกรรมการสอนแบบเป็นกิจกรรมส่วนตัว ไม่เปิดเผย
	เป็นครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการสอนและวิธีทำหน้าที่ครูอย่างเปิดเผยต่อกัน

	จากการตัดสินใจตามความพึงพอใจส่วนตัว
	เป็นการรวมตัวตัดสินใจตามความรู้จากประสบการณ์และ best practice ที่นำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน 

	จากการร่วมมือกันแบบเปะปะ ทั้งเรื่องที่เกี่ยวข้องและไม่เกี่ยวข้องกับผลสัมฤทธิ์ในการเรียน
	เป็นการเน้นความร่วมมือในประเด็นที่มีลำดับความสำคัญสูงต่อผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู้ของศิษย์

	จากการคิดว่า “นี่ศิษย์ฉัน” นั่น “ศิษย์คุณ”
	เป็น “ศิษย์ของเรา” 


5) เปลี่ยนวัฒนธรรมของโรงเรียน
	จากต่างคนต่างเป็นอิสระต่อกัน 
	เป็นการช่วยเหลือพึ่งพาซึ่งกันและกัน

	จากไวยากรณ์แห่งการบ่นว่า
	เป็นไวยากรณ์แห่งความตั้งใจมุ่งมั่น 

	จากการวางแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว
	เป็นการวางแผนให้เกิดผลสำเร็จระยะสั้นจำนวนมาก

	จากการชื่นชมยกย่องเป็น “ครูดีเด่น” ปีละครั้ง
	เป็นการยกย่องผลสำเร็จเล็กๆ ที่จำเพาะ และมีผู้ได้รับการยกย่องจำนวนมากและบ่อยๆ 




	PLC จะเปลี่ยนแปลงโรงเรียนและวงการศึกษาโดยสิ้นเชิง เปลี่ยนแปลงจากภายในระดับรากฐาน จิตสำนึก ถึงระดับโครงสร้าง  ถึงรากถึงโคน (transformation) ครูแต่ละคนจะทำหน้าที่เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ด้วยตนเอง เป็นผู้กระทำไม่ใช่ผู้ถูกกระทำ เป็น “ประธาน” ไม่ใช่เป็น “กรรม” ครูจะรวมตัวกันเป็นชุมชน (Community) ที่ทุกคนร่วมกันเป็นเจ้าของอย่างเท่าเทียมกัน และสิ่งที่ทรงคุณค่าที่สุดที่ทุกคนเป็นเจ้าของร่วมกันคือ ความมุ่งมั่นที่จะยกระดับคุณภาพของการเรียนรู้ของนักเรียนเพื่อให้มีทักษะเพื่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ผู้คนจะไม่หวงความรู้ จะเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันอย่างเข้มข้นและเป็นทางการ โรงเรียนและเขตพื้นที่การศึกษาจะกลายเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

[bookmark: _GoBack]




























