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เครือขnายโรงพยาบาลชุมชน 

ในฐานะสถาบันทางวิชาการที่ย่ิงใหญn 

เพื่อการบริการ การสรoางความรูo และการพัฒนากาํลังคน 

ประเวศ วะสี  

(๑๘ เมษายน ๒๕๕๘) 

 

๑. ทรัพยากรที่มีคnายิ่ง 

 โรงพยาบาลชมุชน (รพช.) ที่มีอยูnในทุกอําเภอประมาณ ๘๐๐ แหnง เป}นจุดยุทธศาสตรrของการพัฒนา
ระบบสขุภาพ เพราะขoางลnางเชื่อมโยงกับสถานีอนามัย หรือรพสต.ประมาณ ๑๐,๐๐๐ แหnง และกับชุมชน
ทoองถิ่น ขoางบนสามารถเชื่อมโยงกับสถาบันวิชาการตnางๆไดo  
 ที่สําคัญ รพช.อยูnในฐานของการปฏิบัตจิริง ไมnใชnลอยตัวอยูnกับตํารับตําราอยnางสถาบันมากหลาย การ
ตั้งอยูnในชุมชนทoองถิ่นทําใหoสมัผัสและรูoความจริงของประเทศไทย แบบที่เรียกวnาภูมิสงัคม ตnางจากระบบ
การศึกษาไทยในรอบ ๑๐๐ ปeเศษท่ีผnานมาที่มุnงการทnองวิชา ทาํใหoคนไทยทั้งหมดท่ีไดoรับการศึกษาป{จจุบนั 
ไมnรูoความจรงิของประเทศไทย การไมnรูoความจริงทําใหoทําอะไรไมnถูก การทําไมnถกูทําใหoประเทศวิกฤต 
การที่บุคลากรหลายหม่ืนคนที่รพช.อยูnในฐานของการปฏิบัติจริงและสัมผัสอยูnกับความจริงของประเทศไทย 
จึงเป}นทรัพยากรที่มีคnายิ่งนักในการพัฒนากําลังคนของประเทศ 

๒. เครือขnายโรงพยาบาลชุมชนเป}นสถาบันพัฒนากําลังคนดoานสุขภาพ 

 ถoารพช.เชื่อมโยงกันเป}นเครือขnาย โดยเริ่มตoนจากรพช.ทีเ่ขoมแข็งประมาณ ๒๐๐ - ๓๐๐ แหnงกnอน จะ
เป}นสถาบันพัฒนากําลังคนดoานสุขภาพที่ยิ่งใหญn เพราะประกอบดoวยคนเกnงๆดีๆ จํานวนมากที่อยูnในฐาน
ของการปฏิบตัจิริงในภูมิสังคมที่เป}นความจริงของประเทศไทย ดังกลnาวขoางตoน  
 เม่ือกวnา ๓๐ ปeมาแลoว Dr.Benor จากโรงเรียนแพทยrที่อิสราเอลไดoไปเยี่ยมรพช.ที่กระนวนจังหวัด
ขอนแกnน ที่มีคณุหมอชวลิตและคุถณหมอวิทยาปฏิบตัิงานอยูn ไดoกลับมารายงานตnอกระทรวงสาธารณสุข
และองคrการอนามัยโลกวnา โรงพยาบาลกระนวนเหมาะแกnการที่นกัเรยีนแพทยrจะไปเรียนรูoมาก เพราะทําทุก
อยnางทั้งการรักษา การปjองกัน และงานชุมชน นกัเรียนแพทยrจะเรียนไดoเร็วและดีกวnาในโรงพยาบาลใหญn 
และวnาเขาอยากสnงนักเรียนแพทยrที่อิสราเอลมาเรียนทีน่ี ่
 ในระยะหลังสือ่ที่เรียกวnา Context – based learning หรือ Work – based learning ไดoรบัการเห็น
คุณคnามากขึ้นวnา การเรียนรูoในงานนั้นไดoผลดีกวnาการฟ{งบรรยาย ทีจ่ริงโบราณก็พูดมานานแลoววnา “สบิปาก
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 เม่ือปe ค.ศ.2010 คณะกรรมการระดับโลกไดoจัดทํารายงานและขoอเสนอแนะที่เรียกวnา 21st Century 

Health Professions Education วnาการศึกษาของบุคลากรสุขภาพในศตวรรษนี้ ควรปรบัแนวคิดใหมn จาก
การเอาวิชาการเป}นตวัตั้งเป}นเอาระบบเป}นตัวตั้ง (System – oriented) ไมnไดoแปลวnาทิ้งวชิาการ แตnเอา
วิชาการเป}นเคร่ืองมือไมnใชnตัวตั้ง เพราะถoาเอาวิชาการเป}นตวัตั้งบคุลากรจะไมnเขoาใจระบบ ตามระบบไมnทนั
ไมnสามารถเป}นประโยชนrไดoเทnาที่ควร หรือเป}นโทษตnอการพัฒนาระบบเสียดoวยซ้าํไป 

 รพช. เป}นจุดยุทธศาสตรrของระบบสุขภาพ ฉะนั้นจึงเหมาะที่จะเป}นที่ฝfกอบรมบุคลากรทางสุขภาพ ตาม
แนวคิดการศกึษาของบุคลากรสุขภาพในศตวรรษที่ 21  
 มหาวิทยาลยั ควรสnงเสริมความเขoมแข็งของ รพช. และสnงนักศึกษาสายสขุภาพประเภทตnางๆไปฝfก
ปฏิบัติงานที่ รพช. และในชุมชน 

๓. การศึกษาตnอของแพทยrโรงพยาบาลชุมชนและบุคลากรอ่ืน 

 แพทยrที่ รพช. และบคุลากรอ่ืนควรมีโอกาสศึกษาตnอตามความตoองการและเหมาะสมกับการที่รพช.จะ
เป}นสถาบันทางวิชาการ การศึกษาตnออาจมีหลายรูปแบบทั้งในประเทศและตnางประเทศ เชnน การฝfกอบรมความ
เชี่ยวชาญเฉพาะทางในมหาวิทยาลัย การเรียนระบาดวิทยา และอ่ืนๆ  

 จากประสบการณrแพทยrชนบทหลัง ๑๔ ตลุาคม ๒๕๑๖ ทีอ่อกไปทํางานดoวยอุดมการณr เม่ือทํางานหนัก
ไปไดo ๓ - ๔ ปe จะมีอาการลoา หลังจากน้ันเม่ือบางคนมีโอกาสไปศึกษาตnอตnางประเทศ เชnน เบลเยีย่มบoาง 
เนเธอรrแลนดrบoาง อังกฤษบoาง อเมริกาบoาง เขากลับมามีพลังใหมnเกิดขึ้นในตวั ทํางานสนุกมากขึ้น ไดoผลมากขึ้น 
เราไมnมีทางจัดสnงแพทยrรพช.จํานวนมากไปศึกษาตnางประเทศไดo แตnเราควรจัดตั้ง วทิยาลัยพัฒนาระบบ
สุขภาพ ( College for Health Systems Development) ขึ้นในประเทศไทย ใหoมีบรรยากาศและคุณภาพการ
ฝfกอบรมไมoแพoในตnางประเทศ หรือแมoดีกวnาในบางแงn เพ่ือเป}นที่ฝfกอบรมแพทยrรพช.จํานวนมาก รวมทั้ง
อาจารยrมหาวิทยาลัย และผูoบริหารกระทรวงสาธารณสุข ดังจะกลnาวตnางหากออกไปในเรื่อง “การจัดตั้ง
วิทยาลยัพัฒนาระบบสุขภาพ” 

๔. สํานักงานประสานงานเครือขnายโรงพยาบาลชมุชน 

 ควรมีสาํนักงานประสานงานเครือขnายโรงพยาบาลชุมชน ประสานการทํางานรnวมกันของ รพช. เป}น
เครือขnาย ประสานกับมหาวิทยาลัยในการสnงเสริมความความเขoมแข็งของ รพช. และสnงนักศกึษาสายสุขภาพมา
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 ในการบรหิารจัดการสํานักงานประสานงานควรสรรหาผูoอํานวยการ รพช. ที่มีทักษะในการประสานงาน 
มาทํางานแบบบางเวลาครัง้ละ ๕ - ๖ คน สามารถผลัดเปลี่ยนหมุนเวยีนไดo เป}นการพัฒนาผูoอํานวยการรพช.ใน
การจัดการทางวิชาการ ควรมีผูoอาวุโสที่สามารถประสานงานกับมหาวิทยาลัยและสภาวิชาชีพดoวย 

 คณะกรรมการนโยบายของสํานักงานควรประกอบดoวยผูoแทนองคrกรภาคี  

 สํานักงานควรมีความคลnองตัว มีงบประมาณพอเพียง จะจัดตั้งโดยระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี หรือโดย
เป}นสnวนหนึ่งตาม พรบ. ทีจ่ะจัดตั้งวิทยาลัยพัฒนาระบบสุขภาพ (College of Health Systems Development) 

ตามที่จะกลnาวตnอไป หรือเป}นอยnางใดอ่ืน ลองชnวยกันพิจารณาดูโดยละเอียดรอบคอบ 
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