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ค ำน ำ 
 

 
 บทเรียนจากประสบการณ์ของ อสม. เจ้าหน้าที่สาธารณสุข 
นักวิชาการสาธารณสุข และเครือข่ายจาก ๙ จังหวัด  ทั่วประเทศ        
เพื่อค้นหา และสร้างครูขับเคล่ือนโรงเ รียนอสม.ในชุมชน โดยใช้
กระบวนการถอดบทเรียน ซึ่งเป็นกระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์
และน าเอาข้อมลูจากการท างานมาสังเคราะห์เป็นบทเรียนเพื่อขยายผล
การด าเนินงาน พร้อมทัง้เป็นกระบวนการส่ือสาร และเสริมพลงัการเรียนรู้
ผ่านการปฏิสัมพนัธ์แบบ ๒ ทาง มีชีวิตชีวา ซึ่งท าให้ผู้ เข้าร่วมกิจกรรม   
ได้แลกเปล่ียนเรียนรู้กบัผู้อื่น และสามารถน ากลบัไปสะท้อนสู่การปฏิบติั
ให้มีความเชื่องโยงกนัมากย่ิงๆ ขึน้ ให้ความส าคญักบัการเรียนรู้หลาย
ด้าน บทเรียน และประสบการณ์การท างานของ อสม . เจ้าหน้าที่
สาธารณสุข นักวิชาการสาธารณสุข และเครือข่ายจาก ๙ จังหวัด         
ทุกภู มิภาค ล้วนแล้วมีพลังแห่งการปฏิบัติ  และความเชี่ยวชาญ           
ของการลงมือท า  การถอดบทเ รียนจึง เ ป็นกลวิ ธีการแปรพลั ง                
น าการเปล่ียนแปลงที่ส าคญั  

บทเรียนในครัง้นี  ้มาจากการจัดการอบรมแผนที่ผลลัพธ์          
ในขัน้ตอนการติดตามก ากบัและประเมินผลการพฒันาหลักสูตรวิธีการ
เป็นครู ภายใต้ โครงการพัฒนาศักยภาพองค์กรผู้บริโภคระดับชุมชน 
เม่ือวนัท่ี ๑๘-๒๐ มิถนุายน ๒๕๕๓ ณ ศนูย์ฝึกอบรมและพฒันาสุขภาพ
ภาคประชาชน ภาคเหนือ จงัหวดันครสวรรค์ ซึ่งเป็นการท างานร่วมกนั
ของคณะท างานจาก ศูนย์ฝึกอบรมและพัฒนาสุขภาพภาคประชาชน     
๔ ภาค จากภาคเหนือ, ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ, ภาคกลาง และภาคใต้ 
โดยมีวตัถปุระสงค์ที่ส าคญั คือ (๑) เพื่อให้เกิดเครือข่ายองค์กรผู้บริโภค 



ในระดบัชุมชนที่มีความเข้มแข็งและยัง่ยืน (๒) เพื่อให้ได้รูปแบบกลไก 
“โรงเรียน อสม.” ที่ใช้เป็นเคร่ืองมือสร้างศกัยภาพ และเป็นต้นแบบของ
องค์กรเครือข่ายคุ้มครองผู้ บริโภคในระดบัชุมชน รวมทัง้เพื่อสนับสนุน
และพฒันาให้ชมุชนมีศนูย์เรียนรู้ และเครือข่ายรับเร่ืองร้องทกุข์ของชมุชน 

ผู้ เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบติัการและถอดบทเรียนประกอบด้วย   
ผู้ที่มีประสบการณ์จากความส าเร็จภาคปฏิบติัในระดบัชุมชน และได้รับ
รางวลัระดบัชาติจากหลายสาขาทัว่ประเทศ อนัได้แก่ อสม. เจ้าหน้าที่
สาธารณสุข นกัวิชาการสาธารณสุข ผู้ น าชุมชน และนกัวิชาการพฒันา
ชุมชน จึงเชื่อว่าแนวคิด บทเรียน และตัวอย่างการปฏิบัติต่าง ซึ่งการ
ค้นหาครู และสร้างครูเพื่อขับเคล่ือนเครือข่ายโรงเรียน อสม. ในชุมชนนี ้
จะเป็นข้อมลูและการเร่ิมสนบัสนนุการพฒันาประสบการณ์ของชุมชนใน
การด าเนินงานสาธารณสุขมลูฐานไปสู่งานสุขภาพชมุชนได้เป็นอยา่งดี 
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เม่ือปี พ.ศ. ๒๕๒๑ (ค.ศ. ๑๙๗๘) ประเทศไทยและกลุ่มประเทศ
สมาชิกองค์การอนามัยโลกทั่วโลก ได้ร่วมกนัตัง้เป้าหมายการพัฒนา
อยา่งบรูณาการให้มุ่งไปสู่ความมีสุขภาพดีถ้วนหน้าโดยร่วมประกาศ
เป็นเจตนารมย์ร่วมกันที่เมืองอัลมาอตา(Alma Ata) คาซัคสถาน 
สหภาพโซเวียต และจากนัน้ก็แปรไปสู่การด าเนินการภาคปฏิบติัโดยเน้น
ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้วยกลวิธีการสาธารณสุขมูลฐาน ถึงปี พ.ศ. 
๒๕๕๓ นีก็้นบัเป็นระยะเวลา ๓๒ ปีและยา่งเข้าสู่ทศวรรษที่ ๔ แล้ว 

ประเทศไทยในเวลานัน้อยูใ่นภาวะการพฒันาประเทศในทกุด้าน
เพื่อมุง่กระจายโอกาสการพฒันาไปสู่ชนบทและคนส่วนใหญ่ของประเทศ
ซึง่อยูใ่นชนบทมากกว่าร้อยละ ๗๐ ดงันัน้ จึงสอดคล้องกบัปรัชญาและ
กลวิธีของการสาธาณสุขมลูฐาน ซึง่มุง่สนองตอบตอ่ความจ าเป็นของคน
ส่วนใหญ่ อีกทัง้จดัวา่เป็นพืน้ฐานของการด าเนินงานสุขภาพในทกุมิติ ทัง้
การรักษาพยาบาลทางการแพทย์ (Medical Care) การป้องกันโรค 
ควบคุมโรค (Preventive Health) การส่งเสริมสุขภาพ (Health 
Promotion) และการบ าบัดฟ้ืนฟู (Health Rehabilitation) จากความ
บาดเจ็บ อบุติัเหต ุและความพิการ ทัง้ร่างกายและจิตใจ 

เพื่อบรรลุความจ าเป็นหลายด้านไปพร้อมกนั เม่ือด าเนินการขึน้
ในประเทศไทยจึงมีการพฒันารูปแบบผสมผสานให้การสาธารณสุขมูล
ฐานและการพัฒนาคุณภาพชีวิตเป็นกลวิธีหลักที่น าการพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจ สงัคม ส่ิงแวดล้อม รวมทัง้ส่งเสริมในทางอ้อมให้เกิดความ 



๒ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

ร่วมมือกนัเพื่อการพฒันากบักลุ่มประเทศเพื่อนบ้านและประเทศสมาชิก
ในกลุ่มอาเซียน เกิดการระดมความร่วมมือกนัอยา่งกว้างขวางทัง้ภาครัฐ 
เอกชน ส่ือมวลชน และภาคประชาชน โดยมีคณะกรรมการระดบัชาติเป็น
กลไกประสานงานและระดมความร่วมมือ คือ  คณะกรรมการ
สาธารณสุขมูลฐานแห่งชาติ มีหน่วยงานและผู้ แทนขององค์กรที่มี
บทบาทตอ่การสร้างความเคล่ือนไหวของภาคสาธารณะหลายฝ่ายเข้ามา
เป็นกรรมการและคณะท างาน ทัง้กระทรวงทบวงกรมที่เก่ียวข้องกบังาน
ด้านการพัฒนาประเทศ ส านักคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคม
แหง่ชาติ กรมวิเทศสหการ กรมประชาสมัพนัธ์ ทบวงมหาวิทยาลัย โดยมี
นายกรัฐมนตรีเป็นประธานกรรมการแหง่ชาตินีโ้ดยต าแหนง่  

การออกแบบการจดัการทางสังคมดงักล่าว สะท้อนหลักการ
ส าคญัในกลวิธีการสาธารณสุขมลูฐานที่มีนยัยะตอ่การท าให้คนสว่นใหญ่
เพิ่มพูนความสามารถพึ่งตนเองและน าไปสู่การพัฒนาในมิติต่างๆ  ท่ี
มัน่คงยัง่ยืนมากย่ิงขึน้ คือ : 

     ๑. รูปแบบนวัตกรรมองค์กร : ด าเนินการโดยเครือข่าย
ความร่วมมือแบบผสมผสานหลายภาคส่วน (Multi-Sectorals 
Collaboration) ข้ามกรอบการแยกส่วนที่มีกระทรวง ทบวงกรม และภาค
ส่วนทางสงัคมเป็นตวัตัง้ เน้นการเอาชมุชนและพืน้ที่เป็นตวัตัง้และเปล่ียน
โครงสร้างเชิงอ านาจการน าการพฒันาจากแนวด่ิงสู่ประชาชน หรือจาก
เบือ้งบนสู่ ล่าง (Vertical and Top-down Development) เป็นจากฐาน
รากของสังคมและชุมชนระดับต่างๆสะท้อนขึน้สู่ภาคสาธารณะของ
ประเทศ หรือจากฐานรากสะท้อนสู่เบือ้งบน (Community-Based and 
Bottom-up Development Approach) ท าให้ภาครัฐลดบทบาทการคิด
และท าแทนประชาชน ลดการแยกส่วน มุง่บรรลุเป้าหมายของส่วนรวมไป
พร้อมกนัได้มากขึน้ โดยเฉพาะทางด้านสุขภาพ การศกึษา เศรษฐกิจและ
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การผลิตของคนส่วนใหญ่ในภาคเกษตรกรรม การเมืองการปกครอง การ
สร้างความมัน่คงปลอดภยัในชีวิตและทรัพย์สิน ส่ิงแวดล้อมและคณุภาพ
ชีวิตของประชาชน 

     ๒. ทรัพยากรและปัจจัยด าเนินการ  : เน้นการระดม
ทรัพยากร คน และสิ่งที่มีอยู่ในชุมชน (Local community resourses 
Mobilization) มาเป็นปัจจยัการพฒันาที่เพียงพอและสนองตอบตอ่ความ
จ าเป็นของชุมชนมากขึน้ สามารถแก้ข้อจ ากดัของภาครัฐในการขาด
แคลนทัง้ก าลงัคน งบประมาณ และทรัพยากร ท าให้เกิดผลดีสองด้าน คือ 
สังคมมีพลังในการริเร่ิมการพัฒนาด้วยการพึ่งตนเองได้มากขึน้  และ
ทรัพยากรภาครัฐที่มีขีดจ ากดัอยู่ในตนเอง ก็ระดมไปสร้างความเป็น
ส่วนรวมให้มีประสิทธิภาพได้มากขึน้ 

     ๓. เทคนิควิชาการ  : มุ่งเน้นวิทยาการ ภูมิปัญญา 
เทคโนโลยีที่เหมาะสมและเทคโนโลยีจากท้องถิ่น ให้เป็นปัจจยัการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (Local wisdom and appropriate technology 
utilization) ชาวบ้านสามารถพึง่ตนเองในการพฒันา ท าให้สุขภาพเชิงรุก 
งานป้องกนั การดแูลตนเอง การคดักรอง ในระบบสุขภาพมีความเข้มแข็ง 
เชื่อมโยงสุขภาพในขอบเขตที่กว้าง การรักษาและเทคโนโลยีที่จ าเป็น
น าไปใช้เพื่อกรณีที่จ าเป็นได้อยา่งมีประสิทธิภาพมากขึน้ 

     ๔. การบริหารจัดการ : เน้นกระบวนการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาของประชาชนและชุมชน (Community participation) ท าให้
สนองตอบตอ่ความต้องการพืน้ฐาน และเกิดกระบวนการเรียนรู้จากการ
แก้ปัญหา ท าให้สงัคมเดินแสวงหาความร่วมมือกนัได้มากขึน้ และท าให้มี
พืน้ฐาน ที่กอ่ให้เกิดการพฒันาต่างๆ ในล าดบัต่อมาอีกมากมาย กระทัง่
ปัจจบุนั 
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  การด าเนินงานพฒันาอยา่งผสมผสานโดยกลวิธีการสาธารณสขุ
มลูฐานในประเทศไทยนี ้มีกระทรวงสาธารณสุขกบัมหาวิทยาลัยมหิดล
เป็นภาคีสนับสนุนทางวิชาการ โดยกระทรวงสาธารณสุขดูแลหน่วย
ปฏิบัติการและสนับสนุนทางวิชาการระดับภาค ๔ แห่ง ท่ีจังหวัด
นครศรีธรรมราช ชลบุรี นครสวรรค์ และขอนแก่น  ต่อมาได้ขยาย
เป็น ๕ แห่งที่ภาคใต้ตอนล่างที่จังหวัดยะลา ชื่อ ศูนย์ฝึกอบรมและ
พัฒนาการสาธารณสุขมูลฐานระดับภาค มีการท างานเชื่อมโยง
เครือข่ายลงไปถงึชุมชนหมู่บ้านทัว่ประเทศ ส่วนมหาวิทยาลัยมหิดลนัน้
ดูแลเครือข่ายระดับภูมิภาคในประเทศเชื่อมโยงออกไปยังเครือข่าย
นานาชาติ โดยเน้นกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียน แหลมทอง และอินโดจีน 
ชื่อ ศูนย์ฝึกอบรมและพัฒนาการสาธารณสุขมูลฐานอาเซียน 

ตอ่มาเครือข่ายหนว่ยงานดงักล่าวที่ดแูลโดยกระทรงสาธารณสขุ
นัน้ ก็ได้พฒันาเป็นศูนย์ฝึกอบรมและพัฒนาสุขภาพภาคประชาชน 
หรือ สช. ส่วนศนูย์ฝึกอบรมและพฒันาการสาธารณสุขมูลฐานอาเซียน 
ในความดแูลของมหาวิทยาลยัมหิดลที่ต าบลศาลายา อ าเภอพทุธมณฑล 
จงัหวดันครปฐม ก็ได้พฒันาเป็น สถาบนัพฒันาการสาธารณสุขอาเซียน 
และต่อมาเป็น สถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน (AIHD : ASEAN 
Institute for Health Development) ดงัปัจจบุนั 

 เครือข่ายหนว่ยงานดงักล่าวนี ้ประสานความร่วมมือทางวิชาการ 
ระดมทรัพยากร ตลอดจนสร้างยุทธศาสตร์การร่วมกนัพฒันาเพื่อมุ่งสู่
เป้าหมายการมีสุขภาพดีถ้วนหน้า กอ่ให้เกิดการเปล่ียนแปลงทัง้ในระบบ
สุขภาพ การพฒันาท้องถ่ิน และการพฒันาเพื่อยกระดบัคณุภาพชีวิตของ
ประชาชนในชมุชนระดบัตา่งๆ เป็นอยา่งมาก เป็นความส าเร็จที่ได้รับการ
ยอมรับของนานาประเทศ ซึ่งต่อมา องค์การอนามยัโลกก็จดัว่าบทเรียน
การด าเนินงานพัฒนาประเทศโดยกลวิธีการสาธารณสุขมูลฐานของ
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ประเทศไทยนัน้ เป็นแบบอย่างที่ดีที่สุดของโลกประเทศหนึ่ง และหลาย
ประเทศทั่วโลก รวมทัง้องค์การอนามัยโลกเองก็ร่วมกันถ่ายทอด
ประสบการณ์ดงักล่าวของประเทศไทยนีใ้ห้กบัอีกหลายแหง่ทัว่โลก 

ภายใต้ความส าเร็จดงักล่าวนัน้ รูปแบบการท างานอย่างได้ผล 
ครอบคลุมไปถงึคนส่วนใหญ่ในชมุชนตา่งๆ ของประเทศก็คือ การระดม
พลังจิตอาสาของชาวบ้านให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาโดยใช้ชื่อว่า 
อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน (อสม.) ซึง่ทกุ ๑๕ ครัวเรือนใน
ทกุหมูบ้่านจะมี อสม ๑ คน จงัหวดัหนึง่จงึจะมี   อสม. นบัแต ่๒-๓ หม่ืน
คน ไปจนถึง ๘ หม่ืน – แสนคนทัว่ประเทศ ในปัจจุบนันีจ้ึงมี อสม. อยู่
กวา่ ๑.๑ ล้านคน นบัวา่เป็นศกัยภาพและทนุทางสงัคมที่มีคุณค่าต่อการ
พฒันาประเทศมาก อีกทัง้กล่าวได้ว่า ในรอบ กว่า ๓๐ ปีที่ผ่านมานี ้
ความเปล่ียนแปลงในการพฒันาสุขภาพที่ส าคญัที่สุดของประเทศนัน้ เกิด
จากบทบาทการมีส่วนร่วมของชมุชน ด้วยพลังจิตอาสาของ อสม. นี่เอง 

การด าเนินงานดงักล่าวได้ผ่านไปกว่า ๓๐ ปีและเร่ิมย่างเข้าสู่
ทศวรรษที่  ๔ ซึ่งการพัฒนาสุขภาพก็ได้ด าเนินการไปในแนวทางที่
หลากหลาย ยืดหยุ่น และสนองตอบต่อความจ าเป็นของการพัฒนาใน
เง่ือนไขแวดล้อมท่ีหลากหลายมากขึน้ เช่น ใช้รูปแบบ การพัฒนาเมือง
น่าอยู่ซึง่เป็นการน าเอาปัจจยัทางสงัคม ส่ิงแวดล้อมเมืองและการพฒันา
เมือง การเมือง ศิลปวัฒนธรรม มาบูรณาการกบัการพัฒนาสุขภาพ 
(Socio-economic and Cultural Determinants in Health), การสร้าง
เสริมสุขภาพซึง่เป็นการปรับกระบวนทรรศน์สุขภาพจากที่เน้นการตัง้รับ
และรักษาทางการแพทย์ให้หายจากความเจ็บป่วย (Illness Health) ไปสู่
การเน้นสุขภาพเชิงรุกเพื่อป้องกนัและส่งเสริมปัจจยัที่เอือ้ตอ่การมีสขุภาพ
ดีซึ่งเรียกว่า Proactive Health, การสร้างสุขภาวะชุมชนซึ่งเป็นการ
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ปรับเปล่ียนกระบวนทรรศน์จากเร่ืองสุขภาพของปัจเจกบุคคลเป็นภาวะ
สุขภาพของชมุชนและความเป็นส่วนรวมมากขึน้ เหล่านีเ้ป็นต้น 

ขณะเดียวกนั กลวิธีการสาธารณสุขมูลฐานก็ได้ลดบทบาทไป
หลายด้าน คณะกรรมการสาธารณสุขมูลฐานแห่งชาติซึ่งบ่งบอก
ความส าคญัวา่เป็นองค์กรอิสระและเป็นยทุธศาสตร์การพฒันาระดบัชาติ
ก็ยบุ และงานสาธารณสุขมูลฐานก็เป็นหน่วยงานย่อยระดบักองในกรม
สนบัสนุนบริการสุขภาพของกระทรวงสาธารณสุข และ อสม. ก็ไม่มี
สถานะและบทบาทอนัแนช่ดัวา่จะสลายไป หรือวา่จะพฒันาตนเองไปใน
แนวทางใด ชุมชนและสังคมมีความคาดหวงัอย่างไร รัฐบาลและสังคม
ควรจะมีแนวนโยบายส าหรับการพฒันาไปสู่อนาคต อยา่งไร 

ปัจจบุนั การด าเนินงานพฒันาระบบสุขภาพที่ส าคญัอยา่งหนึง่ที่
ริเร่ิมและด าเนินการขึน้ในประเทศก็คือระบบการบริการสุขภาพชุมชน 
ซึง่เป็นการพฒันาตอ่ยอดกบัผลของการพฒันาตา่งๆที่ด าเนินการมาอยา่ง
ตอ่เนื่องและการที่จะประสบความส าเร็จได้นัน้ จ าเป็นที่จะต้องส่งเสริม
การพฒันาในหลายมิติ ทัง้การพฒันารูปแบบอนัหลากหลายและยืดหยุ่น
ต่อบริบทของชุมชนต่างๆ ทัว่ประเทศ ใกล้บ้าน ใกล้ใจ และต้องอาศัย
ปัจจยัการด าเนินการที่ส าคญัหลายด้าน ส่วนหนึง่นัน้ก็คือพลังการมีส่วน
ร่วมและระบบด าเนินการที่ภาคประชาชนจะสามารถด าเนินการอย่าง
พึ่งตนเองได้ องค์ประกอบดังกล่าวนี  ้ อสม. ถือว่าเป็นทุนทางสังคม 
(Social Capitals)  

คู่มือและเอกสารความรู้ที่ท่านเห็นอยู่นี  ้เป็นส่วนหนึ่งของการ
น าเอาประสบการณ์และภูมิปัญญาที่อยูใ่นการปฏิบติัของ อสม.ต้นแบบ
ของประเทศจากภูมิภาคต่างๆ รวมทัง้นักวิชาการสาธารณสุข หมอ
อนามยั และนกัวิชาการพฒันาชมุชนจ านวนหนึง่ ซึง่ล้วนเป็นผู้ที่ได้รับการ
ยอมรับวา่มีความส าเร็จและได้รับรางวลัระดบัชาติ มาประมวล 



๗ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

เป็นบทเรียนและองค์ความรู้เพื่อเป็นแนวคิดและชีน้ าการปฏิบติั ขยายผล
สู่การขบัเคล่ือนเครือข่ายโรงเรียน อสม. ซึง่จะส่งเสริมให้เกิดความเข้มแข็ง
ยัง่ยืนของการพฒันาการสาธารณสุขมลูฐานในชมุชนและพฒันาไปสู่การ
ด าเนินงานสุขภาพชมุชน ตลอดจนการพฒันาในมิติอื่นๆ อนัจะสร้างเสริม
ให้เกิดสุขภาวะสาธารณะของชมุชนตา่งๆ มากย่ิงๆ ขึน้ 



๘ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

 

 
 

ขบัเคลือ่นเครอืขา่ยโรงเรยีน อสม. 
 

 
เครือข่ายศูนย์ฝึกอบรมและพัฒนาสุขภาพภาคประชาชน 

ภาคใต้ จังหวัดนครศรีธรรมราช ภาคกลาง จังหวัดชลบุรี  ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ จงัหวดัขอนแกน่ และภาคเหนือ จงัหวดันครสวรรค์ 
ร่วมกบัส านกังานคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภคมีแนวคิดที่จะพฒันา
เครือข่ายความร่วมมือกบัชุมชนและในท้องถ่ินต่างๆ ทัว่ประเทศในการ
สร้างพลงัของผู้บริโภคในระดบัชมุชน โดยเอาประเด็นความสนใจ และทนุ
ศกัยภาพที่ชุมชนมีอยู่แล้วเป็นตวัตัง้ เน้นกระบวนการเรียนรู้เพื่อบรรลุ
จดุหมายการพฒันาสุขภาพ และคณุภาพชีวิตพร้อมไปกบัการพฒันาคน 
และชุมชนให้มีความเท่าทันในการจดัการความเปล่ียนแปลงด้วยการ
พึง่ตนเองได้มากย่ิงๆ ขึน้ 

กลุ่มเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ที่ส าคญัของโครงการก็คือ กลุ่ม 
อสม.และกลุ่มพลเมืองจิตอาสาในชมุชนต่างๆ ของประเทศ หน่วยงานที่
ให้การสนบัสนุนที่ส าคญัก็คือ ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้าง
เสริมสุขภาพ (สสส.) ส านักงานคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค 
(สคบ.) และ ส านักงานปฏิรูประบบสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) 

คนท างานในเครือข่ายโครงการชดุนี ้เป็นมือวิชาการและนกัวิจยั
สุขภาพชุมชนมือดีในศูนย์ฝึกอบรมพฒันาสุขภาพภาคประชาชนของ
กระทรวงสาธารณสุขที่รู้จกัดีมากกวา่ ๒๐ ปี และเคารพนบัถือกนั ซึง่ เป็น

๑ 



๙ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

ผู้ ที่ มีบทบาทตัวจริงส่วนหนึ่งที่อยู่เบื อ้งหลังความส าเ ร็จของงาน
สาธารณสุขมลูฐานไทยและก าลงัเป็นส่วนหนึ่งที่เคล่ือนไหวเข้าสู่การน า
การพฒันาสุขภาพชมุชนในยคุปัจจบุนั 

ทีมผู้ประสานงานสองทา่น ทา่นหนึง่เดินทางมาจากภาคใต้และ
อีกทา่นหนึง่เดินทางมาจากนครสวรรค์เพื่อมาประชุมที่อ าเภอสามพราน 
นครปฐม แต่ถือโอกาสหอบหิว้กันปลีกเวลาไปนั่งคุยกัน พอสรุปได้ว่า
เครือข่ายโครงการนีต้้องการบูรณาการการบริหารจัดการอย่างเป็น
ยุทธศาสตร์โดยวิ ธีท าแผนที่ทาง เดินยุทธศาสตร์ซึ่งน าเสนอโดย
นายแพทย์อมร นนทสุต กรูู ด้าน อสม ของประเทศไทย ขณะเดียวกนั
ก็ต้องการน าเอาการท าแผนที่ประเมินผลลพัธ์มาใช้ด้วย   

นอกจากนี ้ก็ต้องการผสมผสานการจัดการความรู้เข้าไปด้วย 
โดยได้ดึงกลุ่มผู้มีความส าเร็จเป็นบทเรียนตัวอย่างหรือ Best 
Practice จาก อสม. ที่เป็นตัวอย่างระดบัประเทศหลายสาขา รวมทัง้
นกัวิชาการ หมออนามยั เภสัชกรชุมชน และทนัตแพทย์ชุมชน ที่จดัว่า
เป็นผู้ มีความส าเร็จในการท างานชมุชนอย่างเย่ียมยอดในระดบัประเทศ 
จาก ๙ จงัหวดัของประเทศและรวมแล้วประมาณ ๓๐ คน ไปประชุมเชิง
ปฏิบัติที่ศูนย์ฝึกอบรมและพัฒนาสุขภาพภาคประชาชนภาคเหนือ 
จงัหวดันครสวรรค์ เป็นเวลา ๓ วนัด้วยกนั 

ในทรรศนะนัน้ ๓-๔ เร่ืองนีเ้ป็น ๓ มิติบนเร่ืองเดียวกนั หากคนไม่
เข้าใจก็จะเห็นวา่เป็นงานหลายงานเหมือนกบัเป็นการมอบงานและระบุ
ความต้องการไมช่ดัเจน แตถ้่าหากพิจารณาให้เข้าใจแล้วก็จะทราบได้ว่า
เป็น ๓ มิติบนเนือ้หาของงานเดียวกนั 

การท าแผนที่ทางเดินยุทธศาสตร์นัน้ จดัได้ว่าเป็นการวางแผน
เพื่อบริหารจัดการองค์ประกอบต่างๆ  ส าหรับท างานให้ได้ผลตาม
เป้าหมายอย่างมีนัยส าคัญ ส่วนแผนที่การประเมินผลลัพธ์ก็เ ป็น



๑๐ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

กระบวนการเรียนรู้การปฏิบติัเพื่อบริหารจดัการส่ิงต่างๆ ให้ด าเนินไป
อยา่งสอดคล้องกบัแผนที่ยทุธศาสตร์ที่มี การจดัการความรู้เป็นวิธีบริหาร
จดัการปัจจยัด้านศกัยภาพคนและวิธีท างานด้วยกนัให้ได้ผลดีที่สุดด้วย
การใช้ความรู้ในการปฏิบติัอย่างผสมผสาน และโรงเรียน อสม.เพื่อ
ขับเคล่ือนเครือข่ายคุ้ มครองผู้ บริโภคก็เป็นเนือ้หาของงานเครือข่าย
โครงการนีน้ัน่เอง   

 

อธิบายภาพ : คุณกมลาภรณ์  คงสุขวิวัฒน์  จาก ศูนย์ฝึกอบรมและพัฒนา
สขุภาพภาคประชาชน ภาคเหนือ และคุณศิรินทร์ภรณ์ อัจจิมางกูร จาก 
ศนูย์ฝึกอบรมและพฒันาสขุภาพภาคประชาชน ภาคใต้ 

 

 



๑๑ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

ทัง้สองท่านซึ่งเป็นคนท างานจริง อีกทัง้ลงทุนเดินไปขอความ
ร่วมมือกนัด้วยตนเอง พร้อมกับเตรียมข้อมูลเพื่อช่วยเตรียมการต่างๆ
อย่างเรียบร้อย จึงท าให้สามารถช่วยกนัท าการศึกษาและหารือกนัได้
อยา่งรวดเร็ว  

จากนัน้ก็ช่วยกันเตรียมการและวางแผน ต่างก็พอจะนึก
ภาพต่างๆ กันออกและกลับไปเตรียมตนเองกันอย่างคู่ขนาน เม่ือ
ถึงวันงานก็จะได้ตัง้หลักซักซ้อมแล้วท างานกันได้เลย 



๑๒ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

 

 
 

จติวญิญาณความเปน็ครโูรงเรยีน อสม. 
 

 

ผลลัพธ์ของเวท ีและภารกิจเม่ือกลับสู่ฐานปฏิบัติงานในชุมชน 

เวทีนี มี้จุดหมายจ าเพาะเพื่อขับเคล่ือนงานใน ๓ เร่ือง คือ        
(๑) เม่ือกลับไปชุมชนอีกครัง้ เครือข่าย อสม.ต้นแบบได้แนวคิดและ
วิธีการผสมผสานกบัประสบการณ์ความส าเร็จของตนเอง ที่สามารถน า
กลับไปค้นหา อสม.และครู อสม ได้ตามแนวคิดเชิงยุทธศาสตร์ของ
เครือข่ายโครงการนีส้กั ๑๐-๒๐ คน (๒) พฒันาหลักสูตรวิธีเป็นครู อสม. 
ในเครือข่ายโครงการนี ้เพื่อให้กลุ่มครู อสม.สามารถเรียนรู้เนือ้หาให้มี
ความเชื่อมโยงกบัภารกิจที่ต้องการ พร้อมกบัได้วิธีบริหารจดัการตนเอง
เสียใหม่ด้วยวิธีเป็นครู สร้างคนที่เลือกสรรขึน้มาจากชุมชนให้ท างาน
อย่างตนเองหรือครู อสม.ต้นแบบได้ซึ่งจะท าให้มีพลังมากขึน้  และ       
(๓) น าเอาหลกัสูตรและโครงการที่ได้ร่วมกนัพฒันามาระยะหนึง่กอ่นหน้า
นีซ้ึ่งเป็นเนือ้หาการขับเคล่ือนเครือข่ายโรงเรียน อสม.เพื่อคุ้ มครอง
ผู้บริโภค ไปปรับปรุงใช้ในชมุชน ซึง่วิธีสอนและการสร้างศกัยภาพคนจะ
ชว่ยให้สามารถด าเนินการได้ดีขึน้ 

 

 

 

๒ 



๑๓ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

รูปแบบเวทเีป็นเวทที างาน และประสานเครือข่ายระดับประเทศ 

การออกแบบกระบวนการเวที มีลักษณะเป็นการอบรมเชิง
ปฏิบติัการ น าเอางานและความคืบหน้ามารายงานเวทีและแลกเปล่ียน
เรียนรู้ จากนัน้ ก็จะเป็นการพฒันาศกัยภาพ แล้วจึงสังเคราะห์บทเรียน 
สะท้อนไปสู่การวางแผนเพื่อกลับไปปฏิบติัการในชุมชน สรุปและถอด
บทเรียนเวที  เสร็จแล้วก็ประชุมปรึกษาหารือเพื่อด าเนินการและ
ประสานงานทางด้านตา่งๆกนัในระหวา่งด าเนินกิจกรรม 

กลุ่มผู้เข้าร่วมเวทเีป็นตัวแบบความส าเร็จจากทัง้ประเทศ 

กลุ่มผู้ เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบติัการครัง้นีก้ว่า ๓๐ คนมาจาก ๙ 
จงัหวดัจาก ๔ ภูมิภาคของประเทศ แตล่ะจงัหวดัมีทีม ๓- ๖ คนประกอบ
ไปด้วย ๒ กลุ่ม คือ กลุ่ม อสม.ต้นแบบของชมุชนในพืน้ที่ซึง่ได้รับคดัเลือก
เป็น อสม.ดีเด่นสาขาต่างๆของประเทศ และอีกกลุ่มเป็นเจ้าหน้าที่
สาธารณสุขซึง่เป็นนกัวิชาการสาธารณสุขช านาญการและหมออนามยัที่
ดีเดน่ด้วยเชน่กนั 

การน าเอาความคืบหน้าของงานโดยเฉพาะการน าเอาแผนที่
ยุทธศาสตร์ไปใช้ท างานมาแบ่งปันกันในเวทีนัน้ได้เตรียมข้อมูลและ
น าเสนอโดยหมออนามยัและเจ้าหน้าที่ซึ่งเป็นทีมสนบัสนุนทางวิชาการ
ให้กบั อสม.และชมุชน 

มุ่งผลลัพธ์ที่การออกไปใช้หลักสูตรแล้วจะพัฒนาวิธีการเป็นครู 
และแผนการสอน 

ก าหนดการเดิมของเวทีนัน้ เม่ือน าเสนอข้อมลูความคืบหน้าของ
การท างานตามแผนที่ยทุธศาสตร์แล้ว ก็จะเรียนรู้วิธีท าแผนที่ผลลพัธ์และ
เรียนรู้วิธีเป็นครูเพื่อไปค้นหาคนและน าเอาหลักสูตรไปใช้ ทัง้สองเร่ืองนี ้



๑๔ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

เป็นงานใหญ่และต้องแปรไปสู่การปฏิบติัให้ได้ผลจริง จึงไม่ใช่วิชาที่จะ
สามารถเรียนรู้กนัได้ด้วยการสอนความรู้ความจ า 

แผนที่ผลลพัธ์นัน้ต้องสามารถน าไปออกแบบกระบวนการถอด
บทเรียนได้บ้างโดยเฉพาะการกลับไปเป็นครู อสม.และการน าเอา
หลกัสูตรไปสร้างคนวา่ท าแล้วควรจะได้ผลออกมาอยา่งไร ส่วนวิธีเป็นครู
ก็ต้องรู้ศาสตร์และศิลป์ของการสอนคนและพาคนเรียนรู้ ผู้ เขียนฟังเสียง
เวทีดูแล้ว โดยมากก็อยากได้วิธีปฏิบติัการพูด ถ่ายทอด และน าเสนอ
ประสบการณ์ให้ได้ผลตอ่กลุ่มคนในสถานการณ์ตา่งๆ เชน่ การพดูและฟัง 
การใช้ไมโครโฟน การใช้ส่ือ และการวางแผนการสอนเพื่อน าเอาหลกัสูตร
ที่พัฒนาขึน้บ้างแล้วไปใช้ จากนัน้ก็ทดลองหาประสบการณ์จากการ
ปฏิบติัและเรียนรู้จากบทบาทสมมติ 

 

อธิบายภาพ : ผศ.ดร.วิรัตน์ ค าศรีจันทร์ ออกแบบกระบวนการเวที และ
แลกเปลีย่นเรียนรู้กบัผู้ เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบติัการ 



๑๕ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

ความเป็นกระบวนการเรียนรู้ จิตวิญญาณความเป็นครู อสม. และ
โรงเรียน อสม. 

ผู้ เขียนได้ท าการระดมความคิดและพยายามท าให้เวทีเข้าใจ
หลกัคิดของแผนที่ทางเดินยทุธศาสตร์ รวมทัง้การออกแบบกระบวนการ
แผนที่ประเมินผลลพัธ์ จากนัน้ ก็ท าแผนผังยุทธศาสตร์การเดินและการ
บริหารจดัการเวทีด้วยกันใน ๒ วันให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการ แล้วก็
น าเสนอให้ทุกคนในเวทีได้ทราบ ก่อนที่จะหารือกับทัง้เวที และทีม
ด าเนินการเพื่อวางวิธีคิดและจดักระบวนการเสียใหม่ 

จ าเพาะการวางแผนที่ผลลัพธ์เพื่อเป็นแนวตามก ากบัและถอด
บทเรียน กับการเรียนรู้วิธีวางแผนการสอนพร้อมกับฝึกประสบการณ์
ตา่งๆ นัน้ นอกจากในระยะเวลาที่มีวนัสองวนัอยา่งนีจ้ะไมเ่พียงพอแล้ว ก็
เชื่อวา่จะท าให้สบัสนและเสียความมัน่ใจในตนเองของ อสม.ต้นแบบไป
เปล่าๆ พลงัการปฏิบติัและความเป็นนายตนเองของ อสม.นัน้อยูท่ีค่วามรู้
ในการปฏิบติั หากย่ิงดึงกระบวนการให้มาสู่การท างานบนเอกสารและ
วิธีการแบบเจ้าหน้าที่กบังานที่มีแบบฟอร์มเป็นทางการมากเท่าใด ก็จะ
เป็นการกดทบัศกัยภาพของ อสม.ลงไปอย่างไม่เจตนา ให้สูญเสียพลัง
ความเป็นคนท างานด้วยจิตวิญญาณอาสาสมคัรและความเป็นพลเมืองผู้
มีจิตสาธารณะลงไปมากย่ิงขึน้เทา่นัน้ 

ขณะเดียวกนั เจ้าหน้าที่ในพืน้ที่ก็จะหดกลับเข้าหาการท างาน
เอกสารมากขึน้ แทนที่จะเดินออกไปนอกส านกังานและปรับบทบาทไปสู่
การเป็นผู้สนบัสนนุทางวิชาการให้แกเ่ครือข่าย อสม.ต้นแบบและกลุ่มครู 
อสม.ที่จะสร้างขึน้ แตต้่องการให้ อสม.กบัเจ้าหน้าที่เข้มแข็งขึน้จากส่ิงที่
เขาเป็น จึงยินดีเรียนรู้ที่จะปรับกระบวนการให้เป็นฝ่ายสนับสนุนเชิง
วิชาการที่เชื่อมโยงไปกบับทเรียนภาคปฏิบติัของเวที 



๑๖ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

ย่ิงไปกวา่นัน้ การวางแผนการสอนและเทคนิควิธีการต่างๆนัน้ 
เป็นกิจกรรมเพียงเสีย้วหนึ่งของวิธีท าบทบาทหน้าที่เป็นครูเท่านัน้  ครู   
อสม.และคนสร้างคนด้วยจิตวิญญาณของความเป็นครูหากเรียนรู้และท า
ส่ิงเหล่านีไ้ด้ก็จะท าหน้าที่ได้ดีขึน้ แตก่ารท าส่ิงเหล่านีไ้ด้ไมไ่ด้หมายความ
วา่จะสามารถเป็นครู วิธีการเป็นครูอาจไมต้่องอาศยัส่ิงเหล่านีเ้ลยก็ได้ 

ในมมุมองนัน้ การที่ อสม.ต้นแบบสามารถน าชมุชนระดบัต่างๆ 
เรียนรู้ให้ท าเร่ืองสุขภาพและการพัฒนาคุณภาพชีวิต ขับเคล่ือนงาน
สาธารณสุขมลูฐานให้ส าเร็จอยา่งมากมายในระยะที่ผ่านมากระทัง่ได้รับ
การเลือกสรรเป็น อสม.ดีเด่นสาขาต่างๆ นัน้ อสม . ต้นแบบและ
เจ้าหน้าที่ดีเด่นที่มาจากจงัหวดัต่างๆ ย่อมมีวิชาความเป็นครูที่พาผู้ คน
เรียนรู้เพื่อสร้างความเปล่ียนแปลงจากของจริงมามากมาย มีภารกิจ
ความเป็นครูโดยจิตวิญญาณและเนือ้หางานในวิถีชีวิตอยูแ่ล้ว ต้องเรียนรู้
เพื่อตอ่ยอดจากฐานชีวิตและประสบการณ์ดัง้เดิมของตนเอง 

หากจะไมป่รับแตง่แตใ่ช้วิชาและความรู้เชิงทฤษฎีภายนอกอยา่ง
เดียวเป็นตวัตัง้ ก็จะเหมือนกบั อสม.และเจ้าหน้าที่สาธารณสุขต้องเร่ิมต้น
เรียนรู้วิธีการเป็นครูเป็นศูนย์ ซึ่งไม่สอดคล้องกบัความเป็นจริง และที่
ส าคญัมากกวา่นัน้ก็คือจะเป็นวิธีเรียนรู้ที่ท าให้ อสม.กบัคนท างานในพืน้ที่
สูญเสียพลังความเชื่อมั่นในการพึ่งการปฏิบัติของตนพร้อมกับขึน้ต่อ
ความรู้ภายนอกอย่างเสียสมดุล ซึ่งในระยะยาวก็จะท าให้งานชุมชนไม่
สนองตอบตอ่บริบทของพืน้ที่ กอ่เกิดชอ่งวา่ง ความแปลกแยก และสร้าง
ความขดัแย้งในวิถีปฏิบติัตอ่ความเป็นส่วนรวมของภาคสว่นและกลุม่ผู้อยู่
บนพืน้ที่เดียวกนัไปในที่สุด 

 

 



๑๗ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

ออกแบบแผนที่ผลลัพธ์เวท ีและวางแผนการเรียนการสอนให้เป็น
กระบวนการ 

ผู้ เขียนได้ขอออกแบบกระบวนการและท าความตกลงเพือ่ท างาน
ในเวทีอยา่งเข้มข้นให้บรรลุภารกิจที่ต้องการด้วยกนัให้ดีที่สุด หลายคน
อยากให้ทีมผู้ด าเนินโครงการมอบงานให้ชดัเจนวา่จะต้องกลบัไปท าอะไร
และขอให้เป็นกิจกรรมในโครงการเดิม ไม่ต้องการมีงานใหม่เพิ่มขึน้ 
ผู้ เข้าร่วมเวทีก็มึนงงสับสนเนื่องจากเม่ือขอระดมความคิดเพื่อปรับ
กระบวนการเสียใหมแ่ล้วก็ไมท่ราบวา่จะร่วมสะท้อนความคิดให้อย่างไร
ได้นอกเสียจากบอกวา่ จะสอนและพาเขาท าอยา่งไรก็ได้ขอให้เป็นไปตาม
วตัถุประสงค์ของหวัข้อประชุมคือ    การพัฒนาหลักสูตรและวิธีการ
เป็นครู โดยมีเวลาประมาณ ๒๐ กวา่ชัว่โมง  

เวทีในวันแรกเลิกเกือบ ๑ ทุ่ม หลังจากนัน้จึงนั่งวิเคราะห์
วตัถปุระสงค์ ศึกษาเอกสาร ศึกษาข้อมูลเก่ียวกบัผู้ เข้าอบรมและความ
เป็นมาเป็นรายบคุคล หลายคนผมเคยเห็นชื่อและผลงานจากส่ือ จากนัน้
ก็วางกรอบกระบวนการเชิงยทุธศาสตร์ซ้อนการเรียนรู้แผนที่ยุทธศาสตร์
และแผนที่ผลลพัธ์บนกระบวนการเรียนรู้วิธีเป็นครู การพฒันาหลักสูตร
จากประสบการณ์ของ อสม.และชุมชน และการกลับไปขับเคล่ือน
นวตักรรมโรงเรียน อสม. และเขียนลงเป็นกรอบสรุปลงในกระดาษฟลิป
ชาร์ตแผ่นเดียว 



๑๘ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

 

ผู้เขียนจะใช้แผนที่ยุทธศาสตร์การเดินกิจกรรมบนเวทีนี ้
อย่างเป็นจังหวะและมีเหตุผล ก ากับการออกแบบกระบวนการ
เรียนรู้จากการท างานต่างๆ ที่จะน ากลับไปใช้จริงๆ และใช้เป็น
แนวพาทกุคนท างานนับแต่วันแรกจนเสร็จสิน้เวที 



๑๙ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

 

 
 

ความเปน็ครโูรงเรยีน อสม. 
 

 

ผู้ เขียนได้ชกัชวนกลุ่ม อสม.ต้นแบบและเจ้าหน้าที่หลายสาขาใน
ระบบสุขภาพซึ่ง มีบทบาทในระดับชุมชนให้ร่วมกันมองออกจาก
ประสบการณ์ตนเองเพื่อให้เกิดความมัน่ใจบางส่ิงในตนเองวา่ ก้าวเข้ามา
เป็น อสม.และท าส่ิงต่างๆจนประสบความส าเร็จมากมายอย่างเป็นตัว
ของตวัเอง กระทัง่กล่าวได้ว่าเป็นกลุ่มคนตัวจริงระดบัปฏิบติัที่อยู่ใกล้
ชุมชนและครอบครัว ที่ท าให้ภาคประชาชนและความมีส่วนร่วมของ
ชมุชนระดบัตา่งๆ มีส่วนร่วมอยา่งส าคญัตอ่การพฒันาสงัคมไทยในระยะ
ที่ผ่านมาเช่นนีแ้ล้ว จะเพียงเรียนทกัษะวิธีใช้และพูดไมโครโฟนเพื่อยืน
สอน รวมทัง้เขียนฟลิปชาร์ตอยา่งผู้ เขียนนีเ้พื่อเป็นครู อสม.ไปท าไม 

ส่ิงตา่งๆ พิสูจน์ให้เห็นได้อยู่แล้วว่าทุกคนท าเป็นและท างานได้
อยา่งดีอยู่แล้ว มาท าความลึกซึง้ให้เห็นจิตวิญญาณความเป็นครูอยู่ใน
ตนเองกอ่นดีกวา่ จากนัน้ จะปฏิบติัโดยเลือกใช้ปัจจยัและองค์ประกอบ
ภายนอก ทัง้วิทยาการและเทคโนโลยี ตลอดจนหลักวิชาอนัสลับซบัซ้อน
ของโลกภายนอกอยา่งไรก็ได้ 

เป็นครูจากข้างใน เห็นตนเองเพื่อใช้ตนเองให้เป็น
เคร่ืองมืออุทิศตนเพื่อความเป็นครู อสม.ให้ดีที่สุดก่อน เทคนิค
ภายนอกเพื่อเสริมพลังการปฏิบัตินัน้มีอยู่มากมายเป็นพะเรอเกวียน 
เอาไว้เป็นภาคขยายในภายหลงั จะเก็บเกี่ยวระหวา่งการท างานจริงแบบ

๓ 



๒๐ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

ครูพกัลกัจ าหรืออาจจะเสริมกนัไปในเวทีหลังๆ ก็ได้ ส่ิงที่ อสม.ท าอยู่นัน้
เป็นกระบวนการเรียนรู้ ฐานปฏิบติัการในชมุชนเป็นโรงเรียน และภารกิจ
ของอสม.ก็ท าความเป็นครูอยู่โดยการปฏิบัติ งอกเงยออกจากวิธีคิด
ดงักล่าวนีค้วามรู้อยา่งอื่นก็จะเป็นตวัเสริมให้เดินออกไปจากความเป็นตวั
ของตวัเอง 

จงึสอนให้ผู้ เข้าอบรมได้รู้ทฤษฎีและวิชาครูเอาไว้ส าหรับรู้จกัไป
ประสานความร่วมมือ และแสวงหาการสนบัสนนุจากทรัพยากรวิชาการที่
มีในชมุชนของตนด้วยวา่ การจดัระบบวิธีคิดอยา่งที่ก าลงัจดักระบวนการ
ให้ในเวทีนี  ้ เป็นการเตรียมความพร้อมผู้ เ รียนในทุกด้าน ทัง้ฐาน
ประสบการณ์ ความสนใจ การสร้างความคุ้นเคย และการทราบที่มาที่ไป
ของส่ิงที่ก าลงัจะก้าวเข้าไปมีประสบการณ์ ซึ่งเป็นศาสตร์และศิลป์แห่ง
วิชาครูกบัการสอนที่เขาเรียกวา่ ขัน้ตอนการเตรียมพืน้ฐานเพื่อน าเข้า
สู่การเรียน หรือ Pre - Entery Learning Behavior ซึ่งมีแนวคิดและ
ทฤษฎีส าหรับใส่ศิลปะการสอนลงไปได้มากมาย 

     องค์ประกอบแห่งความเป็นครู อสม.และครูโรงเรียน อสม.     
ที่ควรค้นพบหรือสร้างให้เกิดขึน้ในตัวคนก่อน      

จุดหมายต่อหน้าที่การงานแห่งชีวิต 

 เป็นการงานแหง่ชีวิตที่มิใชท่ าเพียงหน้าที่และต าแหนง่ ทวา่ ต้อง
อทุิศตนตอ่ความมีอดุมการณ์  

 จดุหมายมิใชผ่ลตอบแทนจ าเพาะหน้า ทวา่ เพื่อเป็นความดีงาม 
ความเป็นบญุกศุล   

 สะท้อนจิตวิญญาณแห่งความเป็น อสม. กอปรด้วยความมีจิต
สาธารณะ คณุธรรมเพื่อความเป็นส่วนรวม 



๒๑ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

 ขันติ สันติ อดทน ท างานเป็นการปฏิบัติธรรม ขัดเกลาและ
พฒันาตนเอง ดงัวิถีทรรศนะของท่านพุทธทาสภิกขุ ครูแห่งจิตวิญญาณ
ของสงัคมไทยทา่นหนึง่ 

 
การปฏิบัติ และวางตน 

 ถือพรหมวิหารธรรม ๔ ประการ ประกอบด้วย ความเมตตา 
กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ต่อประชาชน ชุมชน และผู้ คนทัง้หลายใน
ฐานะผู้ เรียน ทัง้คนไทยและนานาชาติ 

 ความเป็นครู อสม. มีแหล่งท างานในชมุชน ซึง่ประชาชนและคน
ในชมุชนตา่งๆมีความแตกตา่งหลากหลาย จงึต้องเปิดกว้างอยา่งไมจ่ ากดั
ต่อผู้ อื่นด้วยความรักและความปรารถนาให้ชุมชนและสังคมส่วนรวมมี
ความสุข สุขภาพดี ชมุชนมีสุขภาวะ 



๒๒ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

 
อธิบายภาพ : ผู้ เ ข้า ร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการก าลัง เ ข้ากลุ่มเพื่อ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั  

 

ความรู้ และทักษะเพื่อการปฏิบัติอุทิศตนเป็นครู อสม และครู
โรงเรียน  อสม. ที่ส าคัญ 

 ความรู้และภูมิปัญญาในการปฏิบติั รู้ เข้าใจ ซาบซึง้คุณค่าและ
ความหมาย และท าได้จริง 

 มุ่งประโยชน์ต่อคนส่วนใหญ่ที่ต้องการความจ าเป็นในการ
พฒันาตนเองกอ่น และมุง่วิถีชมุชน เรียนรู้และสร้างสุขภาวะที่ด าเนินไป
กบัชุมชนอย่างพอเพียงและเหมาะสม สมดุลกบัการพัฒนาเพื่อบรรลุ
จดุหมายของปัจเจก 



๒๓ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

 พฒันาตนเองให้มีเทคนิคและศิลปะการสอน ศาสตร์และศิลป์ใน
การช่วยให้คนได้เรียนรู้เพื่อบรรลุจุดหมายแห่งชีวิตที่ ต้องการตาม
ศกัยภาพให้ดีที่สุด 

 ใช้เทคโนโลยีและวิทยาการตา่งๆ อยา่งรอบด้าน ผสมผสาน  
 รักวิถีแหง่ปัญญา 
 ด าเนินชีวิตเป็นครูและเป็นส่ือ ไม่ต้องกงัวลกบัรูปแบบการสอน

และวิธีสอนเชิงเทคนิคที่ผิวเผิน เป็นทางการ เพราะครู อสม.นัน้เป็นครู
ด้วยวิถีชีวิต ร่วมทกุข์สุขกบัผู้อื่นในชมุชนและชีวิตจริง ส่ิงที่ อสม.ท าหรือ
ส่ิงที่ปฏิบติันัน้มีพลงัการเป็นส่ือและแหล่งให้การเรียนรู้อยู่ในตนเอง พลัง
อ านาจและความเชื่อมั่นอยู่ที่กระบวนการปฏิบัติ หากท าให้เป็น
กระบวนการที่ไกลจากฐานการปฏิบติั อสม.จะกลายเป็นผู้ ขาดความรู้
ความเข้าใจและสูญเสียจิตวิญญาณความเป็นผู้น าปฏิบติัในชมุชน 

จากความมัวซัว รอคอยจดตามค าบอกและเกิดอาการ
ผิดหวังเม่ือผมไม่มีความรู้และทฤษฎีขรึมขลังส าแดงให้ดู หลายคน
ในเวทกี็ดูแววตาเป็นประกายและเหน็พลังสะท้อนการมีความหวัง
จากภายในตนเองขึน้มาโดยพลัน 



๒๔ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

 

 
 

รว่มกนัสรา้งกรอบตวัแบบคน้หาครโูรงเรยีน อสม. 
 

 

 ผู้ เ ขียนได้จัดกระบวนการให้กลุ่ม  อสม .ต้นแบบกับกลุ่ม
เจ้าหน้าที่และนกัวิชาการสาธารณสุขที่มีประสบการณ์เป็นตวัอย่างของ
ประเทศจาก ๙ จงัหวดัในภูมิภาคต่างๆ ของประเทศที่เข้ามาร่วมเวที
อบรมเชิงปฏิบัติการในครัง้นีพู้ดคุย สนทนา แลกเปล่ียนประสบการณ์ 
และสะท้อนทรรศนะอย่างรอบด้าน เพื่อนัง่ทบทวนให้ลึกซึง้และพฒันา
แนวคิดเก่ียวกับครู อสม.ทัง้เพื่อถอดบทเรียนตนเองและสร้างกรอบ
แนวคิดส าหรับน ากลบัไปค้นหาคนท างานในพืน้ที่ 

๔ 



๒๕ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

ค าถาม : จากประสบการณ์ในทุกด้าน ทัง้จากการท าบทบาท
หน้าที่เป็น อสม.ต้องสร้างคน สร้างเครือข่าย พฒันาทกัษะชีวิตชาวบ้าน
และให้การเรียนรู้แกส่งัคม รวมทัง้การได้รับการสอน การเรียนรู้จากผู้ อื่น
นัน้ ทุกท่านเห็นว่า ครู อสม.ที่พึงประสงค์ในสถานการณ์และเง่ือนไข
แวดล้อมตา่งๆ ต้องเป็นผู้ มีลกัษณะและองค์ประกอบตา่งๆอย่างไร จึงจะ
สามารถค้นหาและสร้างความเป็นครู อสม. ขบัเคล่ือนโรงเรียน อสม.ดงัที่
ต้องการได้? 

เคร่ืองมือและวิธีการ : ผู้ เขียนเกลาวตัถุประสงค์และงานของ
เครือข่ายโครงการที่กลุ่ม อสม.และเครือข่ายศูนย์ฝึกอบรมและพฒันา
สุขภาพภาคประชาชนท ากนัอยู่แล้วน ามาท าเป็นประเด็นค าถาม ใช้วิธี
วาดรูปให้เห็นความเป็นระบบคิดที่เชื่อมโยงกันแผ่ออกไปรอบด้านบน
ประเด็นหลกั เพื่ออ านวยความสะดวกในการคิดและส่ือสารให้ผู้ ร่วมเวที
ทัง้หมดเห็นประเด็นความสนใจร่วมกนัและสามารถมีส่วนร่วมในการเท
กองประสบการณ์ชว่ยกนัได้ง่ายขึน้ 

กระบวนการและรูปแบบ : นั่งสนทนาและอภิปราย ต่อ
ความคิด ยกตัวอย่างจากประสบการณ์ตรงของตน ทุกคนพูดและ
อภิปรายได้อย่างอิสระ เม่ือต้องการมีส่วนร่วมก็แสดงความต้องการพูด
อภิปราย และสามารถพูดได้หลายครัง้โดยเม่ือพูดแล้วก็ให้ผู้ อื่นได้พูด
อภิปรายกอ่นแล้วจงึกลบัมาพดูอภิปรายอีกครัง้ ผู้ เขียนและเวทีใช้เวลาใน
ขัน้ตอนนีอ้ยา่งช้าๆ จากประมาณ ๑๐ โมงเช้าจนถงึกวา่บา่ย ๒ โมง 

วิทยากรกระบวนการและการบันทึก : ผู้ เขียนเป็นคนเดิน
ประเด็นค าถามและคอยสนบัสนนุให้เวทีได้คิดและมีส่วนร่วมในการระดม
ความคิดเห็น พดูอภิปราย และเล่าประสบการณ์ของตนเอง ตวัผู้ เขียนนัน้
ใช้บอร์ดขาตัง้และกระดาษฟลิปชาร์ตเขียนส่ิงที่เวทีพดูคยุให้คอ่ยๆสานขึน้
เป็นประเด็นเหมือนกับเป็นการใช้แผนที่ความคิดสังเคราะห์ประเด็น



๒๖ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

เนือ้หาต่างๆขึน้จากเวที ซึ่งมุ่งให้มีบทบาทการบริหารจดัการความเป็น
กลุ่มความรู้ในตวัคนและจดัการความรู้ในแง่มมุตา่งๆ ที่ส าคญั คือ....  

 ท าประเด็นของเวทีให้ทกุคนมองเห็นเพื่อได้เคร่ืองมือในการสาน
ความคิด 

 ท าให้ส่ิงที่คิดเป็นข้อมลูและส่ือกลางจดัวางปฏิสัมพนัธ์ให้ความ
คิดเห็นที่แตกตา่งกนัในเวทีพ้นจากการปะทะตวัคนโดยตรง 

 ท าให้ความคิดและส่ิงที่สะท้อนบทเรียนอนัหลากหลายของทุก
คน ให้สามารถเห็นความเชื่อมโยงและเป็นระบบ สรุปและสร้างกรอบ
แนวคิดขึน้ได้จากการผสมผสานบทเรียนและแนวคิดของคนในเวที 

กระบวนการดงักล่าว จึงช่วยดึงประสบการณ์ชีวิตของทุกคน
ออกมาเรียบเรียงเพื่อน ากลับไปใช้ท างาน ขณะเดียวกันก็ก่อให้เกิด
กระบวนการส่งผ่านและถา่ยทอดบทเรียนให้ส่ิงต่างๆสะท้อนกลับเข้าไป
เป็นความงอกเงยทางประสบการณ์และการเรียนรู้ของทุกคน จาก Tacit 
Knowledge ซึ่ง อสม.และเจ้าหน้าที่สะสมมาจากการท างานชุมชนใน
สังคมไทยอย่างช ่าชองสู่ความรู้ส่วนรวม Explicit Knowledge และจาก 
Tacit Knowledge ของส่วนรวมเข้าไปเป็น Tacit Knowledge ของแต่ละ
คนซึง่สอดคล้องกลมกลืนและหลากหลายไปตามความแตกต่างระหว่าง
บคุคล ตอบค าถามและสร้างความถอ่งแท้แกต่นเองทุกคนว่า ครู อสม.ท่ี
จะสามารถขบัเคล่ือนโรงเรียน อสม.ที่ต้องการนัน้เป็นอย่างไร  สามารถ
ค้นหาและพฒันาวิธีการเป็นครูให้เกิดขึน้ได้อยา่งไร 



๒๗ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

นอกจากผู้ เขียนเองซึ่งเคล่ือนประเด็นการพูดคุย ถอดบทเรียน 
และแลกเปล่ียนประสบการณ์กนัของเวทีแล้ว ก็มีทีมช่วยท าหน้าที่ร่วม
สงัเกต และตามบนัทกึด้วยคอมพิวเตอร์โน็ตบุ๊คอีก ๓ คน 

 
อธิบายภาพ : แนวคิด-บทเรียน ครูโรงเรียน อสม. ที่ได้จากการพูดคุย
แลกเปล่ียนประสบการณ์ ถอดบทเรียนบทเวที 

กรอบตัวแบบครูโรงเรียน อสม.   

กรอบแนวคิดเพื่อกลบัไปค้นหาคน รวมทัง้แนวคิดวิธีการเป็นครู 
อสม. ที่สามารถด าเนินการโรงเรียน อสม ให้เป็นนวตักรรม ขับเคล่ือน
เครือข่ายคุ้มครองผู้บริโภคได้นัน้ มีแนวเพื่อน ากลับไปพิจารณาค้นหาคน
ครอบคลุมประเด็นตา่งๆ ซึง่เป็นพืน้ฐานที่สอดคล้องตอ่การสร้างกลุม่คนที่
ค้นหาได้ให้เป็นครู อสม และเป็นเครือข่ายร่วมด าเนินการโรงเรียน อสม 



๒๘ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

ในชุมชนเป้าหมายต่างๆ มีความครอบคลุมองค์ประกอบส าคญัหลาย
ด้าน คือ ..... 

 ความรู้และทกัษะส าหรับพฒันาความเป็นครูของ อสม 
 วิธีการค้นหา 
 การด าเนินชีวิตและฐานชีวิต 
 เง่ือนไขสงัคม 
 กระบวนการพฒันาการศกึษาเรียนรู้ 
 เคร่ืองมือ ส่ือ ส่ิงสนบัสนนุ 
ทัง้เวทีได้ศึกษาเรียนรู้องค์ประกอบการท าบทบาทหน้าที่ความ

เป็นครู อสม.และเห็นด้วยตนเองจากประสบการณ์ทัง้ของตนเองและผู้อื่น
ได้อยา่งดีในการสะท้อนแนวคิดและจิตวิญญาณความเป็น อสม.ไปสู่การ
ท างานด้วยจิตวิญญาณอาสาสมคัร 

เม่ือเกิดประเด็นที่สามารถเสริมความรู้ผู้ เขียนก็ถือเอาประเด็น
ดังกล่าวดึงหัวข้อการอภิปรายตามหลักวิชาสมัยใหม่เส ริมให้กับ           
อสม. กระบวนการเวทีจึงเป็นทัง้การตกผลึกประสบการณ์ รวบรวม
บทเรียนและสร้างแนวคิดที่ทุกคนสามารถเข้าใจ น ากลับไปส่ือสารและ
ถา่ยทอดได้ด้วยตนเอง พร้อมกบัได้เรียนรู้วิธีการเป็นครูตามที่ต้องการทุก
ประการ 

เป็นทัง้เวทีท างานและเรียนรู้ให้เกิดทักษะที่ เหมาะสม
เพียงพอต่อการกลับไปท างานให้คืบหน้าทีละก้าวตามฐานความ
เข้มแข็งที่มีอยู่ในประสบการณ์ของทกุคน 



๒๙ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

 
 

 
 

มติทิกัษะความเปน็ครขูอง อสม. 
 

 

บทเรียนและประสบการณ์จากการท างานจริงในพืน้ที่ตา่งๆ ของ
ประเทศของ อสม.และเจ้าหน้าที่สาธารณสุขสหสาขา ระบุลักษณะครู   
อสม. รวมทัง้ความรู้ความสามารถทางด้านต่างๆ ในการพฒันาวิธีการ
เป็นครู อสม. เพื่อกลับออกไปค้นหาและสร้างศกัยภาพวิธีการเป็นครู 
ส่งเสริมให้ชมุชนและกลุ่ม อสม.สามารถยกระดบัการท างานเชิงพืน้ที่ของ

๕ 



๓๐ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

ตนเองด้วยนวัตกรรมโรงเ รียน  อสม .ครอบคลุมองค์ประกอบเชิง
คณุลกัษณะหลายด้าน  

ความรู้ความสามารถของครู อสม.จากประสบการณ์ของ อสม.
และเจ้าหน้าที่ซึง่พิสูจน์และยืนยนัจากการปฏิบติัได้ว่าจะช่วยให้ท างาน
กบัชาวบ้านด้วยจิตวิญญาณอาสาสมคัรได้จริง ประกอบด้วยดงันี ้

 มีความรู้จริงในส่ิงที่ท า 
 มีความสามารถในการวิเคราะห์ชมุชน 
 มีความสามารถในการเชื่อมตอ่คน 
 มีแนวการท างานจากจดุเล็กๆ 
 ใจกว้างและสร้างโอกาสในการพฒันาจากเง่ือนไขต่างๆ ได้อยู่

เสมอ 
 ต้องมีความสามารถรับได้ทัง้ค าชมและค าดา่ 
 ไมรี่บเร่ง มีความเป็นธรรมชาติ 
 สามารถฟังให้ได้ยินมากกว่าเสียง และเห็นจากการสัมผัส

มากกวา่ตาเห็น 
 มีความสามารถในการปรับตนเองและการท างานให้เข้ากับ

บริบทชมุชนหลายแบบ 
 มีความคิดและสร้างความเชื่อมโยงเป็น 
 สามารถวาดภาพได้*  
 มีความรู้และวิธีการในการวิเคราะห์กลุ่มเชิงยุทธศาสตร์ เช่น 

ท างานกบักลุ่มเด็ก นอกจากได้กลุ่มเป้าหมายกิจกรรมแล้ว เด็กๆเป็นที่รัก
ของพอ่แม ่เครือญาติ ผู้ ใหญ่ และชมุชน ก็จะเป็นการท างานที่ท าให้คนมา
ให้ความร่วมมือกนั จงึเป็นกลุ่มเชิงยทุธศาสตร์ 

 มีทกัษะในการปฏิบติัจริง 
 มีเทคนิคในการส่ือสารให้ง่าย 



๓๑ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

 เปล่ียนประสบการณ์สู่การปฏิบติั 
ในแตล่ะองค์ประกอบดงัที่ระบุออกมาได้นี*้* มีความพิถีพิถนั มี

เหตผุลและหลักคิดอยู่เบือ้งหลังการน าเสนออกมา เวทีได้ทดลองสาธิต 
ยกตวัอยา่ง อภิปรายให้เห็นตวับง่ชีท้ี่เป็นกิจกรรมและการปฏิบติัให้สงัเกต
และเข้าถงึได้บนฐานประสบการณ์ของแต่ละคนและแต่ละพืน้ที่  และใน
ภาพรวมนัน้ก็ถือเอาความส าเร็จของภาคปฏิบัติที่ส่งผลต่อสุขภาพ 
คณุภาพชีวิต และสุขภาวะชมุชนซึง่สะท้อนอยูใ่นกิจกรรมการท ามาหากิน 
การท าเกษตรอินทรีย์ การท ากิจกรรมสร้างเสริมสุขภาพอยา่งหลากหลาย
ในพืน้ที่ชุมชน เป็นหมุดหมายที่บ่งชีค้วามส าเร็จที่ก่อเกิดจากความมี
ปฏิสมัพนัธ์กนัของตวัชีว้ดัในองค์ประกอบยอ่ยๆเหล่านี ้

ทัง้เวทีเห็นแนวคิด วิธีคิด ความสามารถเข้าถึงได้ด้วย
ตนเอง ด้วยลักษณะเพื่อหยั่งและเทยีบเคียงจากประสบการณ์ตรง 
ใช้ตนเองเป็นเคร่ืองมือประเมินและวิจัยให้มีพลังที่สุดในวิถแีห่งตน 
ต่อไป. 

----------------------------------------------------------------------- 

* องค์ประกอบนีเ้วทีอาจจะชอบส่ือและวิธีที่ผมท าให้ความคิดของเวที
ปรากฏออกมาเป็นรูปวาด จงึอาจได้รับอิทธิพลจากผม ในทางปฏิบติันัน้ 
การวาดรูปอาจไม่เหมาะสมส าหรับคนทั่วไป ดังนัน้ จึงควรน าเอา
สาระส าคญัของการวาดรูปไปเป็นประเด็นพฒันาอสม.อนัได้แกศ่กัยภาพ
การส่ือสาร น าเสนอ และถา่ยทอด ด้วยการใช้ภาษาภาพ หรือส่ือและส่ิงที่
ชว่ยให้ชาวบ้านและอสม.สามารถข้ามข้อจ ากดัการพูดบรรยาย เข้าถึง
ความเข้าใจและการมีความทุกข์ร่วมกนั กระทั่งแปรไปสู่ปฏิบติัการเชิง
สังคม สร้างการเรียนรู้ความเปล่ียนแปลงสู่สุขภาวะชุมชนร่วมกนัให้ได้
มากที่สุด ดงันัน้ ประเด็นการวาดภาพที่เวทีหยิบยกขึน้มาจึงไม่ใช่เพียง
เทคนิคและทกัษะการวาดภาพ แตเ่ป็นวิธีคิดและหลกัการในการส่ือความ



๓๒ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

เข้าใจที่ท าให้เห็นภาพร่วมกนั ช่วยลดข้อจ ากดัและช่องว่างจากความ
แตกตา่งหลากหลายของผู้คนในโลกความเป็นจริง 

** บทเรียนและข้อเสนอที่เป็นผลลัพธ์จากเวทีหัวข้อดังกล่าวนี  ้ เม่ือ
พิจารณาในรายละเอียดแล้ว ในทรรศนะผู้ เขียน เห็นว่าควรจะเรียกว่า
องค์ประกอบด้าน คุณลักษณะ หรือ คุณสมบัติ ของครู อสม.ที่ต้องการ
ค้นหา แต่เพื่อรักษาประเด็นหลักที่ได้ใช้เป็นหวัข้อระดมความคิดและ
แลกเปล่ียนประสบการณ์ของเวที อีกทัง้เป็นเคร่ืองชว่ยให้ผู้ ที่ได้อยู่ในเวที
สามารถจดจ าและทบทวนข้อมูลจากประสบการณ์ตนเองได้ จึงยงัคง
เรียกวา่มิติทกัษะความเป็นครู ตามที่ได้ใช้เป็นประเด็นพดูคยุกนับนเวที 



๓๓ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

 

 
 

วธิคีน้หาครขูบัเคลือ่นโรงเรยีน อสม.ของชมุชน 
 

 

ในการค้นหาครูและสร้างเครือข่าย ด าเนินการโรงเรียน อสม. 
ควรมีวิธีการค้นหา ดงันี ้

๑. วิถีการท างาน มุ่งได้คนและครู อสม.ที่มีจิตอาสา เป็น
คนท างานด้วยจิตวิญญาณของการอาสมคัรตนเอง มีความเป็นผู้ มีจิต
สาธารณะ  

๒. ความหลากหลายในภาวะผู้น าเป็นกลุ่ม ต้องคดัเลือกครู 
อสม และสร้างครู อสม ครูเพื่อการเรียนรู้ทางสงัคม ครูเพื่อสร้างจิตส านึก

๖ 



๓๔ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

สาธารณะและสังคมเข้มแข็งในชุมชนหลายๆแบบ ให้ครอบคลุมทัง้ครู    
๔ แบบ ซึ่งมีความจ าเป็นในเง่ือนไขแวดล้อมที่แตกต่างกัน เม่ือเป็น
เครือข่ายในชมุชนหรือในภารกิจเพื่อสร้างเสริมสุขภาวะชุมชนช่วยกนั ก็
จะสามารถเป็นองค์ประกอบที่ส่งเสริมความส าเร็จให้กนั ท าให้พลงัความ
เป็นชมุชนพฒันาไปสู่สุขภาวะสาธารณะที่ต้องการร่วมกนัได้เป็นอย่างดี 
คือ ..... 

 

 ครูดี : สอนและถา่ยทอดความรู้ สอนให้รู้จ า เข้าถึงความรู้จาก
แหล่งอื่น สืบทอดเนือ้หาความรู้และข้อมลูข่าวสารได้อยา่งแมน่ย า ถกูต้อง 
มีความนา่เชื่อถือ 

 ครูเก่ง : สร้างความเข้าใจ สอนให้เข้าใจ นอกจากสอน 
น าเสนอและถ่ายทอดความรู้ความจ าได้เป็นอย่างดีแล้ว  ก็สามารถ
ยกตวัอยา่งชว่ยให้ผู้อื่นเกิดความเข้าใจได้ด้วย 



๓๕ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

 ครูดีเย่ียม : สร้างความรู้เชื่อมโยงความเป็นจริงในชีวิต สอนให้
รู้ท าและใช้ได้จริงเพื่อการท างานและด าเนินชีวิต สร้างความรู้ขึน้จาก
การด าเนินชีวิตและวิถีท างานจริง ท าและน าการปฏิบติัได้จริง ผสมผสาน
กบัความรู้และการถา่ยทอดวิทยาการ ท าให้สงัคมเกิดการเรียนรู้ที่เท่าทนั
และทดัเทียมกบัความจ าเป็นในโลกความเปล่ียนแปลง สามารถสร้าง
ทางเลือกให้ชมุชนเกิดสุขภาวะที่สมดลุและกลมกลืน 

 ยอดครูอัศจรรย์ : สร้างแรงบนัดาลใจให้คนรักเรียนรู้และได้วิถี
แหง่ปัญญาตลอดชีวิต ท าให้เข้าถึงปัญญาและได้จิตวิญญาณ เรียนรู้
และเปล่ียนแปลงด้วยพลงัความมีชีวิต สมดลุ สอดคล้องและกลมกลืนกบั
เหตปัุจจยัที่เกิดขึน้ตลอดเวลา ยกระดบัภาวะการพฒันาแห่งตน ปัจเจก 
ชมุชน และสังคม มุ่งอยู่ในมรรควิถีแห่งการใช้สติปัญญาและความรู้ใน
การแก้ปัญหา พึง่ตนเองและน าผู้อื่นพฒันาการเรียนรู้ได้                     

๓. ความเป็นกลุ่มที่เพียงพอต่อการท างาน ค้นหาและระดม
คนให้ได้กลุ่มคนทีมีความหลากหลายทกัษะ เป็นกลุ่มที่มีความบรูณาการ 
ท างานได้หลายแบบ 

๔. สร้างและพัฒนาขึน้ได้ เปิดโอกาสให้มีจ านวนคนได้ทดลอง
ท างานและเรียนรู้ไปด้วยกนัก่อนซึ่งการได้เข้าถึงกลุ่มคนด้วยกิจกรรม ก็
จะท าให้เกิดกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้  จัดตัง้ตนเองได้อย่าง
เหมาะสมทัง้ความเป็นกลุ่ม เครือข่าย และการเห็นศกัยภาพตนเอง 

๕. เดินเข้าหากัน ต้องเข้ามาด้วยใจ เข้าสู่กระบวนการด้วยใจ มี
ความเสียสละ 



๓๖ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

 

 
 

ฐานชวีติของครโูรงเรยีน อสม. 
 

 

        นอกจากลักษณะครู อสม. วิธีการเป็นครู เพื่อด าเนินการโรงเรียน 
อสม. แล้ว การด าเนินชีวิต ตลอดจนฐานชีวิตของครู อสม. ก็เป็นปัจจยั
และองค์ประกอบที่ส าคญัที่จะท าให้ครู อสม. รวมทัง้คนที่จะสร้างให้เป็น
เครือข่ายครู อสม. สามารถท างานที่ต่อเนื่องในชุมชนได้เป็นอย่างดี มี
ความเข้มแข็งยัง่ยืน 

๗ 



๓๗ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

การพิจารณาครู อสม. ตลอดจนการดูแลและให้การส่งเสริม
สนบัสนนุบทบาทของ อสม.จงึต้องมุง่ปฏิบติัอยา่งเป็นองค์รวม ครู อสม.
ดีเนื่องจากสงัคมรอบข้างและฐานชีวิตดี และการดูแล อสม.ที่ดีก็ต้องให้
ความสนใจตอ่ส่ิงแวดล้อมและฐานชีวิตดงักล่าวของครู อสม.ด้วย 

 
อธิบายภาพ : กลุ่ม อสม.ต้นแบบ เจ้าหน้าที่และนกัวิชาการสาธารณสุข
ช านาญการจากภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จงัหวดัยโสธร อ านาจเจริญ 
และกาฬสินธ์ุ 

จากประสบการณ์ของ อสม.ต้นแบบและเครือข่ายเจ้าหน้าที่
สาธารณสุขสหสาขาที่ท างานมาอยา่งตอ่เนื่องในชมุชนภูมิภาคตา่งๆของ
ประเทศ ได้สะท้อนบทเรียนให้เป็นแนวคิดและแนวปฏิบติัเพื่อพิจารณา
องค์ประกอบด้านการด าเนินชีวิตและฐานชีวิต ส าหรับการค้นหาและ
พฒันาครู อสม.ขบัเคล่ือนโรงเรียน อสม.ดงันี ้



๓๘ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

 เป็นคนมีอดุมการณ์ ท างานอยา่งมีอดุมการณ์ 
 พึง่ตนเองได้ 
 มีความเชื่อมัน่ในส่ิงที่สอน ส่ิงที่คิดและท า มีความศรัทธา 
 สร้างแรงบนัดาลใจให้ตนเองได้ 
 มีความพร้อมในครอบครัว ลูกเมีย สามี คนรอบข้างเข้าใจ เล่น
ด้วย สนบัสนนุ 

 ใจเย็น รู้จกัการรอได้ 
 ยอมปรับเปล่ียนได้ทกุเม่ือ 
การเป็น อสม.และการมีบทบาทต่อการเคล่ือนไหวสุขภาวะ

สาธารณะในชมุชนตา่งๆ ของ อสม.นัน้ เป็นบทบาทที่บูรณาการทัง้การ
เป็นคนของชมุชนที่ท างานร่วมกบัภาคส่วนตา่งๆจากภายนอกชมุชน และ
การท าหน้าที่ต่อความเป็นส่วนรวมในชุมชนซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการ
ด าเนินชีวิต 

ดังนัน้ การพิจารณาองค์ประกอบด้านฐานชีวิตของ อสม.
ด้วย จึงเป็นการสร้างคนอย่างเป็นองค์รวม เหมาะสมส าหรับการ
ท างานชุมชนที่มีความต่อเน่ืองเหมือนกับเป็นส่วนหน่ึงของการ
ด าเนินชีวิต 

 



๓๙ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

 

 
 

เงือ่นไขสงัคมของครโูรงเรยีน อสม. 
 

 

การพฒันาวิธีการเป็นครูและสามารถปฏิบติัการเพื่อด าเนินการ
โรงเรียน อสม. ได้ จ าเป็นต้องเกิดเง่ือนไขพืน้ฐานที่เอือ้ต่อการท างาน ซึ่ง
ในการพฒันาหลกัสูตร ตลอดจนการท าบทบาทเป็นครู อสม. ควรน ามา
คิดและด าเนินการให้เกิดขึน้ ดงันี ้

 เป็นส่วนหน่ึงของเขา ในการริเร่ิมกิจกรรมและการท างานใน
ชมุชน ทัง้การด าเนินงานอื่นๆและการขบัเคล่ือนโรงเรียน อสม.ให้มีความ
เข้มแข็งยัง่ยืนนัน้ ต้องค านงึถงึความเชื่อมโยงกบัปัญหาและความจ าเป็น
ท่ี อสม.ด าเนินการหรือให้ความสนใจอยู่ รวมทัง้เปิดโอกาสให้ได้มีการ
เรียนรู้เพื่อพฒันาความเข้าใจและเห็นความเก่ียวข้องกนั 

 เป็นส่วนหน่ึงของชุมชน ต้องค านึงถึงความสอดคล้องและ
สนองตอบต่อความต้องการต่างๆ  ของชุมชน รวมทัง้การสร้าง
กระบวนการให้ชมุชนได้เรียนรู้ เห็นความส าคญัและสามารถด าเนินการ
ให้ผสมผสานกบักิจกรรมและการด าเนินชีวิตของชมุชนได้เป็นอยา่งดี 

๘ 



๔๐ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

 เป็นส่วนหน่ึงของหน่วยงาน ต้องค านึงถึงความสามารถ
เชื่อมโยงกับงานเชิงนโยบายของหน่วยงานต่างๆที่มีหน้าที่ความ
รับผิดชอบในพืน้ที่ชุมชน รวมทัง้สามารถบูรณาการกิจกรรมและการ
ด าเนินงานของภาคราชการ ตลอดจนความร่วมมือกบัหน่วยงานภาค
สาธารณะตา่งๆ ที่มุง่ด าเนินการให้ครอบคลุมถงึชมุชนระดบัตา่งๆ 

 
อธิบายภาพ  : การถ่ายทอด และน าเสนอของ อสม. อสม.

จากจงัหวดัอ านาจเจริญชว่ยกนัออกมาน าเสนอแนวคิดและการวางแผนที่
ได้จากการท างานกลุ่ม เพื่อกลบัไปค้นหา อสม.๑๐-๒๐ คนที่กลุ่มเชื่อว่า
จะสามารถสร้างให้เป็นครู อสม.และเป็นเครือข่ายขบัเคล่ือนโรงเรียน อส
ม.ให้บรูณาการกบัการเป็นเครือข่ายคุ้มครองผู้บริโภคในชมุชนได้ 

 



๔๑ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

เง่ือนไขดังกล่าวสามารถด าเนินการให้เกิดขึน้ผ่านการถอด
บทเรียน วิเคราะห์ศกัยภาพและทุนประสบการณ์ของ อสม. การเรียนรู้
ชมุชนให้เห็นระบบและความเชื่อมโยงของส่ิงต่างๆโดยมีการด าเนินชีวิต
และสุขภาวะของชมุชนเป็นแกนกลาง และการเรียนรู้แนวการผสมผสาน
นโยบายสาธารณะของท้องถ่ินทัง้ขององค์กรท้องถ่ิน หนว่ยงานราชการใน
ท้องถ่ิน ตลอดจนหน่วยงานภาคสาธารณะต่างๆ ในท้องถ่ิน ให้สะท้อน
ประเด็นร่วมของชมุชนและมีความกลมกลืนกบัความริเร่ิมสร้างสรรค์ของ
ครูโรงเรียน อสม.จากนัน้จงึวางแผนและสร้างนวตักรรมด าเนินการขึน้ให้
สอดคล้องกลมกลืนกบัพืน้ฐานข้อมลูทัง้ ๓ ด้านให้มากที่สุด. 

 
อธิบายภาพ  :  ทกัษะการฟังและเรียนรู้ของ อสม. และกลุ่ม

เจ้าหน้าที่สาธารณสุขซึง่เป็นกลุ่มที่เป็นแบบอยา่งการท างานในชุมชนใน
เวทีนี ้เป็นกลุ่มที่มีความเป็นผู้ เรียนรู้ดีมากทัง้ในด้าน สุ จิ ปุ ลิ  และส่วน



๔๒ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

ใหญ่เป็นกลุ่มที่ยงัมีความเป็นหนุ่มสาว สามารถเป็นผู้น าการท างานใน
ชุมชนต่างๆ ต่อไปในอนาคตได้อีกนาน หากเรียนรู้จากบทเรียนการ
ท างาน อสม. และเจ้าหน้าที่จ านวนหนึง่ดงักล่าวนี ้และลงทุนสร้างความ
เป็นพลเมืองให้กบัชาวบ้านในชุมชนต่างๆ ในลักษณะนีไ้ด้ ก็เชื่อว่าจะ
ส่งเสริมให้ชุมชนในระดบัฐานรากของสังคมไทยมีพลังการเรียนรู้และ
เปล่ียนแปลงตนเองตามที่พงึประสงค์ได้มากย่ิงๆ  ขึน้ 



๔๓ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

  
 

 

การพฒันาการศกึษาเรยีนรู้ครโูรงเรยีน อสม. 
 

 
วิชาพัฒนาทักษะการเรียนรู้และวิธีเพิ่ มพูนความรู้ตลอดชีวิต
ส าหรับครู อสม.   

ผู้ที่จะสร้างให้เป็นเครือข่ายครู อสม. และเครือข่ายด าเนินการ
โรงเรียน อสม. จ าเป็นต้องมีการพฒันาการเรียนรู้อยา่งตอ่เนื่อง ซึ่งวิธีการ
ที่เหมาะสม สามารถท าได้ และมีกรณีตวัอยา่งที่เครือข่าย อสม.ต้นแบบ  

๙ 



๔๔ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

ตลอดจนเครือข่าย อสม.และคนท างานในชุมชนได้ใช้ในชีวิตการท างาน 
สามารถบรูณาการวิธีเหล่านีใ้ห้เป็นองค์ประกอบหนึง่สอดแทรกอยูใ่นการ
ท างาน เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของเครือข่ายครู อสม.อยูเ่สมอ ดงันี ้

 เพิ่มพนูความรู้ความสามารถตนเอง 
 พฒันาการศกึษาเรียนรู้ตนเอง เน้นการพฒันาจิตใจ 
 พฒันาตนเองให้เป็นแบบอยา่ง 
 ท าตนเองให้แจ้ง 
 พฒันาความรู้และการเรียนรู้ จากส่ืออยูเ่สมอ 
 ต้องมีการถอดบทเรียน จดัทีมให้ได้คยุกนั 
 ค้นหารูปแบบ ตวัแบบ ค้นหารูปแบบการท างานใหม่ๆ  อยูเ่สมอ 
 ค้นหาผู้น าทางจิตวิญญาณ 

จากประสบการณ์ของ  อสม.เ จ้าหน้าที่สาธารณสุข และ
นกัวิชาการสาธารณสุข สะท้อนให้เห็นบทเรียนได้ว่า การท างานสุขภาพ
ชมุชนซึง่เน้นการปฏิบติันัน้ จ าเป็นต้องมีวิธีศึกษาหาความรู้และพฒันา
ตนเองที่บรูณาการอยูก่บัการท างานและการด าเนินชีวิต การพฒันาการ
เรียนรู้และการเพิ่มพูนทักษะต่างๆ จึงต้องกลมกลืนไปกับการท างาน      
ทัง้ผ่านการถอดบทเรียนและเรียนรู้จากภาคปฏิบติั การเรียนรู้จากส่ือ การ
ปฏิสัมพนัธ์และเรียนรู้จากผู้ รู้ รวมทัง้การพฒันาตนเองให้มีความลึกซึง้
แยบคายในการเรียนรู้จากประสบการณ์ตนเอง การเพิ่มพูนการเรียนรู้
รูปแบบอื่นๆ ที่เป็นทางการก็จะเป็นการเสริมศักยภาพไปตามความ
เหมาะสม 

 

 

 



๔๕ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

----------------------------------------------------------------------- 

หมายเหตุ : ประเด็นดงักล่าวนี ้กลุ่ม อสม.และเจ้าหน้าที่สะท้อนให้เป็น
ข้อพิจารณาว่า การแยกส่วนด าเนินการของหน่วยงานภายนอกจะไม่
สามารถมองเห็นผลกระทบที่เกิดกบัชุมชนและกลุ่มคนที่ท างานในพืน้ที่  
แต่ส าหรับ อสม.และคนท างานในพืน้ที่แล้วจ าเป็นต้องน ามาพิจารณา
เพื่อด าเนินการให้เหมาะสมมากกว่าเดิม เนื่องจากในบางเดือนและใน
บางสถานการณ์นัน้ อสม.และกลุ่มเจ้าหน้าที่ซึ่งท างานในพืน้ที่ต้อง
ประชมุและอบรมถึง ๒๐ ครัง้ ซึ่งท าให้ไม่ได้เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ และ
ไมไ่ด้ท างานเลย 

----------------------------------------------------------------------- 



๔๖ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

 
 

 

เครือ่งมอื สือ่ เทคโนโลย ีสิง่สนบัสนนุครโูรงเรยีน อสม. 
 

 
วิชาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อปฏิบัติการสอนอย่างมีพลัง   

การท างานในชมุชนตา่งๆ ของ อสม.ทา่มกลางสภาพสังคมและ
ส่ิงแวดล้อมที่ขยายตวัอย่างซบัซ้อนในปัจจุบนั จ าเป็นต้องท างานด้วย
ความรู้ เข้าถึงกลุ่มชาวบ้านด้วยความรู้และข้อมูลข่าวสารที่ทั่วถึง
เพียงพอ ซึ่งเคร่ืองมือ ส่ือ เทคโนโลยี และส่ิงสนับสนุนการท างานให้
การศึกษาเรียนรู้ รวมทัง้เพิ่มความสามารถในการสอน น าเสนอ และ
ถา่ยทอดประสบการณ์แก่ผู้ อื่นในสถานการณ์ต่างๆ จะช่วยขยายผลให้ 

๑๐ 



๔๗ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

อสม.และเครือข่ายครูโรงเรียน อสม.สามารถท างานส่วนรวมเพื่อสร้างสุข
ภาวะชุมชนให้บรรลุจุดหมายดังที่ต้องการได้ดีมากขึน้  ทักษะ แนวคิด 
และการวางแผนปฏิบัติการทางส่ือ จึง เ ป็นองค์ประกอบหนึ่งที่ มี
ความส าคญั จ าเป็นต้องมีหลกัคิดและแนวพิจารณาให้เหมาะสม ดงันี ้

 เน้นการพฒันาทกัษะตนเองให้เป็นส่ือบคุคลที่มีพลงั ให้ความ
บนัดาลใจ 

 การใช้ส่ือและเคร่ืองมือ เทคโนโลยี เน้นการเสริมพลงัส่ือบคุคล 
 เลือกใช้ส่ือที่ทันสถานการณ์ ให้การเรียนรู้ที่ท าให้เข้าใจ

สถานการณ์ตา่งๆ ได้ดีขึน้ 
 เลือกใช้ส่ือให้ตรงกบัความต้องการ ตรงกบัวตัถปุระสงค์ 
 ลักษณะส่ือและแนวการน ามาใช้ในแผนการสอนและการ

พฒันาหลกัสูตร 
(๑) แหล่งประสบการณ์ กิจกรรมที่ด าเนินการ ใช้เป็นส่ือเรียน

รู้อยูใ่นตวัเอง 
(๒) ใช้ส่ือเพื่อท าหน้าที่เป็นแหล่งเนือ้หาและให้ประสบการณ์ 

ความรู้ 
(๓) ใช้ส่ือเพื่อสร้างเง่ือนไขให้เกิดการคิด 
(๔) ส่ือใช้สร้างเง่ือนไขเพื่อน าไปสู่กระบวนการสอนและ

กิจกรรมอยา่งอื่น 
 ส่ือเพลง สอนให้คิด 
อย่างไรก็ตาม เครือข่ายครู อสม.ส่วนมากเป็นชาวบ้านและผู้

ด าเนินชีวิตอยูใ่นชมุชน ทกัษะการน าเสนอและถา่ยทอดกระบวนการสอน 
รวมทัง้การให้การศกึษาเรียนรู้ต่างๆแก่ชุมชนโดยปฏิบติัการผ่านส่ือและ
การใช้เทคโนโลยีการศกึษาเรียนรู้ตา่งๆ นัน้ จะท าให้เกิดข้อจ ากดัและท า
ให้ขาดการปฏิสมัพนัธ์อยา่งเป็นธรรมชาติ ดงันัน้ การน าเข้าสู่สถานการณ์
การสอนและการจดักระบวนการเรียนรู้ในชุมชน จึงต้องเน้นความเป็น



๔๘ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

ธรรมชาติของส่ือบุคคล เน้นการเกิดความเข้าใจอย่างคนที่อยู่ชุมชน
ด้วยกนัและเห็นความเป็นธรรมชาติของส่ือบุคคลในตวัของครู อสม.ให้
มากที่สุด 

 

อธิบายภาพ : การสาธิตการจัดกระบวนการสอนและ
กระบวนการเรียนรู้อยา่งบูรณาการของกลุ่มภาคใต้ แสดงการใช้ส่ือเพื่อ
การตรวจการรับประทานหวานของชาวบ้าน 
 

 

 



๔๙ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

 

อธิบายภาพ : การสาธิต และการถ่ายทอดของ อสม. ดีเด่น
ระดบัชาติ จากจงัหวดัอ านาจเจริญ โดยใช้การร้องเพลงเป็นส่ือ 
 

นอกจากนี  ้ การเรียนรู้เพื่อปฏิบัติตามรูปแบบและเทคนิค
เคร่ืองมือที่ขาดกระบวนการเรียนรู้และได้ความซาบซึง้ก่อนให้สามารถ
เลือกสรรองค์ประกอบภายนอกต่างๆ ด้วยการพึ่งความรู้ความเข้าใจ
ตนเองให้ได้มากที่สุดเพื่อปฏิบติัออกมาจากภายในตนเองอย่างกลมกลืน 
จะท าให้ขาดความสามารถผสมผสานกบัชีวิตและการท างานในสภาพ
ความเป็นจริงของชมุชน และไมส่ามารถพฒันามิติดงักล่าวให้เกิดความ
ยัง่ยืนต่อการส่งเสริมและสนบัสนุนการขับเคล่ือนโรงเรียน อสม.ได้ใน
ระยะยาว. 



๕๐ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

 
 

 

การน าเสนอแผนการสอน 
และสาธติกระบวนการเรยีนรู้ของครโูรงเรยีน อสม. 

 

 

การสะท้อนบทเรียนสู่การวางแผนปฏิบัติการเม่ือกลับสู่ ชุมชน   

หลงัจากเวทีได้ร่วมกนัทบทวนประสบการณ์ ได้แนวคิดและวิธี
กลบัไปค้นหากลุ่มคนทัง้ อสม.ผู้น าชมุชน และปราชญ์ชาวบ้าน ตลอดจน
แหล่งความรู้บุคคลที่จะสามารถเข้าถึงได้ในชุมชนแต่ละท้องถ่ินของ
ภูมิภาคต่างๆ แล้ว เพื่อให้มีโอกาสวิเคราะห์และวางแผนท างานให้
คืบหน้าส าหรับกลับไปขับเคล่ือนงานในชุมชนไปด้วยและได้เสริมการ
เรียนรู้ไปตามความจ าเป็นที่เกิดขึน้จากการท างานไปด้วย ในขัน้ตอ่ไป ผม
จงึจดักระบวนการให้เวทีได้เรียนรู้จากการทดลองท างานจริงให้ได้งาน ๓ 
ชิน้คือ  

(๑) งานชิน้ที่ ๑ วางแผนค้นหาครู อสม.และผลผลลัพธ์ที่
ชุมชนต้องการ ระบแุนวการค้นหาครู อสม. ๑๐-๒๐ คนที่สามารถสร้าง
ให้เป็นครูโรงเรียน อสม.ส าหรับขับเคล่ือนเครือข่ายคุ้มครองผู้บริโภคใน
ระดบัชุมชน ให้กลุ่มตัง้เป้าหมายก้าวเล็กๆแต่ให้ได้ประสบการณ์เชิง
กระบวนการครบ  ระบุผลลัพธ์ที่ต้องการในการกลับไปค้นหาครู อสม.
และการสร้างเครือข่ายครู อสม.เพื่อขบัเคล่ือนเครือข่ายคุ้มครองผู้บริโภค
ในชมุชน เป็นการระบผุลลพัธ์ในการก้าวเดินก้าวเล็กๆ และเน้นการเรียนรู้

๑๑ 



๕๑ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

เชิงกระบวนการเพื่อให้มีประสบการณ์ตรงและได้ความมั่นใจในการ
กลบัไปพฒันาเครือข่ายด าเนินการโรงเรียน อสม.ในชมุชนของตน 

(๒) งานชิน้ที่ ๒ วางแผนพัฒนาครูอสม.เพื่อน าหลักสูตรไป
ใช้ วางแผนด าเนินการค้นหาครูอสม.และจดักิจกรรมพฒันาครูอสม.เพื่อ
น าหลักสูตรไปใช้ในชุมชน ให้ครูอสม.ได้เรียนรู้เนือ้หาการท างานให้
สอดคล้องกับเป้าหมายและผลลัพธ์ที่ต้องการ เป็นการให้ทุกกลุ่มได้
วางแผนบรูณาการประสบการณ์และบทเรียนที่ได้รับ ออกแบบแนวคิด ท า
แผนที่การเดินให้สะท้อนความคิดสร้างสรรค์ สอดคล้องกบัศกัยภาพและ
ทนุทางสงัคมของท้องถ่ิน  

(๓) งานชิน้ที่ ๓ วางแผนการสอนเพื่อปฏิบัติการ  การ
วางแผนการสอนเพื่อจดัเวทีพฒันาครู อสม.ที่ได้ร่วมกนัค้นหาตามกรอบ
แนวคิดที่ได้พฒันาขึน้มาเพื่อเป็นแนวในการเตรียมคนและเตรียมบริหาร
จดัการตา่งๆ ของทีม เป็นการให้กลุ่มน าเสนอและสาธิตการปฏิบติัการ ทัง้
เพื่อให้เวทีได้งานและได้กระบวนการเรียนรู้ตามที่ต้องการ 

ใช้วิธีท างานเป็นกลุ่มและบริหารจัดการการท างานให้เป็นกลุ่ม
เรียนรู้  

ผู้ เขียนจดักระบวนการให้กลุ่มเป็น ๔ ชว่งเพื่อด าเนินการให้เสร็จ
สิน้กอ่น ๑๑ โมง ของวนัอาทิตย์หรือวนัที่สามของการอบรมเชิงปฏิบติัการ 
โดยมีเวลาส ารองส าหรับยืดหยุน่เผ่ือเหลือเผ่ือขาด ๒ ชัว่โมงถงึไมเ่กินบา่ย
โมง คือ 

(๑) บริหารจัดการในกลุ่มตนเองเพือท างานอย่างเต็มที่ ใช้
เวลาทัง้หมดหลงั ๔ โมงเย็นเป็นต้นไปของการอบรมเชิงปฏิบติัการของเรา
ในวนัที่สองซึ่งเป็นวนัเสาร์กระทัง่ถึง ๘ โมงคร่ึงในเช้าของวนัอาทิตย์ซึ่ง



๕๒ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

เป็นวนัเสร็จสิน้การอบรมให้เป็นเวลาท างานและเตรียมการน าเสนอของ
กลุ่ม  

(๒) ทบทวนบทเรียนและเตรียมการน าเสนอ เชิญพร้อมกนั
ในห้องประชมุและท ากิจกรรมเตรียมความพร้อมประมาณ ๑ ชัว่โมง 

(๓) น าเสนอและสาธิตการสอน  ทุกกลุ่มน าเสนอแผนที่
ผลลพัธ์ แผนการสอน และสาธิตกระบวนการ ที่วางแผนส าหรับกลับไป
ปฏิบติัการในชมุชนของทกุกลุ่ม 

(๔ )  ส รุปและประชุมหา รือแผนงานของโครงการ 
คณะท างานของโครงการจากศูนย์สุขภาพภาคประชาชนร่วมกนัสรุป 
ประชมุปรึกษาหารือเพื่อประสานงานและด าเนินการตา่งๆ ตอ่ไป 

กิจกรรม งาน เงื่อนไข เพื่อได้การเรียนรู้เชิงกระบวนการจากการ
ท างานจริง  

 ปรับปรุงหลกัสูตรให้เอาไปสอนได้ หรือ.... 
 พฒันาหลกัสูตร (วิธีเป็นครู โรงเรียน อสม / ขับเคล่ือน เครือข่าย

คุ้มครองผู้บริโภค) 
 ระยะเวลา  ชัว่โมง  วนั (ให้ระบ)ุ 
 ตวัเลือก (เลือกท าอยา่งเดียวให้เสร็จ) (๑) จดัอบรม บรรยาย สอน

ถ่ายทอดเนือ้หา (๒) สอนผ่านการจดัแหล่งเรียนรู้และฐานการเรียนรู้    
(๓) จดักระบวนการ และการสอน ผ่านการระดมปราชญ์ชาวบ้านและคน
ที่มีในชมุชนของเรา (๔) จดัการสอนผ่านส่ือ 

 เนือ้หาส าหรับให้เลือกท าในกรณีที่คิดไมอ่อกหรือหาข้อยติุในการ
เลือกท าไม่ได้ ให้กลุ่มเลือกวางแผนการสอนวิธีท าหน้าที่เป็นครูให้แก ่   
อสม.ที่ค้นหาได้ให้มีโอกาสเตรียมทกัษะความพร้อมทางด้านต่างๆ เพื่อ
เป็นเครือข่ายท างานร่วมกนัได้เป็นอย่างดีมากย่ิงๆขึน้ดงันี  ้ (๑) การพูด



๕๓ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

และออกความเห็นในเวทีชุมชน (๒) การท าส่ือง่ายๆและการใช้ (๓) วิธี
เลือกคน .....ฯลฯ 

 มีเวลาให้กลุ่มผู้ เขาอบรมถงึกอ่น ๘ โมงคร่ึงในเช้าวนัอาทิตย์ 
 วัสดุอุปกรณ์ทุกอย่างได้จัดเตรียมไว้ให้ในห้องประชุมและ

สามารถใช้ได้ตลอดเวลาจนถึงตี ๓ และกลุ่มผู้ เข้าอบรมสามารถน า
กลบัไปท างานตอ่ได้ในห้องพกัตนเองตามความสะดวก 
 

วิธีจัดกลุ่มให้เหมาะสมเป็น ๕ กลุ่มจาก ๙ จังหวัดของ ๔ ภูมิภาค
ทั่วประเทศ  

กลุ่ม อสม. นกัวิชาการสาธารณสุขช านาญการและเจ้าหน้าที่
สาธารณสุขจากทัง้หมด ๙ จงัหวดั ได้จดักลุ่มรวมกนัเป็น ๕ กลุ่ม โดย
กลุ่มจงัหวดัจากภาคใต้ นครศรีธรรมราช สตลู และพทัลุง รวมเป็น ๑ กลุ่ม 
กลุ่มภาคเหนือซึง่ประกอบด้วยล าพูน แพร่ และล าปาง รวมเป็น ๑ กลุ่ม 
ภาคกลางและภาคตะวนัออก ฉะเชิงเทราและชลบรีุ รวมเป็น ๑ กลุ่ม ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย ยโสธร อ านาจเจริญ และสุรินทร์ รวม
เป็น ๑ กลุ่ม ส่วนจงัหวดันครสวรรค์ซึ่งเป็นภาคเหนือตอนล่างและกลาง
ตอนบนติดภารกิจและเหลือกลุ่มท างานจากอ าเภอท่าตะโกกลุ่มเดียวก็
ท างานเป็นอีก ๑ กลุ่ม หลังจากแลกเปล่ียนแนวคิด ซกัซ้อมความเข้าใจ 
และชีแ้จงรายละเอียดตา่งๆ ให้เป็นที่เข้าใจกนัอยา่งดีแล้ว ก็เปิดโอกาสให้
ผู้ เข้าร่วมเวทีทัง้หมดใช้เวลาท างานอยา่งเป็นตวัของตวัเองเต็มที่ 

ผลงานของกลุ่ม การสาธิต และการน าเสนอวิธีการสอน  

ในวนัที่สามของการอบรมเชิงปฏิบติัการ ทุกกลุ่มจังหวดัจาก ๔ 
ภูมิภาคก็พร้อมที่จะน าเสนอผลงาน กลุ่มจังหวดัจากภาคใต้ น าเสนอ
แนวคิดในการค้นหาคน เป้าหมาย และผลลัพธ์ที่ต้องการโดยการ
ยกระดบัการด าเนินงานขึน้จากศกัยภาพและทุนมนุษย์จากหลายภาค



๕๔ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

ส่วนที่มีอยู่ในพืน้ที่  พร้อมกับสาธิตการจัดกระบวนการเรียนรู้และ
นวัตกรรมการสอนเก่ียวกับการให้การเรียนรู้แก่ประชาชนในชุมชนใน
โครงการป้องกนัและควบคุมการบริโภคน า้ตาลและอาหารที่ท าให้เกิด  
โรคอ้วน เป็นทีมที่มีเครือข่ายร่วมมือกนัหลายระดบัทัง้ อสม.หลายสาขา
และกลุ่มสนบัสนนุทางวิชาการข้ามหนว่ยงานจากด้านสขุภาพและพฒันา
ชมุชน 

กลุ่มภาคเหนือซึง่ประกอบด้วยล าพนู แพร่ และล าปาง น าเสนอ
โดยทีมนกัวิชาการสาธารณสุขในการค้นหาเครือข่ายครู อสม.และการ
ระดมการมีส่วนร่วมเป็นเครือข่ายปฏิบัติการเชื่อมโยงกันอย่างมี
ยทุธศาสตร์ ให้ครอบคลุมพืน้ที่เป้าหมายในชมุชนระดบัอ าเภอและระดบั
จงัหวดั กลุ่มภาคกลางและภาคตะวนัออก ฉะเชิงเทราและชลบุรี สาธิต
กระบวนการสอนและการจดักระบวนการเรียนรู้อยา่งมีส่วนร่วมโดยใช้ส่ือ
จากของจริงเร่ืองการบริโภคผัก สมุนไพร และอาหารที่ปลอดสารพิษ ซึ่ง
เป็นกลุ่มที่มีคนท างานอยู่ในทีมหลากหลายความสามารถ และต่างมี
ทกัษะการจดักระบวนการเรียนรู้อยา่งสนกุสนาน 

กลุ่ มภาคตะวันออก เ ฉี ยง เหนื อ  ประกอบด้วย  ยโสธ ร 
อ านาจเจริญ และสุรินทร์ น าเสนอการจัดกระบวนการเรียนรู้เกษตร
อินทรีย์ซึ่งเป็นเครือข่ายที่  อสม.มีบทบาทเป็นอย่างสูงและมีฐานการ
เรียนรู้จากของจริงในชุมชนอย่างเป็นธรรมชาติ  กลุ่มท างานจากอ าเภอ
ทา่ตะโก จงัหวดันครสวรรค์ น าเสนอเครือข่ายขยายผลการท างานในพืน้ที่
ชมุชนร่วมกนัของกลุ่ม อสม. โรงเรียน และเจ้าหน้าที่สาธารณสุข ซึ่งทัง้ 
อสม.และเจ้าหน้าที่สาธารณสุขของทีมมีทกัษะในการน าเสนอในทีป่ระชมุ
เป็นอยา่งสูง 

 



๕๕ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

ได้กระบวนการแผนที่ทางเดินยุทธศาสตร์เพื่อสร้างผลลัพธ์เวที
ด้านวิธีการเป็นครูและแผนการสอนเพื่อน าหลักสูตรไปใช้  

จากการวางแผนและทดลองน าเสนอวิธีด าเนินการ ก็พอจะเห็น
ได้ว่าทุกกลุ่มได้แนวคิดและมีแนวทางกลับไปปฏิบัติการขับเคล่ือน
โรงเรียน อสม.ในชุมชน โดยบูรณาการประสบการณ์เดิมของ อสม.และ
ชุมชน เข้ากบัแนวคิดในการเชื่อมโยงกบัเครือข่ายคุ้มครองผู้บริโภคใน
ระดบัชุมชนที่ชดัเจนดีขึน้ ใช้แผนที่ผลลัพธ์มาระบุปฏิบติัการด้านการ
พฒันาความเป็นครูโรงเรียน อสม.ซึ่งจะเป็นการยกระดบัภูมิปัญญาการ
จัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงในชุมชนของ  อสม.และ
เครือข่ายชุมชนในพืน้ที่ต่างๆ ของประเทศ พร้อมกบัสร้างสรรค์แผนที่
ยทุธศาสตร์การเดินที่เหมาะสมโดยสงัเคราะห์บทเรียนจากประสบการณ์
ที่มีและเสริมแนวคิดทฤษฎีตามความจ าเป็นเพื่อก้าวเดินไปบนฐาน
ประสบการณ์ที่ชุมชนแต่ละแห่งมีอย่างแตกต่างหลากหลายให้เข้มแข็ง
ยัง่ยืนมากย่ิงๆ ขึน้ตามแนวคิดที่ผมขอให้เวทีร่วมกนัปรับแตง่เสียใหม่เม่ือ
เร่ิมต้นเวที 



๕๖ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

อธิบายภาพ : ผลงานของกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
แผนที่ผลลัพธ์ แผนที่ยุทธศาสตร์พัฒนาวิธีเป็นครูขับเคลื่อนโรงเรียน อสม. 
และแผนการสอนเพื่อสร้างครู อสม.ให้สามารถน าหลกัสตูรพัฒนาเครือข่าย
ผู้บริโภคไปใช้ในชมุชนได้ 

                          
อธิบายภาพ : ผลงานของกลุ่มจังหวัดภาคใต้แนวคิดและ

แผนการค้นหาครูอสม.เพื่อขับเคล่ือนโรงเรียน อสม.พฒันาเครือข่าย
คุ้มครองผู้บริโภคในชมุชน 



๕๗ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

 

 

อธิบายภาพ : ผลงานของ
กลุ่มจังหวัดภาคใต้ ผลลัพธ์
และแผนที่ยทุธศาสตร์การเดิน
เพื่อค้นหาและพัฒนาหล่อ
หลอมครู อสม.ตามแนวคิด
ของเครือข่าย 

อธิบายภาพ : ผลงานของกลุ่มจงัหวดัภาคใต้ แผนการสอนเพื่อ
จดักระบวนการพฒันาเครือข่ายครู อสม.ให้สามารถน าเอาหลักสูตรด้าน
การพฒันาเครือข่ายคุ้มครองผู้บริโภคในชมุชนไปใช้ 



๕๘ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

อธิบายภาพ : การสาธิตการจัดกระบวนการสอนและ
กระบวนการเรียนรู้อยา่งบรูณาการของกลุ่มภาคกลางและภาคตะวนัออก 
แสดงการใช้ส่ือของจริงจากกิจกรรมที่ชุมชนด าเนินการและใช้ฐาน
ปฏิบติัการในชมุชนเป็นแหล่งจดักระบวนการเรียนรู้ 

 
เครือข่าย อสม.สามารถวางแผนปฏิบติัการให้สะท้อนการต่อ

ยอดทุนประสบการณ์ทุกด้านที่มีและมีความเชื่อมโยงกับเนือ้หาการ
ขบัเคล่ือนเครือข่ายโรงเรียน อสม.เพื่อพฒันาเครือข่ายคุ้มครองผู้บริโภค
ในระดับชุมชน พร้อมกับได้แนวคิดเก่ียวกับการสอนและการจัด
กระบวนการเรียนรู้บนฐานศกัยภาพของตนเอง 

 

 



๕๙ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

ต่างก็ได้งานและเป็นกัลยาณมิตรสร้างความงอกงามทางปัญญา  
ให้กัน  

ศกัยภาพและทนุทางปัญญาปฏิบติัของกลุ่ม อสม. รวมทัง้กลุ่ม
เจ้าหน้าที่สาธารณสุขและนกัวิชาการสาธารณสุข ตลอดจนทีมท างาน
ของศนูย์ฝึกอบรมและพฒันาสุขภาพภาคประชาชนทัง้นกัวิจยั วิทยากร 
และเจ้าหน้าที่หลายฝ่าย ซึ่งเป็นกลุ่มเล็กๆ ทว่า แต่ละคนล้วนเป็นผู้ มี
ทกัษะการท างานอยา่งบรูณาการและสปิริตการท างานด้วยจิตสาธารณะ
สูง มีความรอบด้านทัง้ทกัษะการปฏิบติั ความเป็นวิชาการ ความเป็นทัง้
ครูและผู้ เรียนรู้ และอีกหลายประการ ท าให้ผมรู้สึกและตระหนกัได้เป็น
อย่างดีว่าเวทีอบรมเชิงปฏิบัติการครัง้นีเ้ป็นเวทีที่เราได้ท างานร่วมกัน
อย่างเข้มข้นจริงจังและผู้ เขียนเองก็ได้เรียนรู้จากกลุ่ม อสม.จากพืน้ที่
หลากหลายทัว่ประเทศกลุ่มเล็กๆ กลุ่มนี ้มากจริงๆ 

ด้วยความที่กลุ่มมีศักยภาพและทุนประสบการณ์สูงและ
เป็นกลุ่มที่จริงจังต่อการท างานหนัก ใช้เวลาและการมีส่วนร่วม
ต่างๆของตนเองอย่างคุ้มค่า ผู้เขียนจึงมีวิธีพัฒนาเคร่ืองมือและวิธี
เรียนรู้ประสบการณ์ของทัง้เวทอีย่างเป็นระบบมากขึน้จากทฤษฎีที่
อิงการปฏิบัติของกลุ่มให้เป็นของแถม เพื่อน่ังฟังการน าเสนอ
ผลงานของกลุ่มและเรียนรู้ไปด้วยกันให้ได้ประเด็นวิธีคิด พร้อมกบั
สะท้อนผลการเรียนรู้ให้ผู้น าเสนอได้ทราบผลการปฏิบัติและ
เรียนรู้ตนเอง ต่างได้พัฒนาตนเองไปด้วยกันมากยิ่งๆ ขึน้ไปด้วย 



๖๐ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

 
 
 

 

เพิม่ลกูเลน่และใสศ่ลิปะเพือ่เรยีนรู้ 
การน าเสนอใหส้รา้งสรรค ์

 

 
การท างานของทัง้ ๕ กลุ่มจาก ๙ จงัหวดัของกลุ่ม อสม.และ

นกัวิชาการสาธารณสุขช านาญการในการอบรมเชิงปฏิบติัการในครัง้นี  ้
ทุกกลุ่มท างานและเตรียมการน าเสนอผลงานของตนอย่างจริงจงั การ
เตรียมทีม เตรียมส่ือ และการติดตัง้ในรูปแบบที่แตล่ะทีมต้องการ ด าเนิน
ไปอยา่งเรียบร้อยพร้อมน าเสนอกอ่นเวลาที่นดัหมายคือ ๘.๓๐ น.บง่บอก
ถงึประสิทธิภาพและความเป็นคนรู้งานของทุกคน ผมจดักระบวนการให้
เวทีไปก็เกิดความประทับใจผู้ ร่วมเวทีไปด้วย 'คนกลุ่มน้ีเป็นชาวบ้าน
คนท างานแนวประชาคมและเป็นพลเมืองท่ีแข็งขนัของสงัคมในระดบั
ชมุชน...' ผู้ เขียนคิด 

เตรียมความพร้อมเพื่อการเรียนรู้ที่แยบคาย และลึกซึง้ 

จากความกระตือรือล้นของทีมและการที่เวทีไม่ได้มีถึง ๙ กลุ่ม
ตามจ านวนจงัหวดั แต่ลดลงเหลือ ๕ กลุ่ม อีกทัง้ดูบรรยากาศและการ
เตรียมตนเองของทุกกลุ่มแล้ว ก็ประเมินได้ทนัทีว่าจะเป็นเวทีน าเสนอ
ผลงานที่ราบร่ืนและมีพลังมาก ผู้ เขียนจึงขอใช้เวลา ๑ ชัว่โมงก่อนการ
น าเสนอ เพื่อให้เวทีท ากิจกรรม Reflection หรือทบทวนเรียนรู้คณุคา่และ 

๑๒ 



๖๑ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

ความหมายของกิจกรรมตา่งๆ ที่ตนเองได้ท า ตลอดจนผู้ คนรอบข้างและ
ส่ิงตา่งๆ ที่ผ่านเข้ามาในประสบการณ์ของตน เพื่อเกิดความซาบซึง้และ
เป็นแรงบนัดาลใจของตนเองส าหรับท างานตอ่ไป 

 
อธิบายภาพ : กลุ่มผู้ เข้าอบรมเชิงปฏิบัติการจาก ๙ จังหวัด ๔ 

ภูมิภาคทัว่ประเทศ เป็น อสม.ดีเด่นหลายสาขาทัง้ระดับเขตและระดับชาติ กับ
เจ้าหน้าที่สาธารณสุขและนักวิชาการสาธารณสุขช านาญการหลายสาขา
เช่นกนั ทีมวิทยากร : หน้าสดุ อาจารย์นพดล พุ่มยิม้ และที่สองแถว ๒ จาก
ซ้าย อาจารย์กมาลาภรณ์ คงสขุวิวัฒน์ ศูนย์ สช.ภาคเหนือ นครสวรรค์ แถว
หลังสุด ยืนกลางเสือ้ลายสก๊อต : อาจารย์กฤตภพ จันทวงศ์ ศูนย์ สช.ภาค
กลาง และภาคตะวันออก ชลบุรี  ริมขวาสุดแถวสองและแถวหน่ึง
ตามล าดับ อาจารย์ศิรินทร์ภรณ์ อัจจิมางกูร และอาจารย์วีณาพร ส าอางศรี 
ศนูย์ สช.ภาคใต้ นครศรีธรรมราช แถวสองที่ ๓ อาจารย์ณัฐพัชร์ ทองค า และ
ริมซ้ายสุดแถวที่  ๑ ผู้ช่วยศาสตราจารย์วิรัตน์ ค าศรีจันทร์ จากภาควิชา
ศกึษาศาสตร์ คณะสงัคมศาสตร์และมนษุยศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหิดล 



๖๒ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

 
อธิบายภาพ : การสาธิตการจดักระบวนการเรียนรู้และวิธีสอน

แบบกลุ่มพี่เลีย้งโดยใช้ของจริงและฐานการท างานในชุมชนเป็นส่ือการ
เรียนรู้ ของกลุ่มผู้ เข้าอบรมจากกลุ่มจงัหวดัภาคกลางและภาคตะวนัออก 
กลุ่ม อสม.มีทกัษะการสอนและการจดักระบวนการเรียนรู้ในรูปแบบนีไ้ด้
อยา่งมีพลงัมาก 

จากนัน้ ก็ให้เวทีพฒันาเคร่ืองมือเพื่อฟังการน าเสนอและท าเวที
เรียนรู้ให้เป็นการแสดงออกในเชิงวฒันธรรมของสังคมประชาธิปไตยไป
ด้วยโดยการโหวตและให้คะแนนประเมินอย่างมีหลักเกณฑ์  กลุ่ม
นกัวิชาการและเจ้าหน้าที่จะได้เห็นจดุเชื่อมของวิถีชมุชนกบัเคร่ืองมือการ
วิจยัและแบบฟอร์มที่ตนเองคุ้นเคย ส่วน อสม.และผู้น าชุมชนก็จะเห็น
พฒันาการและการยกระดบัประสบการณ์ชีวิตของตนให้เป็นประเด็นที่
ปรากฏขึน้เป็นแบบสอบถาม เห็นวิธีเดินเชื่อมตอ่กนัให้เกิดจดุร่วมที่พอดี 



๖๓ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

เนื่องจากเวทีอบรมเชิงปฏิบติัการครัง้นีเ้ป็นหวัข้อเก่ียวกบัการ
เดินอยา่งมียทุธศาสตร์เพื่อพฒันาวิธีการเป็นครูและน าเอาหลกัสูตรไปใช้
สร้างเครือข่ายคุ้ มครองผู้ บริโภคในระดับชุมชนผ่านการขับเคล่ือน
เครือข่ายครู อสม.และโรงเรียน อสม. ดงันัน้ เราจึงควรจะเรียนรู้และให้
เสียงสะท้อนแกท่กุกลุ่มไปด้วยว่าจากการออกแบบวิธีคิด วางแผน และ
น าเสนอผลงานซึ่งได้เห็นจากแต่ละกลุ่มนัน้  สะท้อนให้เห็นถึงความ
เข้มแข็งและแนวโน้มที่บ่งบอกความเข้มแข็งยั่ง ยืนในการกลับไป
ด าเนินการตอ่ไปของกลุ่มอยา่งไรบ้าง 

การสร้างเคร่ืองมือบนเวท ีและวิธีการใช้ 

๑. ใช้ฟลิปชาร์ตบนบอร์ดขาตัง้ระดมความคิดของเวที โดย
ถาม ๓ ค าถาม คือ 

      ๑.๑ ค าถามที่ ๑ หากจะพิจารณาดูมิติความเข้มแข็ง
และแนวโน้มความเข้มแข็งยั่งยืนของเครือข่ายครูโรงเรียนอสม.ผ่าน
แนวคิด การวางแผนงาน และการน าเสนอผลงานในเวทีครัง้นีส้ัก           
๓ องค์ประกอบ เวทีเห็นวา่ควรจะดผู่านอะไรบ้าง?  

เวทีอภิปรายและสะท้อนแนวคิดพอเป็นตวัอย่างการ
เรียนรู้ รวบรวมได้ ๓ องค์ประกอบคือ 

(๑) ความตอ่เนื่องของการด าเนินงาน 
(๒) ความเป็นวิถีชีวิต 
(๓) ความเป็นประโยชน์ตอ่ชมุชน 
๑.๒ ค าถามที่ ๒ ในแต่ละองค์ประกอบ มีอะไรเป็น

ตวัชีว้ดับ้าง? ซึง่รวบรวมทรรศนะได้จากเวทีพอเป็นตวัอยา่งการเรียนรู้ คือ
.... 

 



๖๔ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

(๑) ความตอ่เนื่องของการด าเนินงาน 
- มีการสร้างคน สร้างการสืบทอด 
- มีการสร้างส่ิงใหม ่นวตักรรม 
 (๒) ความเป็นวิถีชีวิต 
- มีการสร้างการมีส่วนร่วม ร่วมคิด ร่วมท า 
 (๓) ความเป็นประโยชน์ตอ่ชมุชน 
- น าไปใช้ได้ 
- กอ่เกิดการเปล่ียนแปลง 
- ทกุภาคส่วนได้เป็นเจ้าของ 
๑.๓ ค าถามที่ ๓ แตล่ะองค์ประกอบ เวทีจะมีเกณฑ์ใน

การให้คะแนนก่ีระดบั และความหมายการให้คะแนนเป็นอยา่งไร ? ซึ่งได้
ข้อตกลงวา่จะให้คะแนน ๔ ระดบั โดยมีน า้หนกัความหมายตา่งกนัไป คือ
... ดี =  ๑ | ดีมาก = ๒ | ดีเย่ียม = ๓ | อศัจรรย์ = ๔ 

๒. ท าแบบให้การประเมินพิมพ์เป็นตารางลงในคอมพิวเตอร์
โน็ตบุ๊คและฉายผ่าน LCD ขึน้จอให้เห็นทัว่ทัง้ห้อง เตรียมเป็น ๕ ตาราง
ส าหรับให้คะแนนและสะท้อนผลการประเมินจากเวทีส าหรับการน าเสนอ 
๕ กลุ่ม 

๓. เม่ือแตล่ะกลุ่มน าเสนอเสร็จแล้ว ผมซึง่เป็นวิทยากรบนเวทีก็
จะฉายแบบประเมินเพื่อร่วมกนัให้คะแนนพร้อมกนัทัง้เวทีโดยการยกมือ
โหวตโดยถามทีละองค์ประกอบและให้ทกุคนยกมือให้คะแนนอยา่งอิสระ 

๔. เม่ือทกุคนยกมือให้คะแนน ก็จะมีทีมวิทยากรผู้ ช่วย ช่วยนบั
คะแนนและแจ้งผลบนัทึกลงคอมพิวเตอร์และฉายให้เห็นพร้อมกนั เม่ือ
ครบทกุองค์ประกอบก็รวมคะแนน  



๖๕ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

๕. นอกจากการให้คะแนนจากวิธี ร่วมกันโหวตโดยเวทีแล้ว 
วิทยากรก็ร่วมตัง้ข้อสงัเกตให้แกท่ีมและหมายเหตุก ากบัให้เป็นรายกรณี
ไปด้วย 

๖. นอกจากแตล่ะกลุ่มและทัง้เวทีจะทราบผลทนัทีแล้ว เม่ือทุก
กลุ่มน าเสนอเสร็จเรียบร้อย ผมเองและทีมวิทยากรของศนูย์ฝึกอบรมและ
พฒันาสุขภาพภาคประชาชนก็ร่วมกนัให้ข้อสังเกตเพื่อเสริมความมัน่ใจ
ในด้านที่เป็นความเข้มแข็งของแตล่ะทีมด้วย 

เหน็ตนเองจากเสียงสะท้อน และความคาดหวังของสังคมภายนอก 

กลุ่มจากจังหวัดภาคใต้ ผลการโหวตจากเวที : มีความโดด
เดน่ระดบัดีเยียมในด้านเห็นความตอ่เนื่องของการด าเนินงาน ข้อสังเกต
ของวิทยากร : มีความเด่นด้านความเป็นทีม วิชาการหลากหลาย มี
ความเป็นหนุม่เป็นสาว การคิดเชื่อมโยง เชิงระบบ ความกล้าแสดงออก 

กลุ่มจากจังหวัดภาคเหนือ ผลการโหวตจากเวที : มีความ
โดดเด่นระดับดีเย่ียมในองค์ประกอบที่จะเป็นฐานความยั่งยืนอยู่ที่
องค์ประกอบด้านความเป็นวิถีชีวิต ข้อสังเกตของวิทยากร : มีทีม
วิชาการเข้มแข็ง เปิดกว้างให้เครือข่าย อสม.และชมุชน 

กลุ่มจากจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ผลของการ
โหวตจากเวที : มีความโดดเด่นระดบัดีเย่ียมในองค์ประกอบที่จะเป็น
ฐานความยัง่ยืนอยูท่ี่องค์ประกอบด้านความต่อเนื่องของการด าเนินงาน 
ข้อสังเกตของวิทยากร : ทีมมีความเป็นธรรมชาติ ส่ือบุคคล ส่ือความ
จริงใจ การสนทนา การแก้ปัญหาเฉพาะหน้าเชิงบวก พลังของส่ือบุคคล 
ความกลมกลืนกบัวิถีชีวิต 

 



๖๖ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

กลุ่มภาคกลางและภาคตะวันออก ผลการโหวตจากเวท ี: มี
ความโดดเดน่ระดบัดีเย่ียมในองค์ประกอบที่จะเป็นฐานความยัง่ยืนอยู่ที่
องค์ประกอบด้านความมีประโยชน์ต่อชุมชน ข้อสังเกตของวิทยากร 
: ทีมของกลุ่มภาคกลางและภาคตะวันออกเป็นทีมที่ เก่งในการจัด
กระบวนการ ความเป็นทีมเข้มแข็ง มีวิธีคิด วิธีสะท้อน เป็นกลุ่มเรียนรู้    
ที่มีพลงั 

กลุ่มจังหวัดนครสวรรค์(ท่าตะโก) ผลของการโหวตจากเวท ี
: มีความโดดเดน่ระดบัดีมากในองค์ประกอบที่จะเป็นฐานความยัง่ยืนอยู่
ที่องค์ประกอบด้านการมีความต่อเนื่องของการด าเนินงาน ด้านที่เด่น
ขึ น้ ม า ไ ด้ ระ ดับ ดี เ ย่ี ยมมากกว่า ด้ านอื่ น คือ ด้ านความเ ป็ นวิ ถี
ชีวิต ข้อสังเกตของวิทยากร : ทีม อสม.และเครือข่ายครู อสม.ของกลุ่ม
นครสวรรค์มีความเด่นในการสอน บรรยาย การพูด การเป็นวิทยากรให้
การเรียนรู้เชิงเนือ้หา 

 

 
 
 

 
 

 



๖๗ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

 

ตวัอยา่งการใหค้ะแนน 
 

 
 

 
 
มิติการพิจารณาความยั่งยืน 
 

ดี = ๑ ดีมาก = ๒ ดีเยี่ยม = ๓ อัศจรรย์ = ๔ 
 
 
 

มิติการพิจารณาความยั่งยืน ดี ดีมาก ดีเยี่ยม อัศจรรย์ รวม 
๑) ความต่อเน่ืองของการด าเนินงาน 

 มีการสร้างคน สร้างการสืบทอด 
 มีการสร้างส่ิงใหม่ นวัตกรรม 

- - ๑๙ ๑ ๒๐ 

๒) ความเป็นวิถีชีวิต 
 มีการสร้างการมีส่วนร่วมคิดและท า 

๑ ๓ ๑๐ ๒ ๑๖ 

๓) ความมีประโยชน์ต่อชมุชน 
 น าไปใช้ได้ 
 ก่อเกิดการเปล่ียนแปลง 
 ทุกภาคส่วนเป็นเจ้าของ 

๑ ๑ ๑๓ ๙ ๑๙ 

รวม ๒ ๔ ๔๒ ๗ ๕๕ 

 
 
 
 
 

ความเขม้แขง็และแนวโนม้ความยัง่ยนืของเครือขา่ยครโูรงเรยีน อสม. 

กลุ่มนครศรีธรรมราช 

เด่น :                                      การคิดเชื่อมโยง เชิงระบบ ความกล้าแสดงออก 



๖๘ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

 
ดี = ๑ ดีมาก = ๒ ดีเยี่ยม = ๓ อัศจรรย์ = ๔ 
 
 
 

มิติการพิจารณาความยั่งยืน ดี ดีมาก ดีเยี่ยม อัศจรรย์ รวม 
๔) ความต่อเน่ืองของการด าเนินงาน 

 มีการสร้างคน สร้างการสืบทอด 
 มีการสร้างส่ิงใหม่ นวัตกรรม 

๒ ๒๔ ๑ - ๒๗ 

๕) ความเป็นวิถีชีวิต 
 มีการสร้างการมีส่วนร่วมคิดและท า 

๖ ๑๕ ๓ - ๒๔ 

๖) ความมีประโยชน์ต่อชมุชน 
 น าไปใช้ได้ 
 ก่อเกิดการเปล่ียนแปลง 
 ทุกภาคส่วนเป็นเจ้าของ 

๕ ๑๖ ๒ - ๒๓ 

รวม ๑๓ ๕๕ ๖ - ๗๔ 

 
 
 
 

มิติการพิจารณาความยั่งยืน ดี ดีมาก ดีเยี่ยม อัศจรรย์ รวม 
๗) ความต่อเน่ืองของการด าเนินงาน 

 มีการสร้างคน สร้างการสืบทอด 
 มีการสร้างส่ิงใหม่ นวัตกรรม 

- ๔ ๑๓ - ๑๗ 

๘) ความเป็นวิถีชีวิต 
 มีการสร้างการมีส่วนร่วมคิดและท า 

- ๕ ๑๖ ๖ ๒๗ 

๙) ความมีประโยชน์ต่อชมุชน 
 น าไปใช้ได้ 
 ก่อเกิดการเปล่ียนแปลง 
 ทุกภาคส่วนเป็นเจ้าของ 

- ๒ ๒๑ ๓ ๒๖ 

รวม - ๑๑ ๕๐ ๙ ๗๐ 

กลุ่มนครสวรรค์ :         

เด่น : พูด บรรยาย สอนเนือ้หา 

เด่น : กระบวนการทีม วิธีคิด วิธีสะท้อน เป็นกลุ่มเรียนรู้ท่ีมีพลัง 

กลุ่มนครสวรรค์ :         



๖๙ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

 
 
 

มิติการพิจารณาความยั่งยืน ดี ดีมาก ดีเยี่ยม อัศจรรย์ รวม 
๑๐) ความต่อเน่ืองของการด าเนินงาน 

 มีการสร้างคน สร้างการสืบทอด 
 มีการสร้างส่ิงใหม่ นวัตกรรม 

- ๒ ๑๙ - ๒๑ 

๑๑) ความเป็นวิถีชีวิต 
 มีการสร้างการมีส่วนร่วมคิดและท า 

- ๔ ๑๖ - ๒๐ 

๑๒) ความมีประโยชน์ต่อชมุชน 
 น าไปใช้ได้ 
 ก่อเกิดการเปล่ียนแปลง 
 ทุกภาคส่วนเป็นเจ้าของ 

- ๙ ๑๐ ๒ ๒๑ 

รวม - ๑๕ ๔๕ ๒ ๖๒ 

 
 
 
 
 

มิติการพิจารณาความยั่งยืน ดี ดีมาก ดีเยี่ยม อัศจรรย์ รวม 
๑๓) ความต่อเน่ืองของการด าเนินงาน 

 มีการสร้างคน สร้างการสืบทอด 
 มีการสร้างส่ิงใหม่ นวัตกรรม 

- ๑๓ ๑๐ ๑ ๒๔ 

๑๔) ความเป็นวิถีชีวิต 
 มีการสร้างการมีส่วนร่วมคิดและท า 

- ๓ ๒๔ - ๒๗ 

๑๕) ความมีประโยชน์ต่อชมุชน 
 น าไปใช้ได้ 
 ก่อเกิดการเปล่ียนแปลง 
 ทุกภาคส่วนเป็นเจ้าของ 

- ๖ ๒๐ ๕ ๓๑ 

รวม - ๒๒ ๕๔ ๖ ๘๒ 

 
 

เด่น : ความเป็นธรรมชาติ ส่ือบุคคล ส่ือความจริงใจ การสนทนา การแก้ปัญหาเฉพาะหน้าเชิงบวก 
พลังส่ือบุคคล ความกลมกลืนกับการด าเนินชีวิต 

กลุ่มอ านาจเจริญ : ยโสธร 

เด่น : ทีมวิชาการแข็งขัน เปิดกว้างให้เครือข่าย อสม. ชุมชน 

กลุ่มนครสวรรค์ :         
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บทสงัเคราะหแ์ละสรปุบทเรยีน 
การคน้หาครแูละการสรา้งครเูพ่ือขบัเคลือ่นโรงเรยีน อสม. 

 

 
วิรัตน์ ค าศรีจนัทร์ 
ณฐัพชัร์ ทองค า 

 
บทเรียนจากประสบการณ์ของ อสม.และเครือข่ายคนท างาน

จากหลายสาขาที่ได้มาร่วมกนัแลกเปล่ียนเรียนรู้และถอดบทเรียนในครัง้
นี ้ได้ให้บทสรุปที่สอดคล้องกบัความจ าเป็นและเง่ือนไขด าเนินการใน
ระดบัชมุชนตา่งๆ ได้เป็นอยา่งดี  โดยสรุปได้ดงันี ้ 

๑.  กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนที่สะท้อนอยู่ในการขับเคลื่อน
เครือข่ายโรงเรียน อสม.   

๑.๑  มุ่งเป้าหมายเพื่อการผสมผสานความจ าเป็นหลาย
ด้านของชุมชน 

การขับเค ล่ือนเครือข่ายโรงเ รียน อสม . ที่สะ ท้อนอยู่ใน
ประสบการณ์การท างานของ อสม.และเครือข่ายของคนท างานที่
เก่ียวข้องในพืน้ที่ชมุชนอีกหลายสาขา มีลกัษณะเป็นเครือข่ายการท างาน
บนประเด็นปัญหาและความจ าเป็นของชมุชนในพืน้ที่ต่างๆ ของประเทศ 
ผสมผสานอยู่ในกระบวนการเดียวกนัหลายด้าน ที่ส าคญัคือ ประเด็น
สุขภาพ  ประเด็นทางด้านการพฒันาความเข้มแข็งของเครือข่ายผู้บริโภค

๑๓ 
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ในชุมชน ประเด็นทางด้านส่ิงแวดล้อม ประเด็นทางด้านเศรษฐกิจและ
การประกอบอาชีพของชมุชน  ประเด็นทางด้านทรัพยากรและส่ิงแวดล้อม 
ประเด็นทางด้านส่ือชมุชน ประเด็นทางด้านการรณรงค์และส่งเสริมการ  
มีส่วนร่วมของปัจเจก ครอบครัว และชุมชน ในการสร้างเสริมสุขภาพ 
เหล่านีเ้ป็นต้น 

การสะท้อนความจ าเป็นหลายด้านของชุมชน ในกระบวนการ
เรียนรู้ของเครือข่าย อสม.และชุมชน ซึ่งเป็นพืน้ฐานส าหรับการพัฒนา
เครือข่ายโรงเรียน อสม.นัน้ นอกจากเป็นลักษณะเฉพาะของการ
ปฏิบติัการที่มีพืน้ที่ชมุชนแล้ว  ก็สะท้อนถึงความเป็นจริงของชุมชนที่ท า
ให้เครือข่าย อสม. รวมทัง้กลุ่มผู้ เป็นปราชญ์ชาวบ้าน และเครือข่าย
ด าเนินการตา่งๆ ที่เชื่อมโยงอยูก่บัการขับเคล่ือนโรงเรียน อสม.ในชุมชน
ได้เรียนรู้และแก้ปัญหาด้วยตนเองจากความจ าเป็นของการปฏิบติัหลาย
ประการด้วยกนั เชน่ ในแตล่ะชมุชนมีกลุ่ม อสม.และเครือข่ายแกนน าของ
ชมุชนในจ านวนที่จ ากดั ท าให้จ าเป็นที่จะต้องพึง่การปฏิบติัของตนเองใน
หลายเร่ืองไปในเวลาเดียวกนั ขณะเดียวกนั การท างานในพืน้ที่ชุมชนให้
บรรลุจดุหมายที่ต้องการในปัจจบุนันัน้ เชื่อมโยงกบัเครือข่ายปัญหาและ
ความจ าเป็นหลายด้าน ชุมชนจึงมีความจ าเป็นต้องพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ไปบนความเป็นจริงดงักล่าว 

๑.๒ เน้นกระบวนการเรียนรู้จากกิจกรรมและการปฏิบัติ 

ฐานการเรียนรู้และแหล่งประสบการณ์เพื่อจดักระบวนการเรียนรู้
ที่ส าคัญของเครือข่ายโรงเรียน อสม. มีลักษณะเป็นการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์และการลงมือปฏิบติั ซึ่งผสมผสานอยู่ในกิจกรรมต่างๆ ที่
เชื่อมโยงอยู่กับสภาพการด าเนินชีวิตในชุมชน เช่น อยู่ในวงจรการ
ประกอบอาชีพและการท ามาหากิน การด าเนินชีวิต ตลอดจนการท างาน
ชมุชน และงานบญุงานประเพณี งานศิลปวฒันธรรมของชมุชน 
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ในการจดักิจกรรมและฐานเพื่อการเรียนรู้อยา่งบูรณาการ อสม.
และเครือข่ายผู้ มีศกัยภาพเป็นครูภูมิปัญญาของชมุชน ที่จะสามารถระดม
พลงัการมีส่วนร่วม ขบัเคล่ือนเครือข่ายโรงเรียน อสม. จะเป็นกระบวนการ
ที่เน้นทกัษะ และภูมิปัญญาของ อสม.และสอดคล้องกบัวิธีการเรียนรู้ของ
ชาวบ้าน เชน่ เน้นการเรียนรู้จากการท ากิจกรรม การเรียนรู้เป็นกลุ่ม การ
เรียนรู้ที่เน้นการพูดและฟัง การเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นและมีความหมายต่อ
ประสบการณ์ในชีวิตประจ าวันของชาวบ้านในท้องถ่ินต่างๆ เหล่านี  ้    
เป็นต้น 

๑.๓  เน้นกระบวนการเรียนรู้เชิงปฏิสัมพันธ์ในแนวราบ 

กระบวนการเรียนรู้ของชาวบ้าน และกระบวนการเรียนรู้ที่
ด าเนินการภายใต้แนวคิดการขับเคล่ือนเครือข่ายโรงเรียน อสม. ซึ่ง
สะท้อนขึน้มาจากประสบการณ์และความส าเร็จของ  อสม.ต้นแบบ  
ตลอดจนเครือข่ายนกัวิชาการสาธารณสุข และเครือข่ายคนท างานชุมชน
ในพืน้ที่ตา่งๆ ของประเทศ มีลกัษณะที่สอดคล้องกนัที่ส าคญัอีกประการ
หนึ่งคือ เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ มีความเป็นประชาธิปไตยอยู่ใน
วฒันธรรมการปฏิบติัของชมุชน กล่าวคือ มีความเสมอภาค ส่งเสริมการ
คิดริเร่ิม และส่งเสริมการแสดงออกของทกุคนอยา่งเท่าเทียมกนั ส่งเสริม
การแลกเปล่ียนเรียนรู้และการแบ่งปันประสบการณ์ให้กนั และกนัอย่าง
กว้างขวาง ท าให้เกิดกระบวนการเชิงสงัคมและเพิ่มพนูพลงัการเรียนรู้เพือ่
แก้ปัญหาด้วยการจดัการอย่างมีส่วนร่วม ครอบคลุมปัญหา และความ
จ าเป็นอนัแตกตา่งหลากหลายของปัจเจกและชมุชนที่อยูร่่วมกนัในชมุชน
ได้ดีกวา่รูปแบบที่ด าเนินการให้อยา่งเบ็ดเสร็จจากกลไกภายนอก 

๒.  หลักสูตรและการออกแบบกระบวนการ 

โดยมากแล้ว เครือข่าย อสม.ที่มีความสามารถเป็นวิทยากรและ
เป็นครูชุมชน รวมทัง้เครือข่ายภู มิปัญญาชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน 
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ตลอดจนกลุ่มผู้ซึ่งเป็นแหล่งการเรียนรู้ของชุมชนที่ชุมชนสามารถระดม
เป็นเครือข่ายขบัเคล่ือนโรงเรียน อสม.นัน้ จะสามารถจดักระบวนการด้วย
ตนเองได้อยา่งสอดคล้อง และกลมกลืนกบัเง่ือนไขจ าเพาะของชมุชนตาม
ท้องถ่ินต่างๆ ดังนัน้ การพัฒนานวตักรรมด้านหลักสูตร  และโครงการ
ทางด้านการศึกษาเพื่อด าเนินการโดยเครือข่ายโรงเรียน อสม.ในระยะ
ริเ ร่ิม ที่ต้องการให้เป็นกระบวนการเชื่อมโยงให้กิจกรรมและความ
เคล่ือนไหวทางด้านตา่งๆ ที่มีอยูใ่นพืน้ที่ชุมชนหนึ่งๆ สามารถบูรณาการ
เข้าหากนันัน้ โดยมากแล้วจงึมีลกัษณะที่เน้นกระบวนการที่จะสามารถคิด
และริเร่ิมออกจากเครือข่าย อสม.และเครือข่ายครู อสม.ที่มีอยู่ในพืน้ที่ 
ส่วนรูปแบบที่มีหลักสูตร และกรอบเนือ้หาซึ่งถ่ายทอดให้แก่เครือข่าย    
อสม.ด้วยการอบรมนัน้ จะมี อสม.และเครือข่ายครู อสม.ของชุมชนเพียง
บางส่วนเทา่นัน้ที่จะสามารถด าเนินการและน าไปขยายผลในทางปฏิบติั
ได้อยา่งเป็นธรรมชาติ ดงันัน้ ในระยะแรกๆ นี ้จึงควรให้ความส าคญักบั
การสร้างประสบการณ์ที่มีความพอดี ระหวา่งการยกระดบัประสบการณ์
จากการท างานสาธารณสุขมูลฐานในชุมชนให้เร่ิมเชื่อมโยงกับความ
จ าเป็นส าหรับพฒันาไปสู่การด าเนินงานพฒันาสุขภาพชุมชนและการ
ด าเนินงานที่มีชุมชนเป็นตัวตัง้มากย่ิงๆ ขึน้บนฐานความพร้อมของ
เครือข่ายครู อสม.และชมุชน 

๓.  ระดับของการใช้เทคโนโลยีและกลวิธีในการใช้สื่อการเรียนรู้  

การใช้ ส่ือบันทึกประเด็น และส่งเสริมการระดมความคิด 
ตลอดจนเอือ้ตอ่การแสดงออกเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่งกว้างขวางของ 

ประชาชนที่มีส่วนร่วมในกิจกรรมและเวทีเรียนรู้ที่เครือข่ายครูอสม .
ด าเนินการขึน้ จะมีลักษณะที่ เรียบง่ายและส่งเสริมความมั่นใจที่จะ
ด าเนินการต่างๆด้วยตนเองของเครือข่ายครู อสม. ดังนัน้จึงต้องให้
ความส าคญักบัระดบัความคุ้นเคยกบัส่ือ ตลอดจนระดบันวตักรรมและ



๗๔ 

แนวคดิในการคน้หาครู และสรา้งครูขับเคลือ่นโรงเรียนอสม. 

เทคโนโลยีทางการศกึษาที่น ามาใช้ในกระบวนการท ากิจกรรมในโอกาส
ตา่งๆ ที่ส าคญัคือ การเน้นส่ือที่ครู อสม.มีความถนดั สามารถเตรียมและ
ใช้ด้วยตนเองในสถานการณ์ของการจัดกิจกรรมได้ เช่น ฟลิปชาร์ต 
แผนภาพ รวมทัง้ทักษะในการใช้ ส่ือพื น้ฐานซึ่ งจะช่วยขยายขีด
ความสามารถของการท างานในสถานการณ์จริงของครู อสม. เช่น การ
พูดไมโครโฟน การใช้เคร่ืองฉายและส่ือการน าเสนอภาพต่างๆ เหล่านี  ้
เป็นต้น 

๔.   การเรียนรู้ความเช่ือมโยง 

กระบวนการเรียนรู้อยา่งเชื่อมโยง เป็นอีกมิติหนึง่ที่ผสมผสานอยู่
ในกระบวนการ ซึง่จะน าเสนอให้สัมผัสและเห็นได้อย่างซาบซึง้จากการ
อธิบาย ถ้อยค า ตวัอกัษร และการบนัทกึ แตจ่ะเข้าถงึและสัมผัสด้วยการ
จดักิจกรรมให้ผู้ เข้าร่วมกิจกรรมได้ผ่านเหตกุารณ์ดงักล่าวด้วยตนเองโดย
มีเครือข่าย อสม.เป็นพ่ีเลีย้ง และผู้ เกือ้หนนุกระบวนการเรียนรู้ การจดัการ
กลุ่มและเวทีเพื่อให้เกิดมิติดงักล่าว เครือข่ายครู อสม.จะมีวิธีสร้างล าดบั
พฒันาการ พร้อมกบัเชื่อมโยงให้เห็นการเติบโต งอกงาม รวมทัง้สร้าง
ปฏิสัมพนัธ์และชีน้ าให้เห็นความเก่ียวข้องเชื่อมโยงที่ค่อยๆ ซบัซ้อนขึน้  
ซึ่งท าให้ผู้ ร่วมเวทีสามารถสร้างบทสรุป เชื่อมโยงให้เป็นความเข้าใจ
กลบัไปบนฐานประสบการณ์ตนเองได้ จากนัน้ก็จะน าไปใช้ก ากบัการคิด
และการปฏิบติัได้ดีกวา่เดิม 

ในการให้ประสบการณ์การเรียนรู้อย่างเชื่อมโยงในลักษณะ
ดงักล่าว เครือข่ายครู อสม.จะมีทกัษะในการอธิบายผสมผสานกนัหลาย
มิติ ทัง้ เชื่อมโยงกับความรู้สมัยใหม่จากโลกภายนอก ความรู้จาก
ประสบการณ์ชมุชนภูมิปัญญาชาวบ้าน ตลอดจนความรู้ที่เครือข่าย อสม.
จะสะท้อนไปกบัการเกิดการเรียนรู้ไปบนเวทีและได้จากพืน้ฐานของผู้ ร่วม
กิจกรรมในเวที ที่ส าคญัคือ การอ้างอิงอยูก่บัการมีความรู้เก่ียวกบัระบบ 
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วิธีคิดของชุมชนของตน ซึ่งท าให้มีพลังในการแจกแจงและ
เชื่อมโยงเข้าสู่เร่ืองราวและประสบการณ์ต่างๆ ที่อยู่ใกล้ตัวของกลุ่ม
ชาวบ้านที่เป็นกลุ่มเป้าหมายการท างานของเครือข่าย อสม.ตามชุมชน
ตา่งๆ 

๕.สรุป 

การพฒันาประสบการณ์ของชมุชน รวมทัง้ประสบการณ์ในการ
ท างานสาธารณสุขมลูฐานของชมุชนตา่งๆ ของประเทศ เพื่อส่งเสิรมการ
จดัการด้วยตนเองของประชาชนให้มีความเข้มแข็งยัง่ยืน รวมทัง้สามารถ
เป็นทนุประสบการณ์ของชมุชนตา่งๆ ทัว่ประเทศ ในอนัที่จะพฒันาตนเอง
ให้สามารถบรรลุจดุหมายตามความจ าเป็นต่างๆ ได้อย่างสอดคล้องกบั
เง่ือนไขของสงัคมและส่ิงแวดล้อมในปัจจุบนัได้มากย่ิงๆ ขึน้ โดยเฉพาะ
การยกระดบัความสามารถในการบริหารจดัการอยา่งมีส่วนร่วมของภาค
ประชาชนและชุมชน ให้สามารถจดัตัง้และด าเนินการระบบปฏิบติัการ
ตา่งๆ ที่จ าเป็นขึน้ของชมุชน จะท าให้การจดัการภาคสาธารณะในท้องถ่ิน
ของภาคประชาชนและชุมชน มีความเข้มแข็ง ซึ่งก็จะส่งเสริมให้เกิดสุข
ภาวะสาธารณะของชมุชน ที่สอดคล้องกบัความจ าเป็นร่วมกนัของสังคม
และสามารถสนองตอบต่อความจ าเพาะของชุมชนในท้องถ่ินต่างๆ ได้
เป็นอยา่งดีมากย่ิงๆ ขึน้ ซึง่การน าเอาประสบการณ์ของ อสม.และ 

ประสบการณ์ในการท างานสาธารณสุขมูลฐานของชุมชน มาพัฒนา    
ตอ่ยอดให้เป็นการจดัการการเรียนรู้และเป็นเครือข่ายขับเคล่ือนโรงเรียน   
อสม.นี ้นบัวา่เป็นนวตักรรมการศกึษาทางด้านสุขภาพภาคประชาชนทีจ่ะ
สามารถด าเนินการด้วยการมีส่วน ร่วมของประชาชน ขยายผล
ประสบการณ์ของเครือข่าย อสม.ซึ่งมีบทบาทส าคญัต่อการพฒันางาน
สาธารณสุขมูลฐานของประเทศมาอย่างต่อเนื่องกว่า ๓ ทศวรรษ  ไปสู่
การด าเนินงานในเชิงระบบโดยมีพืน้ที่ชมุชนเป็นตวัตัง้ เชื่อมโยงกบัระบบ 
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สุขภาพและการพัฒนาในด้านอื่นอย่างผสมผสาน ซึ่งการ
ด าเนินงานดงักล่าว สะท้อนขึน้จากบทเรียนและประสบการณ์ที่อยู่ในวิถี
ปฏิบัติ ซึ่งเครือข่ายครู อสม.และคนท างานในพืน้ที่ชุมชนต่างๆ ของ
ประเทศจะมีองค์ความรู้และมีการสั่งสมบทเรียนจากประสบการณ์ที่จะ
สามารถแปรแนวคิดต่างๆ ให้สะท้อนไปสู่การด าเนินการภาคปฏิบติัได้
เป็นอย่างดี ดงัสะท้อนอยู่ในแนวคิด และบทเรียนในการค้นหาครู และ
สร้างเครือข่ายครูเพื่อขบัเคล่ือนโรงเรียน อสม.นี ้
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