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บทคัดย่อ 

 
การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาการและพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้

ทางการตลาดของชุมชนถ่ัวลิสงในจังหวัดมุกดาหาร  มีกลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย กลุ่มเกษตรกร กลุ่มภาครัฐ 
กลุ่มภาคเอกชนและลูกค้า และกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ รวมกลุ่มตัวอย่างจ านวน 820 คน สถิติที่ใช้ของการวิจัย คือ 
ค่าสถิติที่ ใช้ได้แก่ จ านวน (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) และการวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05  ผลการวิจัย
พบว่า 1) สภาพและปัญหาการด าเนินการจัดการเรียนรู้ของชุมชนอยู่น าความคิดเห็นของผู้ประกอบการและ
ลูกค้า โดยใช้เครื่องมือ SWOT, Value Chain, Ansoff’s  matrix โดยเรียงล าดับความส าคัญ พบว่าสภาพการ
ด าเนินการขาดการพัฒนาการเรียนรู้ทางด้านการตลาด การพัฒนาผลิตภัณฑ์ และการจัดการห่วงโซ่มูลค่าของ
ชุมชนถ่ัวลิสง 2) การวิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ทางการตลาดของชุมชน พบว่า   มี 8 
องค์ประกอบ และมีองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ทางตลาด 7P 3) ผู้วิจัยได้พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้
ทางการตลาดของชมุชน ภายใต้แนวคิด CML: CML: Community Marketing Learning และพัฒนาหลักสูตร
นักการตลาดชุมชน SMART marketer จ านวน 45 ชั่วโมง  4) ได้น ารูปแบบและหลักสูตรที่พัฒนาข้ึนไป
ทดลองใช้โดยการฝึกอบรมกับชุมชนเป้าหมาย จ านวน 3 กลุ่ม พบว่า มีผลการเรียนนรู้ระดับมาก และ 5) ผล
การหาประสิทธิผลของรูปแบบที่พัฒนาข้ันโดยใช้แนวคิด BSC ใน 4 มุมมอง มีผลการเรียนรู้ในมุมมอง
กระบวนการภายในทางการตลาด มากท่ีสุด รองลงมาคือ มุมมองการเรียนรู้และการพัฒนา มุมมองการเงินทาง
การตลาด และมุมมองลูกค้าทางการจัดทางการตลาด ตามล าดับ อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกมุมมอง 
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ABSTRACT 

 
 This research purpose To study the state and problems and develop marketing 
management model of peanut community in Mukdahan province. There are groups of 
farmers, government, private sector and customers. And the group of experts. The sample 
consisted of 820 samples. The statistics used were frequency, percent, standard deviation, 
and factor analysis. 05 The findings of this research are as follows: 1) The state and problems 
of community learning management. bring the feedback of entrepreneurs and customers. 
Using SWOT tools, Value Chain, Ansoff's matrix. The lack of learning development in 
marketing. Product development 2) The analysis of the components of the marketing 
learning model of the community found that there are 8 components and the elements of 
marketing management. 7P 3) The researcher developed the model. CML: CML: Community 
Marketing Learning and Developing 45-Hour SMART Marketer Program4) The models and 
curriculums that were developed to be piloted with the target communities were found to 
have high levels of learning outcomes and 5) the results of the development of the models 
developed using the concept. BSC in 4 perspectives has the most learning outcomes in view 
of the process within marketing, followed by the learning perspective and development. 
Financial perspective And the view of customers in the marketing organization, respectively, 
is at the highest level. 
 
Keywords:  Community marketing learning management, marketing management, peanut 
marketing 
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บทน า 
    
   ถ่ัวลิสงเป็นพืชเศรษฐกิจของประเทศไทยที่ส าคัญในอาเซียนที่มีการใช้บริโภคภายในประเทศและ
ส่งออกมายาวนาน แต่พ้ืนที่เพาะปลูกและผลผลิตภายในประเทศได้มีปริมาณลดลงหลายสาเหตุในขณะที่ความ
ต้องการผลผลิตเพ่ือใช้เป็นวัตถุดิบถ่ัวลิสงไทยให้ย่ังยืนถ่ัวลิสงเป็นวัตถุดิบมีความส าคัญต่ออุตสาหกรรมอาหาร
โดยเฉพาะการแปรรูปผลิตภัณฑ์อาหาร ซึ่งพ้ืนที่ปลูกถ่ัวลิสงของอาเซียนโดยรวมมีแนวโน้มลดลง รวมถึงปริมาณ
ผลผลิตถ่ัวลิสงในอาเซียนแต่ละปีไม่แตกต่างกัน ส่วนการผลิตถ่ัวลิสงในไทยน้ัน ยังไม่เพียงพอต่อความต้องการ
เน่ืองจากผลผลิตลดลงอย่างต่อเน่ือง ท าให้ไทยต้องน าเข้าถ่ัวลิสงในปริมาณที่เพ่ิมข้ึนประกอบกับปัญหาในด้าน
ของการขาดแคลนพันธ์ุและเมล็ดพันธ์ุที่ดีมีคุณภาพเหมาะแก่การเพาะปลูก ตลอดจนมีต้นทุนการเพาะปลูกที่
สูงข้ึน (ส านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร,2559:25-26) การปลูกถ่ัวลิสงในประเทศไทยมี 2 ฤดู คือ การปลูก
ในฤดูฝน และฤดูแล้ง มีเกษตรกรที่เกี่ยวข้องกว่า 76,662 ครัวเรือน ปี 2559 ถ่ัวลิสงมีพ้ืนที่ปลูก 123,909 ไร่ 
ผลผลิตรวม 33,379 ตัน ผลผลิตเฉลี่ย 269 กิโลกรัมต่อไร่  (ศูนย์สารสนเทศการเกษตร, 2560)  
      จากรายงานทางการตลาดของการปลูกถ่ัวลิสง 11 จังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ได้แก่ 
กาฬสินธ์ุ ขอนแก่น ชัยภูมิ นครพนม เลย มุกดาหาร สกลนคร หนองคาย บึงกาฬ อุดรธานี และหนองบัวลาภู 
มีพ้ืนที่ปลูก 7,161 ไร่ ครัวเรือนที่ปลูก 2,504 ครัวเรือน ผลผลิตเฉลี่ย 334 กิโลกรัมต่อไร่ (ส านักส่งเสริมและ
พัฒนาการเกษตรเขตที่ 4, 2560:30) ส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรรายย่อย ขนาดพ้ืนที่ปลูก  1-3 ไร่ต่อครัวเรือน ถ่ัว
ลิสงมีความสาคัญในระบบการปลูกพืช เพราะสามารถปลูกสลับกับพืชหลัก สลับกับการปลูกอ้อย มันส าปะหลัง 
ในสภาพไร่ฤดูฝน และปลูกในฤดูแล้งหลังเก็บเกี่ยวข้าว การจ าหน่ายส่วนใหญ่ในรูปฝักสด และฝักแห้ง โดยมี
พ่อค้ารวบรวมในท้องถ่ิน และพ่อค้าจากพ้ืนที่จังหวัดใกล้เคียง การปลูกถ่ัวลิสงในจังหวัดมุกดาหารจะปลูกถ่ัว
ลิสงหลังการท าข้าวเพ่ือเพ่ิมรายได้และบ ารุงดินในพ้ืนที่เด่ียวกัน แต่ในปัจจุบันประสบปัญหาจากการขาด
พัฒนาการเรียนรู้ของชุมชนถ่ัวลิสง คือขาดการบูรณาการการเรียนรู้เพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและประชาชนให้
ประกอบอาชีพและรายได้ทั้งเชิงปริมาณและ เชิงคุณภาพ โดยขาดการสนับสนุนให้ปลูกพืชที่ใช้น้ าน้อยในช่วง
หน้าแล้ง  
       จังหวัดมุกดาหารมีปัญหาทางการตลาดถ่ัวลิสงที่เกิดข้ึนเกิดจากการขาดท าความร่วมมือในการเรียนรู้
ทางการตลาดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กระทรวงพาณิชย์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และกรมพัฒนา
ชุมชน เป็นต้น โดยการบูรณาการความร่วมมือจากหน่วยงานทุกภาคส่วนให้ความรู้และทักษะในเทคโนโลยีที่
เหมาะสมกับพ้ืนที่การท าเกษตรและการแก้ไขปัญหาราคาตกต่ าของเกษตรกรผู้ปลูกถ่ัวลิสง โดยจากส ารวจ
ข้อมูลพบว่ามีปลูกถ่ัวลิสงจ านวนมากใน 3 อ าเภอ ได้แก่อ าเภอเมืองมุกดาหาร อ าเภอดอนตาล และอ าเภอนิคม
ค าสร้อย ตามแนวเส้นทางแม่น้ าโขงมีการปลูกถ่ัวลิสง ในเชิงประมาณมีแนวโน้มพ้ืนที่การปลู กลดลงเพราะ
เกษตรกรมีผลผลิตตกต่ าและราคาต่ า เกษตรกรหลายคน จึงหันไปปลูกพืชอย่างอื่นทดแทน จากรายงานของ
ส านักงานสถิติจังหวัดมุกดาหาร ในระหว่างปี พ.ศ. 2552 มีจ านวนพ้ืนที่การปลูก 5177 ไร่ แต่ในระหว่างปี 
พ.ศ. 2553-2555 มีจ านวนลดลง และในปี พ.ศ. 2556 มีพ้ืนที่การปลูกทั้งจังหวัดเหลือจ านวน 347 ไร่ ในเชิง
คุณภาพเกษตรกรมีผลผลิตการปลูกถ่ัวลิสงต่อไร่จ านวนน้อยลง ในระหว่างปี พ.ศ. 2552 มีจ านวนพ้ืนที่การปลูก 
380 กก.ต่อไร่ ในระหว่างปี พ.ศ. 2553-2555 มีจ านวนลดลงเหลือ 285 กก.ต่อไร่ แต่ในปี พ.ศ. 2557มีผลผลิต
การปลูกถ่ัวลิสงต่อไร่จ านวน  178 กก.ต่อไร่ เน่ืองมาจากไม่มีการพัฒนาพันธ์ุการปลูกและการพัฒนาเชื่อโรค 
การพัฒนาการแปรรูป การจ าหน่าย ท าให้ราคาตกต่ าและไม่มีผู้รับซื้อท าให้เกษตรกรจึงหันไปปลูกพืชอย่างอื่น
ทดแทน เช่น มะเขือเทศ ข้าวโพด ท าให้จาการเดิมที่เคยปลูกถ่ัวลิสงเพ่ือบ ารุงดินและจ าหน่าย ดิ นจึงขาด
คุณภาพส่งผลต่อการปลูกข้าวในพ้ืนที่เดียวกัน เพราะจากเดิมเกษตรกรจะปลูกข้าวและปลูกถ่ัวลิสงในพ้ืนที่เด่ียว
กัน (ส านักงานสถิติจังหวัดมุกดาหาร,2556) 
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  การพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ทางการตลาดที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด การพัฒนาทักษะ
ด้านการเป็นผู้ประกอบการที่มีประสิทธิภาพ การพัฒนารูปแบบธุรกิจใหม่ (New business model) การ
สนับสนุนการสร้างักยภาพของผู้ประกอบการวิสาหกิจในท้องถ่ินต่างๆ และการให้ความส าคัญกับการวิจัยเชิง
ทดลองการท าผลิตภัณฑ์ต้นแบบและน าร่อง โดยอาศัยทักษะการท าวิจัยเชิงวิชาการเพ่ือหาข้อมูลสนับสนุนการ
ประกอบการธุรกิจ การจัดการเรียนรู้จึงเป็นเครื่องมือในการพัฒนาไปสู่สังคมเศรษฐกิจฐานความรู้และเชิง
สร้างสรรค์ในประเทศไทย โดยการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ให้เกิดข้ึนในสังคมไทยอย่างเป็นรูปธรรมและ
ย่ังยืน ควรสร้างรากฐานที่แข็งแรงด้านการศึกษา โดยการการสร้างความสามารถด้านการคิดและการสร้างสรรค์ 
เพ่ือให้น าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และส่งผลต่อการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ ประกอบกับประเทศไทย
จะก้าวสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 จึงจ าเป็นต้องพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความพร้อมเพ่ือ
ผลักดันให้ประเทศไทยมีความสามารถในการแข่งขันทางด้านเศรษฐกิจในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน การวิจัย
และพัฒนา (Co-Creation) ท่ีเน้นการพัฒนาให้คนมีอิสระทางความคิด และมีความรู้ ความเข้าใจอย่างแท้จริง
ในวิถีการด ารงชีวิตและพฤติกรรมของคนในสังคม เน้นการเรียนรู้ การศึกษานอกห้องเรียนให้มากข้ึน เปลี่ยน
ระบบการศึกษาจากการเน้นการจ ามาเป็นการเน้นการวิเคราะห์ให้มากข้ึน โดยเน้นการสร้างความร่วมมือ
ระหว่างภาคการศึกษา (Education) กับภาคอุตสาหกรรม (Enterprise) หรือ (University and industry 
collaboration) ซึ่งเป็นกลไกส าคัญที่จะเปิดโอกาสให้นักเรียนมีโอกาสเรียนรู้ประสบการณ์และเข้าใจถึงความ
จ าเป็นในการพัฒนาทักษะเพ่ือตอบสนองความต้องการของภาคอุตสาหกรรมมากข้ึน 

จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้จัดท าวิจัยและพัฒนา   เรื่อง 
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ทางการตลาดของชุมชนถ่ัวลิสงในจังหวัดมุกดาหารข้ึน เพ่ือให้ชุมชนเกษตรกรผู้ปลูก
ถ่ัวลิสงและเกษตรกรอื่นๆ หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และลูกค้า สามารถน าผลงานวิจัยที่ได้ไปใช้เป็น
แนวทางในการจัดการจัดการเรียนรู้ทางการตลาดของชุมชนที่มีประสิทธิผล  

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

 
          1. เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาการจัดการเรียนรูท้างการตลาดของชุมชนถ่ัวลิสงในจังหวัดมุกดาหาร  
          2. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ทางการตลาดของชุมชนถ่ัวลิสงในจังหวัด
มุกดาหาร  
          3. เพ่ือสร้างและพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ทางการตลาดของชุมชนถ่ัวลิสงในจังหวัดมุกดาหาร  
          4. เพ่ือด าเนินการตามรูปแบบการจัดการเรียนรู้ทางการตลาดของชุมชนถ่ัวลิสงในจังหวัดมุกดาหาร  
          5. เพ่ือหาประสิทธิผลของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ทางการตลาดของชุมชนถ่ัวลิสงในจังหวัดมุกดาหาร  
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีมีเป็นการวิจัยและพัฒนา ((R&D: Research and Development) โดยใช้การวิจัยแบบ
ผสมผสาน  (Mixed Method Research) ข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และข้อมูลเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) มีข้ันตอนการวิจัยดังน้ี 
          1.1 ระยะที่ 1 การวิจัยระยะที่ 1 (R1) เป็นการศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินการจัดการ
เรียนรู้ทางการตลาดของชุมชนถ่ัวลิสง ด าเนินการวิจัยในปี พ.ศ. 2557 เป็นการวิจัยการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสัมภาษณ์  และเครื่องมือ SWOT, Value chain 
และ Ansoft matrix วิธีการที่ใช้ในการวิจัยคือ การประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) และ
การศึกษาดูงานกลุ่มชุมชนถ่ัวลิสงที่ประสบผลส าเร็จ (Best Practice) กลุ่มเป้าหมายคือ กลุ่มภาครัฐ จ านวน  
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30 คน กลุ่มเกษตรกร จ านวน 30 คน รวมจ านวน 60 คน และกลุ่มชุมชนถ่ัวลิสงที่ประสบผลส าเร็จ จ านวน 2 
กลุ่ม เพ่ือตอบวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1 
          1.2 ระยะที่ 2 การวิจัยระยะที่ 2  (R2) เป็นการสร้างและพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้
ทางการตลาดของชุมชนถ่ัวลิสงฯ ด าเนินการวิจัยในปี พ.ศ. 2558  เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถาม จ านวน 2 ชุด วิธีการที่ใช้ในการวิจัยคือ ส ารวจและ
สอบถามโดยใช้แบบสอบถาม กลุ่มเป้าหมายคือ กลุ่มภาครัฐ จ านวน  200 คน กลุ่มภาคเกษตรกร จ านวน 200 
คน กลุ่มภาคเอกชน จ านวน 400 คน รวมจ านวน 800 คน เพ่ือตอบวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 2  
          1.3 ระยะที่ 3 การพัฒนาระยะที่ 1 (D1) เป็นการสร้างและพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้
ทางการตลาดของชุมชนถ่ัวลิสงฯ ด าเนินการพัฒนาในปี พ.ศ. 2559 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ ร่างรูปแบบที่พัฒนาข้ึนฯ และ แบบสอบถามผู้เชี่ยวชาญ วิธีการที่ใช้ใน
การวิจัยคือ สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ (In-Depth Interview) กลุ่มเป้าหมายคือ ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 10 คน เพ่ือ
ตอบวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 3 
  1.4  ระยะที่ 4 การพัฒนาระยะที่ 2 (D2) เป็นการด าเนินการตามรูปแบบการจัดการเรียนรู้
ทางการตลาดของชุมชนถ่ัวลิสง ด าเนินการพัฒนาในปี พ.ศ. 2560 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ รูปแบบที่พัฒนาข้ึนฯ และหลักสูตรฝึกอบรมที่พัฒนาข้ึน  วิธีการที่ใช้ใน
การวิจัยคือ การฝึกอบรม กลุ่มเป้าหมายคือ กลุ่มเกษตรผู้ปลูกถ่ัวลิสง จ านวน 3 กลุ่ม จ านวน 90 คน เพ่ือตอบ
วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 4  
                1.5  ระยะที่ 5 การพัฒนาระยะที่ 3 (D3) เป็นการหาประสิทธิผลของรูปแบบการจัดการเรียนรู้
ทางการตลาดของชุมชนถ่ัวลิสงในจังหวัดมุกดาหาร ด าเนินการพัฒนาในปี พ.ศ. 2561 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถามจ านวน 1 ชุด  วิธีการที่ใช้ในการวิจัยคือ 
การประเมินประสิทธิผลของรูปแบบฯ กลุ่มเป้าหมายคือ กลุ่มเกษตรผู้ปลูกถ่ัวลิสง จ านวน 3 กลุ่ม จ านวน 90 
คน เพ่ือตอบวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 5  
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       ผลการวิจัย 
          1. สภาพและปัญหาการจัดการเรียนรู้ทางการตลาดของชุมชนถ่ัวลิสงในจังหวัดมุกดาหาร  

ความคิดเห็นของผู้ประกอบการและลูกค้า เกี่ยวข้องกับสภาพการจัดการเรียนรู้ทางการตลาด มา 
เรียงล าดับความส าคัญโดยใช้แนวคิด SWOT มากท่ีสุด ได้ดังน้ี ด้านจุดแข็งพบว่า เกษตรกรมีความรู้และทักษะ
ในการปลูกถ่ัวลิสง ด้านจุดอ่อนพบว่าขาดการพัฒนาความรู้ทางการตลาดถ่ัวลิสงอย่างเป็นระบบต้ังแต่  การ
ปลูก  การแปรรูป และการจ าหน่าย ด้านโอกาสคือ รัฐบาลให้การสนับสนุนสินค้าทางการเกษตร และด้าน
อุปสรรคพบว่า ขาดการบูรณาการพัฒนาและการจัดการเรียนรู้ทางการตลาดของชุมชนถ่ัวลิสงของหน่วยงาน
ภาครัฐ สถาบันการศึกษา กลุ่มเกษตร และหน่วยงานภาคเอกชน 

ผลการวิจัยวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานของผลผลิตถ่ัวลิสง (Value Chain) ของหน่วยงานจัดการเรียนรู้
ทางการตลาด พบว่า การปลูกหรือต้นน้ า (Upstream) ผลการเรียนรู้การพัฒนาการผลิต มีหน่วยงาน 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น วิทยาลัยชุมชนมุกดหาร ส านักงานพัฒนาที่ดินจังหวัดมุกดาหาร ศูนย์วิจัยและ
พัฒนาการเกษตรจังหวัดมุกดาหาร การแปรรูปหรือกลางน้ า (Midstream) การพัฒนาผลการเรียนรู้ผลิตภัณฑ์ 
มีหน่วยงาน ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดมุกดาหาร ส านักงานเกษตรจังหวัดมุกดาหาร วิทยาลัยชุมชนมุกด
หาร ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดมุกดาหาร และการจ าหน่ายหรือปลายน้ า (Downstream) ผลการเรียนรู้การ
พัฒนาการตลาดและการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชน มีหน่วยงานส านักงานพาณิชย์จังหวัดมุกดาหาร 
ส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดมุกดาหาร ท็อปซุปเปอร์มาเก็ตฯ บริษัทประชารัฐรักสามัคคีจังหวัด
มุกดาหาร วิทยาลัยชุมชนมุกดหาร และส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

ผลการวิเคราะห์แนวทางการก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาผลิตภัณฑ์และตลาด ตามแนวคิด Ansoff’s  
matrix ของชุมชนถ่ัวลิสงในจังหวัดมุกดาหาร พบว่า 1) กลยุทธ์การเจาะตลาด (Market penetration) คือการ
พัฒนาสินค้าปัจจุบันและตลาดปัจจุบัน ได้แก้สินค้า ถ่ัวลิสงดิบ และถ่ัวลิสงเมล็ดแห้ง 2) กลยุทธ์การพัฒนา
ตลาด (Product development) คือการพัฒนาสินค้าปัจจุบันและตลาดใหม่ ได้แก่ สินค้าถ่ัวลิสงคั่วทราย
จ าหน่ายในร้านค้าปลีกสมัยใหม่ ถ่ัวลิสงเมล็ดดิบคัดพิ เศษ จ าหน่ายในร้านค้าปลีกสมัยใหม่ และถ่ัวลิสง RTE 
จ าหน่ายในร้านค้าปลีกสมัยใหม่ 3) กลยุทธ์การพัฒนาผลิตภัณฑ์ (Market development) คือการพัฒนา
สินค้าใหม่และตลาดปัจจุบันได้แก่สินค้า ถ่ัวลิสงต้ม และขนมถ่ัวลิสงตัด สุดท้ายคือ กลยุทธ์การขยายผลิตภัณฑ์ 
(Diversification) คือการพัฒนาสินค้าใหม่และตลาดใหม่ได้แก่สินค้าน้ ามั่นถ่ัวลิสง น้ าถ่ัวลิสง เปปไทด์จากถ่ัว
ลิสง และถ่านอัดแท่งท าจากเปลือกถ่ัวลิสง 

สรุปสภาพและปัญหาการจัดการเรียนรู้ทางการตลาดของชุมชนถ่ัวลิสงในจังหวัดมุกดาหาร คือ สภาพ
การด าเนินการขาดการพัฒนาการเรียนรู้ทางด้านการตลาด การพัฒนาผลิตภัณฑ์ และการจัดการห่วงโซ่มูลค่า
ของชุมชนถ่ัวลิสง 
          2. องค์ประกอบของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ทางการตลาดของชุมชนถ่ัวลิสงในจังหวัดมุกดาหาร  

ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์การตัดสินใจเลือกตัวแปรที่ส าคัญจากองค์ประกอบที่เกิดข้ึนจากการหมุนแกนเพ่ือ
น ามาใช้ในการสร้างแนวทางที่เหมาะสมที่มีต่อองค์ประกอบของปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อการจัดการเรียนรู้ทางการ
ตลาดของชุมชนถ่ัวลิสงในจังหวัดมุกดาหาร โดยพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิคะแนนองค์ประกอบมาตรฐาน (Factor 
Standardized Coefficient) เป็นตัวแปรส าคัญ ผลจากการศึกษาเบื้องต้นพบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิของการวัด
ความเพียงพอของข้อมูลการสุ่มตัวอย่างด้วยวิธีวัดแบบ ไกเซอร์ เมเยอร์ -โอลกิน (Kaiser-Meyer-Olkin 
Measure of Sampling Adequacy) มีค่าเท่ากับ 0.868 อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 [Bartlett’s Test of 
Sphericity Approx. Chi-Square = 6486.042, df =378, and Sig.= 0.000] นอกจากน้ียังพบว่า ข้อมูล
ทั้งหมดสามารถสกัดองค์ประกอบได้เป็น 7  องค์ประกอบหลัก ซึ่งสามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 
71.823 ส าหรับผลการวิเคราะห์องค์ประกอบดังน้ี 
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           ภาพที่ 1 องค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัดของตัวแปรรูปแบบการจัดการเรียนรู้ทางการตลาด 
  ของชุมชนถ่ัวลิสงในจังหวัดมุกดาหาร (Marketing Learning Peanut Community) 

 
จากภาพที่ 1โมเดลวัดตัวแปรรูปแบบการจัดการเรียนรู้ทางการตลาดของชุมชนถ่ัวลิสงในจังหวัด

มุกดาหาร (Marketing Learning Peanut Community)   พบว่า ปฎิบัติตามแผนทางการตลาด  (Marketing  
Implementation) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) มากที่สุด เท่ากับ 8.961 รองลงมาคือ การ
ประเมินผลและควบคุมผลทางการตลาด  (Marketing  Evaluation and Controlling) มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบเท่ากับ 3.118และน้อยที่สุด คือการน าเสนอผลทางการตลาด  (Marketing Presentation) มีค่า
น้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.744  เมื่อพิจารณาค่าสถิติ t-values พบว่า น้ าหนักองค์ประกอบแต่ละค่า
แตกต่างจาก 0 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ส่วนค่าความเที่ยง (R2) ซึ่งเป็นค่าที่บอกสัดส่วนความ
แปรผันระหว่างตัวแปรสังเกตได้กับองค์ประกอบร่วม (Communalities) พบว่า การวิเคราะห์บริบททาง
การตลาด   (Marketing Analysis) มีค่า R2 มากท่ีสุด เท่ากับ 0.503รองลงมาคือ การประเมินผลและควบคุม
ผลทางการตลาด  (Marketing  Evaluation and Controlling) มีค่า R2  เท่ากับ 0.839 และน้อยที่สุด คือ 
ปฎิบัติตามแผนทางการตลาด  (Marketing  Implementation) มีค่า R2  เท่ากับ 0.06 
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ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์การตัดสินใจเลือกตัวแปรที่ส าคัญจากองค์ประกอบที่เกิดข้ึนจากการหมุนแกนเพ่ือ
น ามาใช้ในการสร้างแนวทางที่เหมาะสมที่มีต่อองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ทางการตลาดของชุมชนถ่ัว
ลิสงในจังหวัดมุกดาหาร โดยพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิคะแนนองค์ประกอบมาตรฐาน (Factor Standardized 
Coefficient) เป็นตัวแปรส าคัญ ผลจากการศึกษาเบื้องต้นพบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิของการวัดความเพียงพอของ
ข้อมูลการสุ่มตัวอย่างด้วยวิธีวัดแบบ ไกเซอร์ เมเยอร์-โอลกิน (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 
Adequacy) มีค่าเท่ากับ 0. 933 อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 [Bartlett’s Test of Sphericity Approx. Chi-
Square = 17048.867, df =595, and Sig.= 0.000] นอกจากน้ียังพบว่า ข้อมูลทั้งหมดสามารถสกัด
องค์ประกอบได้เป็น 7  องค์ประกอบหลัก ซึ่งสามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 66.345 ส าหรับผลการ
วิเคราะห์องค์ประกอบได้ค่าสัมประสิทธ์ิคะแนนองค์ประกอบมาตรฐานดังน้ี 
 

         
 

ภาพที่ 2 องค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัดของตัวแปรการจัดการเรียนรู้ทางการตลาดของชุมชน
ถ่ัวลิสงในจังหวัดมุกดาหาร (SMART  Marketer) 

 

จากภาพที2่ โมเดลวัดตัวแปรการจัดการเรียนรู้ทางการตลาดของชุมชนถ่ัวลิสงในจังหวัดมุกดาหาร 
(SMART  Marketer) พบว่ามีองค์ประกอบการพัฒนา การวางแผน  (Planning) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 
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(Factor Loading) มากที่สุด เท่ากับ 5.732 รองลงมาคือ การปฏิบัติ  (Practice) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ
เท่ากับ 5.35และน้อยที่สุด คือกระบวนการ  (Process) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.923 เมื่อพิจารณา
ค่าสถิติ t-values พบว่า น้ าหนักองค์ประกอบแต่ละค่าแตกต่างจาก 0 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
ส่วนค่าความเที่ยง (R2) ซึ่งเป็นค่าที่บอกสัดส่วนความแปรผันระหว่างตัวแปรสังเกตได้กับองค์ประกอบร่วม 
(Communalities) พบว่า การวางแผน  (Planning) มีค่า R2 มากที่สุด เท่ากับ 2.973รองลงมาคือ การปฏิบัติ  
(Practice) มีค่า R2  เท่ากับ 2.464 และน้อยที่สุด คือ กระบวนการ  (Process) มีค่า R2  เท่ากับ 0.072 

          3. สร้างและพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ทางการตลาดของชุมชนถ่ัวลิสงในจังหวัดมุกดาหาร  
ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของสภาพการจัดการเรียนรู้ทางการตลาด และวิเคราะห์องค์ประกอบ

สภาพการทางการตลาด ผู้ วิจัยได้จัดท าเป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้ทาง การตลาดของชุมชน (CML: 
Community  marketing learning) และหลักสูตรฝึกอบรม นักการตลาดชุมชน (Smart  Marketer)  
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ทางการตลาดของชุมชน ได้พัฒนาข้ึนจากผลงานวิจัย  เพ่ือเป็นการจัดการเรียนรู้
ทางการตลาดของชุมชนของหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ลูกค้า และเกษตรกรที่ผู้ปลูกถ่ัวลิสงร่วมมือกันสร้าง
และพัฒนาข้ึน ภายใต้แนวคิด CML: Community Marketing Learning  โดยน ารูปแบบที่พัฒนาข้ึนไป
ทดลองใช้ในการฝึกอบรมหลักสูตร นักการตลาดชุมชน (SMART Marketer) ตามมาตรฐานการเรียนรู้ของ
วิทยาลัยชุมชนมุกดาหาร และตอบสนองนโยบายการพัฒนาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศไทย 20 ปี หรือ 
ประเทศไทย ยุค 4.0 ตามแนวคิดประชารัฐ ประกอบด้วย การเกษตร  การแปรรูป และการจ าหน่าย ดังน้ี 
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ภาพที่ 3 รูปแบบการจัดการเรียนรู้ทางการตลาดของชุมชน (CML: Community  marketing learning 
model) 
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จากภาพที่ 3  รูปแบบการจัดการเรียนรู้ทางการตลาดของชุมชน (CML: Community  marketing 
learning) เริ่มต้นทรัยพากรที่มีในชุมชนได้แก่ สินค้าและบริการ ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ทางการ
ตลาดมี  3 กระบวนการเรียนรู้ และมีข้ันการเรียนรู้ 8 ข้ันการเรียนรู้ และสุดท้ายชุมชนอยู่รอดได้ ที่มีรายได้  มี
คุณภาพชีวิตที่ดี 

ผลการวิจัย พบว่า  การประเมินร่างรูปแบบการจัดการเรียนรู้ทางการตลาดของชุมชนถ่ัวลิสงใน
จังหวัดมุกดาหารให้ความส าคัญมากที่สูงสุดได้แก่ ด้านความเหมาะสม   ( X =   4.5) การบริหารงานอยู่ใน
ระดับมากที่สุด รองลงมาได้แก่ ด้านความถูกต้อง( X =  4.5) การบริหารงานอยู่ในระดับมากที่สุด ถัดมาได้แก่ 
ด้านความเป็นประโยชน์( X =   4.4) การบริหารงานอยู่ในระดับมากที่สุด น้อยสุดได้แก่ ด้านความเป็นไปได้
( X =   4.4) การบริหารงานอยู่ในระดับมากที่สุด   และในภาพรวมเฉลี่ยการประเมินร่างรูปแบบการจัดการ
เรียนรู้ทางการตลาดของชุมชนถ่ัวลิสงในจังหวัดมุกดาหาร อยู่ในระดับมากที่สุด( X =  4.45) ซึ่งถือว่าแต่ละ
ด้านมีค่าอยู่ในระดับสูงน าไปใช้ได้ 
          4. ด าเนินการตามรูปแบบการจัดการเรียนรู้ทางการตลาดของชุมชนถ่ัวลิสงในจังหวัดมุกดาหาร  

ผลของการฝึกอบรมเมื่อสิ้นสุดการอบรม พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนมากมีสามารถน าความรู้และ
ทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมครัง้น้ีไปใช้ประโยชน์สามารถน าไปประกอบอาชีพหลักได้ จ านวน 42 คน  คิด
เป็นร้อยละ 29.8 รองลงมาคือ สามารถน าความรู้และทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมครัง้น้ีไปใช้ประโยชน์
สามารถน าไปพัฒนางานและน าไปประยุกต์ใช้กับงานที่ท าอยู่ได้ดีข้ึน จ านวน 26 คน  คิดเป็นร้อยละ 18.4  
สามารถน าความรู้และทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมครัง้น้ีไปใช้ประโยชน์สามารถน าไปหางานท าได้ จ านวน 
19 คน  คิดเป็นร้อยละ 13.5  สามารถน าความรู้และทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมครัง้น้ีไปใช้ประโยชน์
สามารถน าไปประกอบอาชีพเสริมได้ จ านวน 19 คน  คิดเป็นร้อยละ 13.5  สามารถน าความรู้และทักษะที่
ได้รับจากการฝึกอบรมครัง้น้ีไปใช้ประโยชน์สามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ จ านวน 19 คน  คิดเป็นร้อยละ 
13.5 และ สามารถน าความรู้และทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมครัง้น้ีไปใช้ประโยชน์สามารถน าไปสร้างงาน
ใหม่ได้ จ านวน 16 คน  คิดเป็นร้อยละ 11.3 ตามล าดับ 

          5. ประสิทธิผลของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ทางการตลาดของชุมชนถ่ัวลิสงในจังหวัดมุกดาหาร 
ประสิทธิผลของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ทางการตลาดของชุมชนถ่ัวลิสงในจังหวัดมุกดาหาร 

แนวคิด BSC  พบว่า  ให้ความส าคัญมากที่สูงสุดได้แก่ มี มุมมองกระบวนการภายในทางการตลาด ( X =   

4.38) อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาได้แก่  มุมมองการเรียนรู้และการพัฒนา ทางการตลาด ( X =  4.27) อยู่

ในระดับมากที่สุด ถัดมาได้แก่ มุมมองการเรียนรู้และการพัฒนา ทางการตลาด ( X =  4.26) อยู่ในระดับมาก

ที่สุด น้อยสุดได้แก่ มีมุมมองลูกค้าทางการจัดทางการตลาด  ( X =  4.21) อยู่ในระดับมากที่สุด   และใน

ภาพรวมเฉลี่ย อยู่ในระดับมากที่สุด ( X =  4.29) ตามล าดับ 

 
สรุปผลและอภิปรายผล 

1. การศึกษาสภาพและปัญหาการจัดการเรียนรู้ทางการตลาดของชุมชนถ่ัวลิสงในจังหวัดมุกดาหาร  
ผลการวิจัยพบว่า  ขาดการบูรณาการพัฒนาและการจัดการเรียนรู้ทางการตลาดของชุมชนถ่ัวลิสงของ
หน่วยงานภาครัฐ สถาบันการศึกษา กลุ่มเกษตร และหน่วยงานภาคเอกชน กลยุทธ์การเจาะตลาด (Market 
penetration) คือการพัฒนาสินค้าปัจจุบันและตลาดปัจจุบัน การพัฒนาสินค้าใหม่และตลาดใหม่ได้แก่สินค้า
น้ ามั่นถ่ัวลิสง น้ าถ่ัวลิสง เปปไทด์จากถ่ัวลิสง และถ่านอัดแท่งท าจากเปลือกถ่ัวลิสง สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
เกรียงศักด์ิ สุวรรณธราดล . (2557:98-99). ยุทธศาสตร์ของประเทศไทยด้านความมั่นคงและความปลอดภัย
ทางอาหารในข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ถ่ัวเหลือง ถ่ัวเขียว และ ถ่ัวลิสง กับการเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน. มี
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วัตถุประสงค์เพ่ือจัดท าแผนยุทธศาสตร์ และข้อเสนอเชิงนโยบายต่อภาครัฐในการส่งเสริมการผลิต การค้า และ
การลงทุนของพืชเศรษฐกิจ 4 ชนิดคือ ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ถ่ัวเหลือง ถ่ัวเขียว และ ถ่ัวลิสง เมื่อประเทศไทยเข้าสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปี 2558จากการด าเนินการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับพืชเศรษฐกิจทั้ง 4 ชนิด คือ 
ข้าวโพดเลี้ยวสัตว์ ถ่ัวเหลือง ถ่ัวเขียว และถ่ัวลิสง สามารถจัดท าแผนยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และข้อเสนอเชิง
นโยบาย ในการเสริมสร้างความมั่นคงและความปลอดภัยทางอาหาร โดยท าการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายใน
และภายนอก ด้วยเทคนิค SWOT Analysis และจัดท าแผนที่ยุทธศาสตร์โดยประยุกต์ใช้เครื่องมือการบริหาร
จัดการสมัยใหม่ประกอบด้วย The Balanced Scorecard (BSC), Value Chain และ SIPOC   

2. องค์ประกอบของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ทางการตลาดของชุมชนถ่ัวลิสงในจังหวัดมุกดาหาร  
พบว่า มี 8 องค์ประกอบดังน้ี 1) การวิเคราะห์บริบททางการตลาด   (Marketing Analysis) 2) การเรียนรู้ทาง
การตลาด  (Marketing Learning) 3) การวางแผนทางการตลาด   (Marketing Planning) 4) การรวมกลุ่ม
ทางการตลาด  (Marketing Team) 5) ปฎิบัติตามแผนทางการตลาด (Marketing  Implementation) 6) 
การน าเสนอผลทางการตลาด  (Marketing Presentation) 7) การประเมินผลและควบคุมผลทางการตลาด  
(Marketing  Evaluation and Controlling) และ 8) การปรับปรุงและแก้ไขทางการตลาด  (Marketing 
Reflecting) และมีองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ทางการตลาด 7 องค์ประกอบดังน้ี 1) การวางแผน  
(Planning) 2) ลักษณะทางกายภาพ  (Physical) 3) ผลิตภาพ (Productivity ) 4) กระบวนการ  (Process) 5) 
การมีส่วนร่วม  (Participation) 6) การปฏิบัติ  (Practice) และ 7) การเสนอ  (Presentation) สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ มนรัตน์ ใจเอื้อ และคณะ (2558:198-201) รูปแบบการตลาดเพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงมรดก
วัฒนธรรม ชุมชนบางหลวง ต าบลบางหลวง อ าเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม   

3. สร้างและพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ทางการตลาดของชุมชนถ่ัวลิสงในจังหวัดมุกดาหาร  
พบว่า รูปแบบการจัดการเรียนรู้ทางการตลาดของชุมชน (CML: Community  marketing learning) เริ่มต้น
ทรัยพากรที่มีในชุมชนได้แก่ สินค้าและบริการ ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ทางการตลาดมี 3 
กระบวนการเรียนรู้ และมีข้ันการเรียนรู้ 8 ข้ันการเรียนรู้ และสุดท้ายชุมชนอยู่รอดได้ที่มีรายได้ มีคุณภาพชีวิต
ที่ดี โดยน าองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ทางการตลาดจ านวน 7 องค์ประกอบไปจัดท าเป็นหลักสูตรบริการชื่อ
หลักสูตร นักการตลาดชุมชน (SMART  Marketer) ในการฝึกอบรมชุมชนถ่ัวลิสงเป้าหมาย สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ปณรัตน์ ผาดี และคณะ (2557) โครงการหมู่บ้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี “หมู่บ้านแปรรูปถ่ัว
ลิสง” มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม.โครงการหมู่บ้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นโครงการที่ดาเนินการ
มาต้ังแต่ปี พ.ศ. 2529 จัดท าข้ึนเพ่ือนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมาช่วยสนับสนุนการแก้ปัญหาของคนใน
ชุมชน โดยการให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างวิถีทางวิทยาศาสตร์และการน าเอาเทคโนโลยีไปใช้
ประโยชน์อย่างรู้เท่าทัน จนสามารถพัฒนาอาชีพให้ดีข้ึน โดยเฉพาะในเรื่องการพัฒนาผลผลิต การลดต้นทุน
การผลิตและการเพ่ิมรายได้ให้แก่ครอบครัว รวมถึงการพัฒนาให้เป็นหมู่บ้านต้นแบบที่มีการใช้วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีในระดับชุมชนจนสามารถพ่ึงตนเองได้ 

4. ด าเนินการตามรูปแบบการจัดการเรียนรู้ทางการตลาดของชุมชนถ่ัวลิสงในจังหวัดมุกดาหารพบว่า 
ได้น ารูปแบบที่พัฒนาข้ึนไปใช้ในการฝึกอบรมโดยใช้หลักสูตรนักการตลาดชุมชน (SMART  Marketer) ให้กับ
ชุมชนถ่ัวลิสงจ านวน 3 ชุมชน จ านวน 90 คน ผลการเรียนรู้พบว่ากลุ่มตัวอย่างส่วนมากมีสามารถน าความรู้และ
ทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมครั้งน้ีไปใช้ประโยชน์สามารถน าไปประกอบอาชีพหลักได้ รองลงมาคือ สามารถ
น าความรู้และทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมครั้งน้ีไปใช้ประโยชน์สามารถน าไปพัฒนางานและน าไประยุกต์ใช้
กับงานที่ท าอยู่ได้ดีข้ึน สามารถน าความรู้และทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมครั้งน้ีไปใช้ประโยชน์สามารถน าไป
หางานท าได้ สามารถน าความรู้และทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมครั้งน้ีไปใช้ประโยชน์สามารถน าไปประกอบ
อาชีพเสริมได้ สามารถน าความรู้และทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมครั้งน้ีไปใช้ประโยชน์สามารถน าไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ และ สามารถน าความรู้และทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมครั้งน้ีไปใช้ประโยชน์สามารถน าไป
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สร้างงานใหม่ได้ให้ความส าคัญมากที่สูงสุดได้แก่ท่านได้ฝึกปฏิบัติในเรื่องที่ฝึกอบรมมากน้อยเพียงใดการ
บริหารงานอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาได้แก่ ท่านได้รับความรู้ความเข้าใจในเรื่องที่ฝึกอบรมเพียงใดการ
บริหารงานอยู่ในระดับมากที่สุด ถัดมาได้แก่ มีอุปกรณ์ฝึกอบรมเพียงพอกับจ านวนผู้เข้าอบรมเพียงใดการ
บริหารงานอยู่ในระดับมากที่สุดน้อยสุดได้แก่ การมาอบรมครั้งน้ีท่านได้บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ต้ังไว้ในมากน้อย
เพียงใดการบริหารงานอยู่ในระดับมากที่สุด และในภาพรวมเฉลี่ยมีอุปกรณ์ฝึกอบรมเพียงพอกับจ านวนผู้เข้า
อบรมเพียงใด อยู่ในระดับมากที่สุดตามล าดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
และมหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม (2557) ได้จัดท า โครงการหมู่บ้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี หมู่บ้าน
แปรรูปถ่ัวลิสง กลุ่มแปรรูปถ่ัวลิสง บ้านป่าน ต าบลดงสิงห์ อาเภอจังหาร จังหวัดร้อยเอ็ด เพ่ือพัฒนาต่อยอด
การแปรรูปถ่ัวลิสงทั้งด้านคุณภาพ ก าลังผลิต รูปแบบผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์  

5. ประสิทธิผลของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ทางการตลาดของชุมชนถ่ัวลิสงในจังหวัดมุกดาหาร  
พบว่า  ให้ความส าคัญมากที่สูงสุดได้แก่ มี มุมมองกระบวนการภายในทางการตลาด อยู่ในระดับมากที่สุด 
รองลงมาได้แก่  มุมมองการเรียนรู้และการพัฒนา ทางการตลาด อยู่ในระดับมากที่สุด ถัดมาได้แก่ มุมมองการ
เรียนรู้และการพัฒนา ทางการตลาด อยู่ในระดับมากที่สุด น้อยสุดได้แก่ มีมุมมองลูกค้าทางการจัดทางการ
ตลาด  อยู่ในระดับมากที่สุด  ตามล าดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ เกรียงศักด์ิ สุวรรณธราดล . (2557:98-99). 
ยุทธศาสตร์ของประเทศไทยด้านความมั่นคงและความปลอดภัยทางอาหารในข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ถ่ัวเหลือง ถ่ัว
เขียว และ ถ่ัวลิสง กับการเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน.มีวัตถุประสงค์เพ่ือจัดท าแผนยุทธศาสตร์ และ
ข้อเสนอเชิงนโยบายต่อภาครัฐในการส่งเสริมการผลิต การค้า และการลงทุนของพืชเศรษฐกิจ 4 ชนิดคือ 
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ถ่ัวเหลือง ถ่ัวเขียว และ ถ่ัวลิสง เมื่อประเทศไทยเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปี 2558
จากการด าเนินการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับพืชเศรษฐกิจทั้ง 4 ชนิด คือ ข้าวโพดเลี้ยวสัตว์ ถ่ัวเหลือง ถ่ัวเขียว 
และถ่ัวลิสง สามารถจัดท าแผนยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และข้อเสนอเชิงนโยบาย ในการเสริมสร้างความมั่นคงและ
ความปลอดภัยทางอาหาร โดยท าการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายในและภายนอก ด้วยเทคนิค SWOT Analysis 
และจัดท าแผนที่ยุทธศาสตร์โดยประยุกต์ใช้เครื่องมือการบริหารจัดการสมัยใหม่ประกอบด้วย The Balanced 
Scorecard (BSC), Value Chain และ SIPOC เพ่ือก าหนดความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (Cause and Effect 
Relationship) ของเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ทั้ง 4 มุมมองประกอบด้วย มุมมองด้านผลกระทบ (Impact) ด้าน
ผลผลิต/ผลลัพธ์ (Output/Outcome) ด้านกระบวนการ (Core Process) และ ด้านการพัฒนาองค์กร 
(Capacity Building) 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. หน่วยงานระหว่างภาครัฐ ภาคเกษตรกร และภาคเอกชน น ารูปแบบที่พัฒนาข้ึนไปใช้ในการ 
บูรณาการการเรียนรู้ และได้ร่วมมือการพัฒนาทางการตลาดของชุมชนในการสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนา
ทางการเกษตรของชุมชนถ่ัวลิสง ในรูปแบบการจัดโครงการ กิจกรรม และงบประมาณที่สอดคล้องกับปัญหา
และความต้องการของชุมชนผลผลิตถ่ัวลิสงและผลผลิตทางการเกษตรอื่นๆ ในจังหวัดมุกดาหาร   
 2. ชุมชนถ่ัวลิสงในจังหวัดมุกดาหารหรือชุมชนผลผลิตทางการเกษตรอื่นๆ ได้น ารูปแบบที่พัฒนาข้ึน
ไปใช้ในการประกอบอาชีพการปลูกถ่ัวลิสง หรือปลูกพืชเกษตรอื่นๆ ท าให้มีอาชีพ มีรายได้  มีคุณภาพชีวิตที่ดี
ข้ึน ท าให้องค์ความรู้ และภูมิปัญญาในการประกอบอาชีพเกษตรกรรมที่มีอยู่ในชุมชนไม่สูญหาย และสร้าง
มูลค่าเพ่ิมทางการตลาดให้ชุมชน และสร้างความเข้มแข็งของชุมชนอย่างย่ังยืน 

 3. ผู้เรียน  ครู บุคลากรทางการศึกษา และหน่วยงานทางการศึกษา ได้น ารูปแบบที่พัฒนาข้ึนไปใช้ใน
การพัฒนาความรู้และทักษะในการพัฒนาการเรียนรู้ทางการตลาดเพ่ือชุมชนของวิทยาลัยชุมชนมุกดาหาร และ
หน่วยงานสถานศึกษาอื่นๆ ที่สนใจ 
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