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AKITA : คํานี้ทานนึกถึงอะไร

Akita Kanto Festival https://www.pinterest.com/pin/434104851555892710/?lp=true

AKITA Action Model: Scaling up Improvement            
of Student’s Learning

AKITA Action Model ‐ Dr.Danai Thienphut: Copyright 2018

ดร.ดนยั เทียนพฒุ
ตําแหนงปจจุบัน : ที่ปรึกษาธุรกิจและวิทยากรผูทรงคุณวุฒิ
วิทยากรผูทรงคุณวุฒิ สํานักสิริพัฒนา   ศูนยพัฒนาทุนมนุษย (มสด.)
กรรมการบรหิารหลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลสําหรบัผูบรหิารระดับกลาง 
       สถาบันพระปกเกลา
รางวัลนักทรัพยากรมนุษยดีเดนแหงประเทศไทย ป 2552 ประเภทนักวิชาการและ   
    ที่ปรึกษา โดยสถาบันทรัพยากรมนุษย ม.ธรรมศาสตร
เข็มกิตติคุณ ข้ันที่ 4  สถาบันพระปกเกลา ในฐานะผูทําคุณประโยชนและสมควรยกยอง (ป 2558)  
เข็มเกียรติคุณแพทยสภา  ป 2557-2558
โลเกียรติยศรางวลัศษิยเกาดีเดน  โรงเรียนมักกะสันพิทยา  ป 2558
โลประกาศนียบัตร ผูใหการสนับสนุนและสรางคุณประโยชนในเรือ่ง   
   “ตําราพิไชยสงคราม เมืองเพชรบูรณ” จากนายกเทศบาลเมืองเพชรบูรณ ป 2556 
ประกาศนียบัตร “Strategic Management Workshop”  Haas School of Business, 

UC Berkeley(2005)

ความรับผิดชอบ   อาจารยและกรรมการหลกัสูตร MBA มรภ.ภูเก็ต
Blogger @ www.facebook.com/groups/dntthailand        

อาจารยพิเศษโครงการป.เอกหลกัสูตรบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา ม.เซนตจอหน   
คอลัมนนิสต   นิตยสาร Market Plus และ  B-Connect (Free Magazine)
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การศึกษา: Doctor of Management, Major Business Management, Suan Dusit University
Certificated English for “Academic and Research Communication” 

at  ICTE, The University of Queensland, Australia (2006)
Master of Education (Educational Evaluation & Measurement)

Chulalongkorn University 
Bachelor of Education (Mathematics), Srinakarinwirot University

(Pathumwan Campus) 

อบรมดูงาน :       Certificate of Participation on Educational Seminar Organized by Akita Prefectural 
Board of Education, Japan. (March 5, 2018)

Certificate of Participation on The  1st TPQI Assessor’s Day 2017 at Bangkok 
Certificated Program on “Leadership Training for Transformative Education”

held on April 2-4,2011 at Saint John’s University of Thailand 
                          Visitation Program on "Business Trip in USA.“ (2010)

 Visitation Program on “The Educational System in Taiwan” (2009)

Visitation Study on "Business and Culture of China" in Beijing (2005) 

Visitation Program on "Online Learning Asia 2002" at S’pore

Visitation Program on "The New Economy" at S’pore (2000)

Delegated on “the 8th World Congress of HRM” at Paris, France (2000)

Visitation Program on ”A New Business & HR Concept” at  S’pore (1995)

Certificated Program on "The World Congress of HRM  ‘96“ held at HK             

ประสบการณและตําแหนงที่สําคัญ
กรรมการผูจัดการ บริษัท ดีเอ็นทีคอนซัลแตนท จํากัด   

ที่ปรึกษา จัดทํา Strategic Planning & KPIs ศูนยการคาฟวเจอรปารค รังสิต
ที่ปรึกษา จัดทําแผนธุรกิจ บจก.พรีเมียรออโตเมชั่นเซ็นเตอร
ที่ปรึกษา พัฒนาบริษัทอุปกรณกอสราง (Dynoflex) สูระดับที่ 2 ของ KPIs ในระบบคุณภาพ
ที่ปรึกษา จัดทําแผนกลยุทธและพัฒนาธุรกิจ บจก.บอดี้เชพ คอรปอเรชั่น
ที่ปรึกษา ปรับปรุงระบบบริหารงานบุคคลฝายทรัพยากรบุคคล การทองเที่ยวแหงประเทศไทย (ททท.)
ที่ปรึกษา จัดทําแผนยุทธศาสตร องคการเภสัชกรรม
ที่ปรึกษา จัดทํา BSC & KPIs ภาควิชาพยาบาลศาสตร คณะแพทยศาสตร รพ.รามา  ม.มหิดล
ที่ปรึกษา โครงการสรางผูเชี่ยวชาญการสาธิตสินคา บจก.เดโมพาวเวอร
ที่ปรึกษา การจัดทํา KPIs/BSC บริษัท วีน จํากัด (บริษัทในเครือสหพัฒนฯ)
ที่ปรึกษา การจัดทํา KPIs และระบบวัดผลงาน บมจ.ไทยรุงยูเนี่ยนคาร
ที่ปรึกษา การจัดทําคูมือกําหนด Competency Model  สําหรับขาราชการไทย สํานักงาน กพ.
ที่ปรึกษา ศูนยหนังสือจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยในดานการพัฒนาธุรกิจ โมเดลธุรกิจใหม ทีมงานขายและ
การตลาด  และ e‐Business  (ป 2543‐2544)
ที่ปรึกษา ดานทรัพยากรบุคคล การจัดจําหนาย และกลยุทธกลุมบริษัทดัชมิลล จํากัด
ที่ปรึกษา กรรมการผูจัดการบริษัท เอเอ็ม/พีเอ็ม (ไทยแลนด) จํากัด
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การศึกษาดูงาน  3‐7 มี.ค. 61 จังหวัดอะคิตะ
Misato Jr.High School, Akita Inter’l University       
& Akita Prefectural Board of Education

AKITA Action Model ‐ Dr.Danai Thienphut: Copyright 2018

AKITA Action Model ‐ Dr.Danai Thienphut: Copyright 2018

เสวนาวิชาการถอดบทเรียน AKITA Action Model @SJU
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Akita Prefecture อยูทางเหนือของญี่ปุน

    Akita Prefectural BOE พยายามทํา กลยุทธสําหรับการพัฒนา 
“Transversal competencies” ของญ่ีปุน
   คณะกรรมการการศึกษา Akita ไดกําหนดวัตถุประสงคนโยบายของการศึกษา
ตาม MEXT  ดังนั้น ผูนําโรงเรียนและครูสามารถจงึเขาใจนโยบายไดงายและ
สามารถนําเขาไปปฏิบัติใน รร.
   วิธีการของจังหวัด Akita เพื่อทําใหหลักการศึกษาของญ่ีปุนเปน “Zest for 
Living” (Balanced development of academic prowess mind and body)

   เปนการยุยงนักเรียนในความเชี่ยวชาญเพื่อ/สําหรับการถามคําถาม

สํานักงานการศึกษา Akita กระตุนนักเรียนเพื่อ “เรียนรูเชิงรุก ”ผาน”             
การพัฒนาจากคําถามของตนเอง

“Developing their own questions” “Learn proactively”

AKITA Action Model ‐ Dr.Danai Thienphut: Copyright 2018

AKITA Action Model ‐ Dr.Danai Thienphut: Copyright 2018
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Misato Jr. High School, Akita Prefecture  Japan 

AKITA Action Model ‐ Dr.Danai Thienphut: Copyright 2018

AKITA Action Model ‐ Dr.Danai Thienphut: Copyright 2018
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AKITA Action Model ‐ Dr.Danai Thienphut: Copyright 2018
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Akita Action

Goal

Education  Strategy  และ People Creation for Key Player in future society

Akita Prefectural

สรางบุคลากรที่มีความมุงมั่นอยางแรงกลา ชวยสนับสนุนสงเสริมบานเกิดและมีความ
โดดเดนในสังคมโลก

AKITA Action Model

AKITA Action Model ‐ Dr.Danai Thienphut: Copyright 2018

นํามาจาก เอกสารประกอบการเย่ียมชมและฟงบรรยายสรุป ที่ Akita Prefectural Board of Education, Akita Japan  :March 5,2018  
AKITA Action Model ‐ Dr.Danai Thienphut: Copyright 2018
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AKITA Action Model ‐ Dr.Danai Thienphut: Copyright 2018

PLC (Professional Learning Community) ในแบบญี่ปุน

AKITA Action Model ‐ Dr.Danai Thienphut: Copyright 2018
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Theorizing LS for what and how?

Improvement of 
instruction, 
children’s 

Deep Learning

Innovation of 
schools and 

School cultures

Teachers’ Learning 
PCK and Skills

Teachers’ professional 
development through 

carrier

*Akita,K.(2015). Theorizing Lesson Study Discussant
AKITA Action Model ‐ Dr.Danai Thienphut: Copyright 2018

negotiation

Professional Learning process in LS adopted the Idea of group 
cognition by Stah (2007)

Personal 
comprehension

Use in activity

Cultural 
artifacts Collaborative 

Knowledge

Shared 
Understanding

clarifying

Debriefing 
Dialogue process

discussing

Tacit pre-
understanding

Make problematic

Personal focus Public statements Others’ public 
statements

Articulation in words

Personal 
understanding

Social
Knowledge
building

Akita,K. (2007). How Lesson Study Discourse Changes:Making an autonomous professional learning culture
AKITA Action Model ‐ Dr.Danai Thienphut: Copyright 2018
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Lesson Study :  Theoretical Model of Impact on Instruction

LS Cycle

Study
Curriculum and 

teaching Materials 
Consider long-term 

Goals

Do
Research

Lesson, Collect Data

Reflect
On Data Analze

student work 
From Lesson

Plan
Research 
Lesson 
Unit

Active Learning 
Collection 

Participation content 
focus

Duration Over Time

Assimilate and 
accommodate 

knowledge/beliefs 
in response to 

materials 
colleagues, 
students

Intervening Changes

       

Teachers’ Knowledge 
(e.g., content, student 
Thinking, Curriculum)            

and Belief (eg., 
efficacy)

Teachers’ Professional 
Community Norms & 

Routines (eg., 
deprivatized practice)

Instructional Material, 
Tools  (eg., 

mathematical tasks)

Coherence

Outcomes

Improvement 
of Instruction 
and Student 

Learning

5 critical features of affective professional learning identified by Desimone, 2009

* Lewis,C.C.(2011).How Do Japanese Teachers Improve their Instruction? 
Synergies of Lesson Study at the School, District and National Levels 

AKITA Action Model ‐ Dr.Danai Thienphut: Copyright 2018

 ครูเรียนรูส่ิงที่แตกตางในแตละวงจรของ LS (Lesson Study)
Study 

เนื้อหาหลักสูตร การสอน วัสดุอุปกรณ 

เปาหมายของ             
การเรียนรูของ นร.

บทเรียนเชิงวิจัย  การรวบรวมขอมูล 
การสังเกต นร. และการสอน

Plan

บนขอมูลการวิเคราะห
งานของ นร จาก
บทเรียนที่ไดเรียนรู

Reflect
         บทเรียน
หนวยการสอน

Do

วิจัย

*ปรับจาก Desimone,2009

AKITA Action Model ‐ Dr.Danai Thienphut: Copyright 2018
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ครูแตละคน

• การจูงใจ
• การบูรณาการความรู

การเปลี่ยนแปลงองคกรเชิงระบบ                
(รร. เครือขาย)

• การปรับปรุงศาสตร
• Three Keys (กุญแจ 3 ดอก)

AKITA Action Model ‐ Dr.Danai Thienphut: Copyright 2018

Educational Innovation:  Professional Learning Model

Lesson Study (LS) เปนกระบวนการของครทูีใ่ชในการถาม
ตนตํารับคือ ญี่ปุน

LS Process ชวยให นร.พัฒนาความเช่ือมั่นทีย่ิ่งใหญ ขณะเดียวกันครูสามารถสํารวจ
และปรับปรุงการสอนของตนเองไปดวย

Model of Teacher enquiry in Lesson Study

The act of planning

 ครู 2-3 คนทํางานรวมกัน
เพื่อวางแผนการสอน 
(บทเรียน) 
คาดการณปฏิกิริยาของนร.
สังเกตสิ่งท่ีเกิดจริง 
สัมภาษณ นร.และ
สะทอนกลับพรอมทําซํ้า
ตามกระบวนการ

Strong Leadership

 * ครู 2-3 คน
มุงไปยังการเลือก    
  3 กรณีของ นร.
มากกวาท้ังช้ันเรียนหัว
ใจ
สํา

คัญ

ผลของการสอนท่ี
ทําให นร.เกิดการ
เรียนรู

The student’s work 
rather than the 

teacher‘s teaching

Study Plan Do Reflect (Plan)

เน้ือหาหลักสูตร
การสอน วัสดุ
อุปกรณ 
เปาหมายของการ
เรียนรู

‐วางแผนบทเรียน
ดวยกัน
‐ จัดใหมีกิจกรรม
เพ่ือเปาหมาย
อยางเฉพาะ  
เจาะจง  และทํา 
นายวา นร.จะมี
ปฏิกิริยาอยางไร 
ครูจะประเมิน
อยางไร

 สอนบทเรียน
กับในเวลาท่ีเพ่ือน
ครูสังเกตการณ
สอนโดยใสใจไป 
ท่ีกรณีของ นร. 
จัดทําการประเมิน
และ/หรือ 
สัมภาษณ นร.
ระหวางและ
ภายหลัง

  ภายหลัง
บทเรียนเทาท่ี
เปนไปได
   สะทอนใหเห็น
ถึงวิธีการของแต
ละกิจกรรมกอ
ใหเกิดการ
เปล่ียนแปลงท่ี
ใฝฝน
  ทานจะทํานาย
ไดถูกตองยังไง? 
ทําไม?

LS Cycle

AKITA Action Model ‐ Dr.Danai Thienphut: Copyright 2018
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*https://www.jica.go.jp/project/zambia/009/materials/ku57pq00002ahn4k‐att/Brochure_Lesson_Study_in_Zambia_e.pdf

AKITA Action Model ‐ Dr.Danai Thienphut: Copyright 2018

*https://www.jica.go.jp/project/zambia/009/materials/ku57pq00002ahn4k‐att/Brochure_Lesson_Study_in_Zambia_e.pdf

AKITA Action Model ‐ Dr.Danai Thienphut: Copyright 2018
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*https://www.ncetm.org.uk/public/files/271343/Flyer.pdf

AKITA Action Model ‐ Dr.Danai Thienphut: Copyright 2018

L = P + Q + R

Inquiry-based Learning

Level 1 : Confirmation Inquiry

Level 2 : Structured Inquiry 

Level 3 : Guided Inquiry 

Level 4 : Open/True Inquiry  

? question

Refection

ProgrammingLearning

1) Closed       Q who, what

2) Objective Q How much or how many?

3) Relative    Q  where  when
4) Open         Q  why  How

Questions

AKITA Action Model ‐ Dr.Danai Thienphut: Copyright 2018
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* m nagaRAJU (2013), Teacher Trainer, Soft Skills Trainer https://www.slideshare.net/lionnagaraju/effective‐classroom‐management‐16490643

AKITA Action Model ‐ Dr.Danai Thienphut: Copyright 2018

How to foster the  ‘Ability to ask questions’ 1

2

3

Classroom lessons

Classroom activities

School events

3 โดเมน

In classroom Lessons In classroom activities In school event

1. Conceptualize lesson 
objectives and implement 
appropriate verbal 
activities

2. Set activities that enable 
students to reach the 
lesson objective though 
interactions

3. Develop lessons in which 
students ask and answer 
questions

4. Share to process of 
problem solving

5. Prioritize activities for 
predictions and reflection

1. Build respectful 
relationship through 
voluntary activities

2. Provide opportunities to 
realize self-worth and to 
make own decisions

3.   Guide the selection of 
meaningful agendas for 
classroom discussion

1. Provide experience-based 
activities that bring 
awareness of the agendas

2. Enrich social experience 
though interaction with 
many people from 
different back grounds

3. Provide pre-lessons to 
raise awareness of the 
objectives and provide 
post-lessons To enable 
students to express their 
feeling freely

กระบวนการถาม  ทําให นร.พัฒนา “Sense of curiosity” และการจูงใจเพื่อการเรียนรู “Motivation for learning”

AKITA Action Model ‐ Dr.Danai Thienphut: Copyright 2018

*UNESCO (2016).2014 Regional Study on Transversal Competencies in 
Education Policy and Practice (Phase II)  
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ครูแตละคน

• การจูงใจ
• การบูรพาการความรู

(รร. เครือขาย)
การเปลี่ยนแปลงองคกรเชิงระบบ

• การปรับปรุงศาสตร
• Three Keys (กุญแจ 3 ดอก)

AKITA Action Model ‐ Dr.Danai Thienphut: Copyright 2018

Exercise a variety of interpersonal skills

Lesson Styles Ping Pong vs Volleyball

children

Teacher

Transversal Competencies

children

Teacher

 Communication
 Teamwork
 Initiative
 Presentation
 Collegiality 

 Resourcefulness
 Application
 Reflective Thinking
 Self-motivation
 Tolerance
 The ability to resolve conflict

Ping Pong Volleyball

*UNESCO (2016).2014 Regional Study on Transversal Competencies in 
Education Policy and Practice (Phase II)  
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Teaching Practices

Japan Thai

Lecture by teachers

Group project and presentations

Computer-aided activities

Individual projects and presentation

Small group discussions

Field studies

1 1

3 2

4 -

5 3

2 5

3 3

*UNESCO (2016).2014 Regional Study on Transversal Competencies in 
Education Policy and Practice (Phase II)  p.28
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ขอขอบคุณในความสนใจ
ดร.ดนัย เทียนพุฒ

Line ID: thailand081
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ขอขอบคุณในความสนใจ

ดร.ดนัย เทียนพุฒ
Line ID: thailand081

email:drdanait@gmail.com
www.facebook.com/groups/dntthailand


