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ตนแบบจําลององค�กรสุขภาวะ
(Happy Model) 

หรือ Happy Home Model คือ ดัชนี
สะทอนสภาวะป0จจัยที่เกื้อกูลต4อความสุข
ของคนในองค�กร ซึ่งองค�กรสามารถใช
เป8นเครื่องมือตรวจสอบระดับสุขภาวะใน
องค�กรไดดวยตนเอง 
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ความเป8นมาและแนวคิด

� สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ(สสส.) โดยแผนงานสุข
ภาวะองค�กรเอกชน และคณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย� สถาบันบัณฑิตพัฒน 
บริหารศาสตร� ไดร4วมกันศึกษาองค�กรแห4งความสุขจํานวน 102 องค�กร 
ตามโครงการ Happy Home Model 

� ผูวิจัยไดนําเสนอโมเดลแห4งความสุข 2 โมเดล ดังนี้ 
� โมเดล Home 1
� โมเดล Home 2
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แนวคิด โมเดล Home 1



� Home 1 ประกอบดวย 3 โมเดลย4อย 
� องค�การแห4งความสุข (Happy Organization)
� การจัดการความสุข (Happy Management)
� พนักงานที่มีความสุข (Happy Employee)
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องค�ประกอบของ โมเดล Home 1
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โมเดล Home 1



ประกอบดวย

� คุณลักษณะร4วมกัน 4 ประการ 

� คุณลักษณะของความสุขที่แตกต4างกันตามประเภทของ
องค�การ 3 ประเภท
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องค�กรแห4งความสุข(Happy Organization)(HO)



คุณลักษณะร4วมกนั 4 ประการ

� การใหความใส4ใจในป0จจัยพื้นฐานแห4งการดํารงชีพของพนักงานอย4างเหมาะสม เป8นอค�
กรที่ทําใหพนักงานสามารถมีความสุขในขั้นพื้นฐานก4อน ไดแก4  การจ4ายค4าจาง 
ค4าตอบแทน การจัดสวัสดิการ และการสรางความมั่นคงในชีวิตใหกับพนักงาน

� พนักงานมีความภาคภูมิใจที่ไดทํางานหรือเป8นสมาชิกขององค�การ โดยมักกล4าวถึง
องค�การของตนเองดวยความรัก ความผูกพันและความภูมิใจในองค�การ

� บรรยากาศและวัฒนธรรมองค�การเนนความเป8นครอบครัวเดียวกัน องค�การจะส4งเสริม
การทํางานเป8นทีม มีกิจกรรมและแนวทางการบริหารจัดการความสัมพันธ�ภายใน
องค�การทีบุคลากรระดับต4างๆ มีปฏิสัมพันธ�ที่ใกลชิดกันเปรียบเสมือนญาติสนิทมิตร
สหายทํางานร4วมกัน ดังนั้น องค�การจึงมีบรรยากาศความเป8นชุมชนสูง

� ความมีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ กล4าวคือ ผูบริหารองค�การเนนความมีคุณค4าทาง
จริยธรรมทางธุรกิจ ซึ่งสะทอนมาในรูปแบบต4างๆ เช4น การปฏิบัติใหถูกตองตามกฎหมาย 
การไม4เอารัดเอาเปรียบพนักงานและลูกคา การใหความเคารพและใส4ใจชุมชนรอบขาง 
การส4งเสริมใหดําเนินธุรกิจพรอมไปกับกิจกรรมความรับผิดชอบต4อสังคม
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คุณลักษณะที่แตกต4าง 3 ประการ

1. องค�กรที่เนนความเรียบง4ายไดดุลยภาพ(Simplified Organization) เนนการ
ดําเนินงานที่เป8นความสุขแบบเรียบง4าย ประหยัด สมถะ ระมัดระวัง มีสไตล�การ
จัดการแบบอนุรักษ�นิยม(Conservative) ไม4หวือหวา ไม4ตามกระแส ส4วนใหญ4
เป8นองค�กรที่ไม4ใหญ4 อาจเป8นองค�กรขนาด SMEs มีโครงสรางองค�กรไม4ซับซอน  
มีกลยุทธ�ทางธุรกิจที่เหมาะสมตามอัตภาพของตนเอง
องค�กรประเภทนี้  เนนสรางความมั่นคงและความต4อเนื่องภายในองค�กร 
โดยเฉพาะการส4งเสริมความสามัคคีการทํางานเป8นกลุ4ม เป8นทีม การสราง
วัฒนธรรมองค�กรแบบ “ครอบครัวเดียวกัน” และค4านิยมการทํางานแบบ “ทุกข�
สุขร4วมกัน” โดยมีแนวคิดการบริหารจัดการใหบุคลากรมีความสุขทั้งทางกาย 
จิตใจ และทางจิตวิญญาณองค�กรประเภทนี้
เชื่อว4า ถาพนักงานมีความสุขอย4างเรียบง4าย และไดสมดุลทั้งทางกายภาพ และทาง
จิตใจแลว จะทําใหศักยภาพ และผลผลิตของพนักงานดีขึ้น ซึ่ง จะส4งผลใหผลการ
ประกอบการดีขึ้นดวย
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การบริหารองค�กรที่เนนความเรียบง4ายไดดุลยภาพ
Simplified Organization
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การบริหารองค�กรที่เนนความเรียบง4ายไดดุลยภาพ
Simplified Organization



คุณลักษณะที่แตกต4าง 3 ประการ

2. องค�กรที่เนนความสรางสรรค� Creative Organization) เป8นองค�กรที่มีความยืดหยุ4น
สูง กระจายและมอบหมายอํานาจในการทํางาน เนนผลลัพธ�ของงานมากกว4าการควบคุม
กระบวนการ ใหความสําคัญต4อการจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศในการทํางานเพื่อ
กระตุนบุคลากรใหเกิดความสรางสรรค�ส4งเสริมการแลกเปลี่ยนขอมูลข4าวสารความรูทั้ง
ที่เป8นความรูแบบชัดแจง (Explicit knowledge) และความรูแบบแนบนัย (Tacit 
knowledge) 
เป8นองค�กรที่ไม4พยายามควบคุมบุคลากรดวยกฎระเบียบหรือขอบังคับ แต4จะสราง
ค4านิยมและวัฒนธรรมการใหเกียรติใหความเคารพและความเชื่อมั่นในตัวพนักงานว4า
เป8นผูมีความสามารถ มีศักยภาพสูง และมีวินัยแห4งตน สามารถใชความสรางสรรค�ใน
การทํางานจนสําเร็จลุล4วงไดอย4างงดงามเปรียบประดุจดั่งศิลปdนที่ทํางานศิลปะ องค�กรที่
ใชความคิดสรางสรรค�ทั้งในระดับเล็ก ระดับกลาง และระดับใหญ4 
เป8นองค�กรในภาคธุรกิจที่มีการแข4งขันที่เขมขนในระดับสูงเช4น ธุรกิจดานเทคโนโลยี
ธุรกิจแฟชั่น หรืออาจเป8นหน4วยงานพิเศษที่ตองใชความสามารถพิเศษเฉพาะดาน และ
ความคิดสรางสรรค�ของพนักงานในระดับสูง เช4น งานวิจัยคนควา งานทดลองทาง
วิทยาศาสตร� ฯลฯ
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การบริหารองค�กรที่เนนสรางสรรค� Creative 
Organization
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การบริหารองค�กรที่เนนสรางสรรค� Creative 
Organization



คุณลักษณะที่แตกต4าง 3 ประการ

3. องค�กรที่เนนความยั่งยืน (Sustainable Organization) เป8นองค�กรที่เจาของ
และผูบริหารโดยเฉพาะอย4างยิ่งผูก4อตั้งองค�กรมีปณิธานความมุ4งมั่นที่มิใช4เพียง
แค4ประกอบกิจการการคา การผลิตสินคาอุตสาหกรรม หรือการบริการเพื่อใหได
กําไรหล4อเลี้ยงความอยู4รอดขององค�กรเท4านั้น แต4ยังมีชีวทัศน� หรือปรัชญาการ
ดําเนินชีวิตที่ทรงคุณค4า รวมทั้งมีโลกทัศน� หรืออุดมการณ�ค4านิยมในการดําเนิน
ธุรกิจที่ดีเนนความสมดุลระหว4างองค�กรกับสังคม และผูมีส4วนไดส4วนเสียทุกกลุ4ม 

ใหความสําคัญต4อการสรางความเติบโตขององค�กรอย4างมั่นคงยั่งยืน บนพื้นฐาน
ของการบริหารจัดการอย4างมีธรรมาภิบาล (Good corporate governance) 
ยึดมั่นการพัฒนาและรักษาคุณภาพของสินคา และบริการ รวมถึงถือมั่นต4อความ
รับผิดชอบของธุรกิจที่มีต4อสังคมอีกทั้งสรางสรรค�วัฒนธรรมองค�กรในการหล4อ
หลอมใหพนักงานเชื่อมั่น และปฏิบัติตามอุดมการณ�ขององค�กร
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การบริหารองค�กรที่เนนความยั่งยืน
Sustainable Organization
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การบริหารองค�กรที่เนนความยั่งยืน
Sustainable Organization



ขอสังเกตุ

� การเปลี่ยนแปลงรูปแบบขององค�กร จากที่เป8นอยู4ในป0จจุบันเป8นอีกรูปแบบ ตอง
พิจารณาว4าองค�กรยังขาดอะไร และตองพัฒนาอย4างไร

� อย4างไรก็ตาม องค�กรแห4งความสุขทั้ง 3 แบบ มีพื้นฐานความสุขร4วมกัน นั่นคือ 
การมีป0จจัยการดํารงชีพที่เหมาะสม เช4น ค4าตอบแทน ความมั่นคง สวัสดิการ 
นอกจากนี้ ตองมีความภูมิใจในองค�กร องค�กรมีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ 

� ตลอดจนการมีความรูสึกว4าองค�กรเป8นเหมือนครอบครัวหรือเป8นพี่นองกัน
สําหรับแผนกต4าง ๆ อาจมีรูปแบบเฉพาะแตกต4างกันไปตามลักษณะงานของแต4ละ
แผนก ซึ่งอาจจะเนนความสรางสรรค� ความยั่งยืน หรือความเรียบง4ายก็ได หรือ
อาจมีลักษณะผสมกันก็ได
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แนวคิด โมเดล Home 1



การจัดการความสุข
(Happy Management) หรือ (HM)

• แนวคิดการสรางความสุขแบบบานๆ นี้ มีหลักการบริหารจัดการที่เรียกว4า 
"เป8น อยู4 คือ"  มีองค�ประกอบสําคัญ 3 ส4วน  คือ 

• ลักษณะของบุคคลที่มีความสุข
• วิธีการสรางความสุขในที่ทํางาน
• ผลลัพท�ของการทํางานอย4างมีความสุข
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ลักษณะของบุคคลที่มคีวามสุข

ตอง “เป8น อยู4 คือ” ใหเหมาะสม 

� "เป8น" หมายถึง เมื่ออยู4ในองค�กร บุคลากรสามารถแสดงความเป8นตัวตนของตนเอง
ไดเต็มศักยภาพ มีความสุขกับงานที่ทํา เป8นคนที่ครอบครัว สังคม ชุมชนพอใจ

� "อยู4" หมายถึง อยู4ดี กินดี อยู4อยากมี Passion การอยู4กับเจานาย เพื่อนร4วมงาน และ
มีลูกนองที่อยู4แลวมีความสุข มีการแบ4งป0นขอมูลและความรูแก4กันและกัน โดย
บุคลากรควรไดรับการจัดวางตําแหน4งงานที่เหมาะสม ไดรับค4าตอบแทนที่เหมาะสม 
ไดรับสวัสดิการ และมีความมั่นคงในการทํางาน รวมถึงการมีเวลาหยุดพักผ4อน

� "คือ" หมายถึง เมื่อคนอื่นเห็นเรา จะสามารถบอกไดว4าเราเป8นตัวแทนของสถาบันใด 
มีความเป8นเอกลักษณ�หรือลักษณะเฉพาะของบุคลากรในแต4ละองค�กร รวมถึง
บุคลากรคืออนาคตขององค�กร คือภาพลักษณ�ขององค�กร และเป8นผลงานขององค�กร 

โดยฝmายบุคคลควรบริหารจัดการใหบุคลากรมีความสุขภายใตแนวคิดนี้ ซึ่งทั้ง 3 ส4วน 
เป8น อยู4 คือ มีความเกี่ยวเนื่องสัมพันธ�กัน
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ป0จจัยที่ทําใหเกดิ “เป8น อยู4 คือ”
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ป0จจัยที่ทําใหเกดิ “เป8น อยู4 คือ”
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พนักงานที่มคีวามสุข (Happy Employee) (HE)
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• เป8นการมองความสุขในมุมมอง
ของพนักงาน

• โดยในเชิงพฤติกรรมศาสตร� 
พนักงานสามารถรับรูและสราง
ความสุขใหตนเองไดจากโมเดล 
“กุญแจความสุข – หมุนขจัด
ทุกข� บํารุงสุข”

โมเดล “กุญแจความสุข – หมุนขจัดทุกข� บํารุงสุข”



รหัสความสุข 7 รหัส

 1. พื้นฐานความคิดความเชื่อ ทัศนคติ ป0ญญา และการฝqกฝน

สิ่งนี้จะช4วยใหบุคลากรมีความสุขที่แทจริงได เพราะบางคนถึงแมจะได
สวัสดิการและเงินเดือนที่สูงอยู4แลว ก็ยังมีความตองการเพิ่มขึ้นอีกเรื่อยๆ 
ซึ่งแสดงว4าเขาไม4มีความสุข

ดังนั้นองค�กรตองใส4ใจและปลูกฝ0งวิธีคิดที่เป8นสุข รวมถึง ปลูกฝ0งวิธีการ
รับมือกับป0ญหาและความเครียดต4างๆรวมทั้งทําใหพวกเขาเปdดรับแนวคิด
และความเชื่อใหม4ๆ ซึ่งทําใหมีความสุขได
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รหัสความสุข 7 รหัส

2. ลักษณะงาน 

องค�กรตองวางตําแหน4งงานโดยคํานึงถึงความสนใจและถนัดของบุคลากร 
ซึ่ ง จ ะ ทํ า ใ ห เ ข า ส นุ ก แ ล ะ มี ค ว า ม สุ ข กั บ ก า ร ทํ า ง า น นั้ น ๆ

05/11/60 การพัฒนาองค�กรสุขภาวะ : ดร.พีระพงษ� สุนทรวิภาต 27



พนักงานที่มีความสุข (Happy Employee)

3. หัวหนางาน เพื่อนร4วมงาน ลูกคา และบุคคลที่เกี่ยวของ 

บุคคลเหล4านี้มีส4วนที่ทําใหบุคลากรมีความรูสึกอยากทํางานหรือไม4อยากทําก็ได 
โดยส4วนใหญ4การตัดสินใจเขาทํางานในองค�กรใดองค�กรหนึ่งเป8นเพราะ
ภาพลักษณ�และชื่อเสียงขององค�กร 

แต4สิ่งที่ทําใหพนักงานอยากออกจากงาน คือ คน ซึ่งบุคคลที่เกี่ยวของกับการ
ทํางานทําใหเกิดความกดดันในการทํางานได การปลูกฝ0งแนวคิดใหบุคลากรหัน
มาใส4ใจเพื่อนร4วมงาน ลูกนอง และช4วยเหลือกันและกันจึงมีความจําเป8นต4อการมี
ความสุขในการทํางาน และเป8นสิ่งที่ฝmายบุคคลควรดําเนินการ
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พนักงานที่มีความสุข (Happy Employee)

4. วัฒนธรรมองค�กรและบรรยากาศ 

วัฒนธรรมองค�กรบางแบบช4วยใหบุคลากรทํางานอย4างมีความสุขได เช4น 
วัฒนธรรมความเป8นกันเอง วัฒนธรรมความไม4เป8นทางการ วัฒนธรรม
การช4วยเหลือกัน วัฒนธรรมแบบพี่นอง เป8นตน ซึ่งวัฒนธรรมเหล4านี้ช4วย
ใหเกิดบรรยากาศการทํางานที่ดี สามารถทํางานไดอย4างราบรื่นและมี
ความสุข
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พนักงานที่มีความสุข (Happy Employee)

5. สังคม สถานการณ� และป0จจัยสิ่งแวดลอม

การมีสิ่งแวดลอมที่ดีในที่ทํางาน ทําใหอารมณ�ความรูสึกของบุคลากร
เปลี่ยนตามไปดวย ถาสิ่งแวดลอมในการทํางานดี เช4น สิ่งแวดลอมที่เงียบ
สงบ ย4อมทําใหบุคลากรมีสมาธิในการทํางาน รูสึกอยากทํางานหรือมี
ความเพลิดเพลิน ไม4ตึงเครียด และทํางานอย4างมีความสุข
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พนักงานที่มีความสุข (Happy Employee)

6. ครอบครัว 

ถาหากองค�กรสามารถดูแลพนักงานและรวมไปถึงครอบครัวได จะทําให
พนักงานไม4มีความกังวลเกี่ยวกับครอบครัว และรูสึกถึงความเอาใจใส4ที่
องค�กรใหแก4ตนและครอบครัวเขาย4อมทํางานอย4างทุ4มเท ใหสมกับที่
องค�กรใหความเอาใจใส4ดูแลเขาและครอบครัว 

ซึ่งการเขาไปดูแลครอบครัวควรอยู4ภายในขอบเขตที่ไม4ถือเป8นการกาวก4าย 
ควรเป8นลักษณะการใหความช4วยเหลือหรือใหคําแนะนําในการแกป0ญหา
ต4าง ๆ
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พนักงานที่มีความสุข (Happy Employee)

7. รูปแบบการใชชีวิต 
เป8นวิถีการดําเนินชีวิตของบุคลากร ซึ่งองค�กรควรใส4ใจและใหคําแนะนํา
หรือช4วยเหลือ เช4น เมื่อบุคลากรมีป0ญหาในการดําเนินชีวิต ก็สามารถเป8น
ที่ พึ่ งให ไ ด  อา จโ ด ยก า รให คํ า ปรึก ษา และ ช4 วยห า ทา งออ ก  เ ป8 นต น
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Happy Workplace Index

แ น ว ค ว า ม คิ ด ห ลั ก ข อ ง  Happy 
Workplace Index 

คือ ดัชนีสะทอนสภาวะป0จจัยที่เกื้อกูล
ต4อความสุขของคนในองค�กร ซึ่งองค�กร
สามารถใชเป8นเครื่องมือตรวจสอบระดับ
สุขภาวะในองค�กรไดดวยตนเอง 
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รูปแบบของเครื่องมอื 

� เอกสารคู4มือตรวจสอบสุขภาวะระดับองค�กร ดวย Happy Workplace 
Index 

� โปรแกรมตรวจสอบสุขภาวะระดับองค�กรออนไลน� เขาใชงานไดที่ 
www.happy-workplace.com เมนูตรวจสอบสุขภาวะองค�กร 
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บุคคลที่ควรใชคู4มอืนี้

� ผูบริหารองค�กร 

� นักพัฒนาทรัพยากรมนุษย� 

� คณะทํางานสรางสุขในองค�กร 

� ผูที่ทํางานสรางเสริมคณุภาพชีวิตใหกบัพนักงานในองค�กร
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คุณลักษณะสําคญัของเครื่องมอื 

1. ดัชนีสุขภาวะองค�กร มีจํานวน 37 หัวขอย4อย 

แบ4งออกเป8น 5 มิติ เรียกว4า MapHR ประกอบดวย 
มิติที่ 1 สุขดวยการจัดการ (M: Management) 
มิติที่ 2 สุขดวยบรรยากาศและสภาพแวดลอมในที่ทํางาน (A: Atmosphere&Environment)

มิติที่ 3 สุขดวยกระบวนการสรางสุข (P: Process) 
มิติที่ 4 สุขดวยสุขภาพกายและใจ (H: Health) 
มิติที่ 5 สุขดวยผลลพัธ�องค�กร (R: Result)

2. ผลการตรวจสอบฯ จะแสดงสถานะของผลการดําเนินงานตามกระบวนการที่
เชื่อว4า จะส4งผลต4อสุขภาวะของคนในองค�กร โดยแสดงผลเป8นค4ารอยละ 
ระดับการพัฒนา และ คําแนะนํา 

05/11/60 การพัฒนาองค�กรสุขภาวะ : ดร.พีระพงษ� สุนทรวิภาต 36



แนวทางการใชเครื่องมอืตรวจสอบสุขภาวะองค�กร 

ผูบริหารองค�กร นักพัฒนาทรัพยากรมนุษย� คณะทํางานสรางสุขในองค�กร 
หรือผูที่ทํางานสรางเสริมคุณภาพชีวิตใหกับพนักงานในองค�กรสามารถ
ตรวจสอบสุขภาวะองค�กร ไดดวยตนเอง 2 วิธี คือ 

วิธีที่หนึ่ง การใชเอกสารคู4มือตรวจสอบสุขภาวะระดับองค�กร ดวย Happy 
Workplace Index 

วิธีที่สอง การบันทึกผ4านโปรแกรมตรวจสอบสุขภาวะระดับองค�กรออนไลน� 
www.happy-workplace.com เมนูตรวจสอบสุขภาวะองค�กร 
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การใชเอกสารคูมอืตรวจสอบสขุภาวะระดบัองคกร
ดวย Happy Workplace Index

ผูบริหารองค�กร หรือคณะทํางานร4วมกันตรวจสอบป0จจัยสราง
สุขทีละประเด็นตาม คู4มือตรวจสอบสุขภาวะระดับองค�กร ซึ่ง
อาจเริ่มตนจาก

� มิติที่หนึ่ง ระบบการจัดการ 
� มิติที่สอง บรรยากาศและสภาพแวดลอม 
� มิติที่สาม กระบวนการสรางสุข 
� มิติที่สี่ สุขภาพกายและใจ และ
� มิติที่หา ผลลัพธ�องค�กร 

หรือเริ่มตนจากมิติใดมิติหนึ่งก็ได จนกระทั่งครบ 5 มิติ 
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การใชเอกสารคูมอืตรวจสอบสขุภาวะระดบัองคกร
ดวย Happy Workplace Index

ระหว4างการตรวจสอบเพื่อพิจารณาระดับของป0จจัยรายขอ ควร
สรางบรรยากาศใหมีการแลกเปลี่ยนขอมูลระหว4างกลุ4มงาน/
แผนก/ฝmายต4างๆ อย4างรอบดาน 

รวมทั้ง การนําผลการสํารวจที่เกี่ยวของมาใชในการพูดคุย และ
ใชเป8นแหล4งขอมูลอางอิง เช4น สมุดบันทึกการลางานของ
พนักงาน ขอมูลดัชนีมวลกาย (BMI) การสํารวจความพึงพอใจ 
การวัดความสุขของพนักงาน เป8นตน
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การใชเอกสารคูมอืตรวจสอบสขุภาวะระดบัองคกร
ดวย Happy Workplace Index

ร4วมกันสรุปผลคะแนนรวม โดยพิจารณาถึงประเด็นที่ได
คะแนนต่ําว4าเป8นเพราะสาเหตุใด และเกี่ยวของกับความสุขของ
คนส4วนใหญ4ในองค�กรหรือไม4 

หากเกี่ยวของควรจะปรับปรุงดวยวิธีการอย4างไร หรือนําเสนอ
ใหบุคคลที่มีอํานาจหนาที่รับผิดชอบ “ไดรับรู” เพื่อดําเนินการ
ต4อไป
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การบนัทกึผานโปรแกรมตรวจสอบสขุภาวะระดบัองคกร
ออนไลน www.happy-workplace.com  
“เมนูตรวจสอบสขุภาวะองคกร”

การตรวจสอบสุขภาวะระดับองค�กร
ดวย “โปรแกรมตรวจสอบสุขภาวะ
ระดับองค�กร” ตองทําการบันทึกผ4าน
ระบบออนไลน� 

ผลดีก็คือ โปรแกรมจะช4วยประมวลผล
จากการตรวจสอบใหทันที และแสดง
แผนภูมิแท4งจําแนกรายมิติ สําหรับใช
ในการลําดับความสําคัญ เพื่อการ
พัฒนาและแสดงกราฟเสนเปรียบเทียบ
ผลกับองค�กรทั้งหมดในฐานขอมูล
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การบนัทกึผานโปรแกรมตรวจสอบสขุภาวะระดบัองคกร
ออนไลน www.happy-workplace.com  
“เมนูตรวจสอบสขุภาวะองคกร”

� ระหว4างการตรวจสอบฯ คณะทํางานสรางสุขจะสามารถแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นจากการนําผลที่ไดและคําแนะนําจากโปรแกรมฯมาพิจารณาร4วมกัน 
ทําใหเกิดความคิดระหว4างการสนทนาและหากมีการนําขอมูลจากกลุ4มงาน/
แผนก/ฝmายต4างๆ มาใชในการพิจารณาอย4างรอบดานก็จะช4วยใหไดรับ
ประโยชน�จากใชกระบวนการนี้มากยิ่งขึ้น 

05/11/60 การพัฒนาองค�กรสุขภาวะ : ดร.พีระพงษ� สุนทรวิภาต 42



05/11/60 การพัฒนาองค�กรสุขภาวะ : ดร.พีระพงษ� สุนทรวิภาต 43

การบนัทกึผานโปรแกรมตรวจสอบสขุภาวะระดบัองคกร
ออนไลน www.happy-workplace.com  
“เมนูตรวจสอบสขุภาวะองคกร”

บันทึกขอมูล 5 มิติ
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สามารถสั่งพิมพ�รายงานผลการ
ตรวจสอบสุขภาวะขององค�กรฯ ไว
เ ป8 น เ อ ก ส า ร เ พื่ อ ทํ า ร า ย ง า น
สรุปผลประกอบกับขอเสนอแนะที่
จัดทําระหว4างการพูดคุยเกี่ยวกับ
ประเด็นต4างๆ หรือใชเป8นขอมูล
สําหรับการพัฒนาโครงการสราง
สุขในองค�กร เพื่อเสนอใหผูบริหาร
องค�กรพิจารณาใหความเห็นชอบ
และสนับสนุนการทํางานต4อไป
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