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วันที่ 21 มถิุนายน– 5 กรกฎาคม 2557 

 

 

 

 เกร็ดความคิด  

 โดย ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภ 
 

ทุนทางจริยธรรม พื้นฐาน และจุดเริ่มตนของทุนมนษุย 

 ผมไดรับการขอรองจากคุณกรพชร สุขเสริม ใหเขียนเรื่องทุนทางจริยธรรมกับทุนมนุษย เนื่องในโอกาส

การเปดตัวโครงการโรงเรียนอนุบาลพุทธบุตร ซึ่งเปนโรงเรียนวิถีพุทธ  

 เนื่องจากโรงเรียนอนุบาลเปนสวนหนึ่งของวัดปาทุงกุลาเฉลิมราช ซึ่งมีหลวงปูตนบุญเปนผูสนับสนุนอยู

เบื้องหลัง จึงเปนที่มาของบทความเรื่องทุนทางจริยธรรมกับทุนมนุษย ซึ่งเปนสวนหนึ่งของทฤษฎี 8K’s และ

นําไปสูทฤษฎี 5K’s ตอมาซึ่งจะตีพิมพในหนังสือท่ีจะแจกในงานเปดตัว 

 

8 K’s: ทฤษฎีทุน 8 ประเภทพื้นฐานของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

Human Capital        ทุนมนุษย 

Ethical Capital        ทุนทางจริยธรรม 

Intellectual Capital       ทุนทางปญญา 

Happiness Capital       ทุนแหงความสุข 

Social Capital        ทุนทางสังคม 

Sustainability Capital        ทุนแหงความยั่งยืน 

Digital Capital        ทุนทาง IT 

Talented Capital               ทุนทางความรู ทักษะ และทัศนคติ 
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5 K’s (ใหม): ทฤษฎีทุนใหม 5 ประการ 

เพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในยุคโลกาภวิัตน 

Creativity Capital      ทุนแหงการสรางสรรค 

Knowledge Capital     ทุนทางความรู 

Innovation Capital      ทุนทางนวัตกรรม 

Emotional Capital     ทุนทางอารมณ 

Cultural  Capital       ทุนทางวัฒนธรรม 

 ทฤษฎี 8K’s นั้นพบวาคุณสมบัติของทุนมนุษยมีหลายดาน ในอดีตเมื่อ Gary Beckerไดคิดทฤษฎีทุนมนุษย 

เขาจะเนนไปที่การศึกษา ทักษะ สุขภาพ อนามัย โภชนาการ การฝกอบรมไปสวนใหญ 

 แตเนื่องจากมนุษยมีความรูสึก มี Feeling ทําดี ทําเลว ไมคิดถึงสวนรวม มองเปาหมายของสวนรวมมากกวา

สวนตน ซึ่งเปนที่มาของคําวาคุณธรรม จริยธรรม ตอมาเรียกวาทุนทางจริยธรรมหรือภาษาอังกฤษ เรียกวา Ethical 

Capital 

 ประเด็นที่สําคัญของทุนจริยธรรมเปนพื้นฐานของทุนมนุษยทั้งหมดเพราะทําใหถูกตองไมทําชั่ว ไมวาจะมี

กฎหมายหรือไมมีรองรับเปนพฤติกรรมที่ติดตัวเรามามีผลประโยชนระยะยาว และตอสังคมไมใชทําเพื่อพวกพอง 

และทําลายส่ิงแวดลอมหรือมีพฤติกรรมที่เอาเปรียบผูอ่ืน 

 ในทฤษฎี 8K’s จึงกลายเปนพื้นฐานที่สําคัญวาจริยธรรมหรือความดี ความถูกตอง จะตองมากอนความเกง  

 ดังนั้นผูที่สนใจศึกษาทฤษฎี 8K’s จึงตองศึกษาความดีกอนที่จะไปสูความเกง เชน ความคิดสรางสรรค 

หรือ นวัตกรรมซ่ึงเปนสิ่งท่ีสําคัญมากๆซ่ึงอยูในทฤษฎี 5K’s   

 สําหรับผมการปลูกฝงเรื่องคุณธรรม จริยธรรม นาจะมาจากปจจัย 5 ประการ  

 (1) ครอบครัว – การปลูกฝงความดีตั้งแตกอนคลอด หรือชวงที่ยังเยาววัยอยู พอแมจึงเปนสิ่งที่สําคัญอยาง

ยิ่ง เพราะไมออนยอมดัดไดงายกวาไมแก ผมยังจําภาพการเลี้ยงดูจากคุณพอ คุณแมผมไดอยางดีวาจะสั่งสอนเรื่อง

ความถูกตอง เชน การไมพูดปด และมาถึงบัดนี้ ผมเองก็มีความละอายที่จะทําในสิ่งที่ไมถูกตองมีหลายครั้งที่เราจะ

นึกถึงคําสอนของพอแมที่ปลูกฝงความดีไว 

 ปจจุบันครอบครัวรุนใหมอาจจะทําหนาที่ไมไดดีเทาที่ควรเพราะสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ แมก็ตอง

ทํางานหาเล้ียงครอบครัวสมัยที่ผมเปนเด็กคุณแมดูแลลูกอยางเดียวไมตองออกไปทํางานจึงจะตองหาชองทางที่จะ

ใหครอบครัวปลูกฝงเรื่องคุณธรรม จริยธรรมใหมากขึ้น  

 (2) โรงเรียน  ผมไปโรงเรียนเทพศิรินทร จําไดแมนวาสุภาษิตของโรงเรียน คือ “น สิยา โลกวฑฺฒโน” 

ความหมายคือ “ไมควรเปนคนรกโลก” และครูที่โรงเรียนเทพศิรินทรก็ปลูกฝงเรืองคุณธรรม จริยธรรมตลอดเวลา 

และยิ่งไปกวานั้นโรงเรียนยังอยูในบริเวณวัด จึงไดอิทธิพลของศาสนามาโดยตลอด ตอมาทํางานที่ธรรมศาสตรได

เนนปรัชญาของมหาวิทยาลัยที่ เนนสวนรวมและเสียสละทําใหอิทธิพลของการศึกษาทั้งเทพศิรินทรและ

ธรรมศาสตรชวยคุณธรรมจริยธรรมไดมาก 
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 (3) ศาสนา ผมมองศาสนาเปนเครื่องยึดเหนี่ยวตัวเรา อยางนอยตองมีศีล 5 นอกจากศีลแลวยังจะตองมีสมาธิ  

ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา ผมนับถือทานมาก ทานสรางโรงเรียนสัตยาไส ทานบอกผมวาทานสนใจเรื่องการมี

สมาธิของนักเรียนกอนเขาเรียนอยางนอย 30 นาทีกอนเขาเรียนซึ่งก็ไดถือวานําเอาแนวคิดทางศาสนาเขามาชวย 

 ผมคิดวาวันนี้ศาสนาพุทธทําหนาที่ เชน คุณธรรม จริยธรรมไมพอ เพราะศาสนาพุทธเปนศาสนาพุทธที่ไม

บังคับและปรับตัวกับการเปล่ียนแปลงชา 

 ถาเปรียบเทียบกับศาสนาอิสลาม หรือศาสนาคริสตผมคิดวา 2 ศาสนาจะเขมแข็งเรื่องการสรางและปลูกฝง

คุณธรรมจริยธรรมมากกวา  

 (4)  เรื่องทุนนิยมที่เนนเฉพาะเรื่องวัตถุ  ความจริงทุนนิยมไมใชไมดี แตยุคหลังๆจะนําเอาเรื่องทุนนิยมไป

เนนเรื่องวัตถุมาก ไมยกยองคนดี ทุนนิยมที่สอดคลองกับความดี คนไมรวยก็อยูในสังคมไดยังมีไมพอ 

 (5)  สื่อ ผมคิดวาประเทศไทยเปดเสรีกับรับสื่อตางประเทศเร็วเกินไป จึงทําใหคนไทยถูกอิทธิพลสื่อ

ตางประเทศมากเกินไป  

การเปดตัวโครงการโรงเรยีนนี้สื่อมีมากเกินไป อยางประเทศจีน เวียดนาม หรือ สิงคโปร เขาจะจํากัดสื่อที่

อันตราย เมื่ออิทธิพลสื่อตางประเทศมากเกินไปก็กระทบการแสดงออกของสื่อในประเทศ ซึ่งจะเนนคุณธรรม

จริยธรรมนอยเกินไป จึงเปนการจุดประกายนําเอาคุณธรรม จริยธรรมกลับมาซึ่งผมเรียกวา เปน “วาระแหงชาติ” 

(6) ผมคิดวาคนไทยตองคนหา Role Model ที่เปนตัวอยางคนดีในสังคมมากขึ้น ถายังมีชีวิตอยูก็มีพื้นที่ให

เขาไดแสดงออก ถาเสียชีวิตไปแลวก็คงจะนําความดีเหลานี้จารึกไวในจุดตางๆที่เหมาะสม ในความเห็นของผมมี

บุคคลท่ีเปนตัวอยางคุณธรรมหลายทาน อยางเชน รัชกาลที่ 9 เราจะปกครองแผนดินโดยธรรม 

นายวิชา มหาคุณ กรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ ในฐานะโฆษก ป.ป.ช. คดีทุจริต

จํานําขาว กลาววาไมคิดวากระบวนการทุจริตจะซึมลึกขนาดชาติจะอยูรอดหรือไมรอด แตพออยูนานจึงไดประจักษ

กับตนเองวา คดีความเกีย่วกับการทุจริตของประเทศไทยเปนคดีความที่มีความรายแรงที่สุด ไมอาจที่จะแกปญหาได

ลําพัง เพราะเปนปญหาระดับโลก มีคดีความอยูมากมายที่ตนคนหาความจริงพบวา มีสายใยโยงไปนอกประเทศ มี

แนวโนมนําทรัพยสินออกไป รวมทั้งเชื่อมโยงเครือขายอาชญากรรมระหวางประเทศ ถือวารุนแรงที่สุด แตละ

รัฐบาลเทาที่บริหารกันมาไมสามารถแกได ดวยกฎหมายที่เรามีอยู จึงตองรื้อระบบกฎหมายทั้งระบบ 

 ไดใหสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (ทีดีอารไอ) วิจัยอยางรอบดาน และลึกมาก จึงจะสามารถ

บอกนายกฯวา หากคุณไมหยุด คุณมีปญหาแน แลวไมใชเพิ่งเริ่มทําวิจัย เราทํามาตั้งแตเริ่มตนรัฐบาลชุดนี้แลว และ

เราไดเตือนดวย “กระบวนการอยางนี้เหมือนพระพุทธศาสนาคือ ในทางวินัยจะตองเตือนกอน และเราเตือนคุณแลว 

เพราะงานวิจัยจะบอกวา ถาทําเรื่องนี้จะสูญส้ินเรื่องกระบวนการผลิตขาว ชาวนาจะจมปลัก จะไมมีเงินเนื่องจากเงิน

ตางๆ จะหมุนเวียนจากงบประมาณแผนดินปละสอง 2 แสนลานบาทไปอยูในกํามือของบริษัท หรือพวกนักธุรกิจที่

ไดวางแผนกันไวลวงหนา และเหลือแคเศษเสี้ยวใหชาวนา”  
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ติดตามสื่อเพื่อการพัฒนาความรู และติดอาวธุทางปญญา กับ Chira Academy’s Medias  

 
 

 

� ติดตามชมรายการโทรทัศน คิดเปน..กาวเปน.. กับ ดร.จีระ ทาง TGN  

          ออกอากาศทุกวนัพฤหัสบด ีเวลา 21.00-21.25 น.              

            สนใจ VCD รายการ (ตอนละ 120 บาทพรอมคาสง) โทร. 081-207-2255  

 

� ติดตามชมรายการโทรทัศน สู ประชาคมอาเซียน ทาง NBT 

ออกอากาศวันศกุรสัปดาหที่ 4 ของเดอืน เวลา 13.05-13.30 น. 

 

� ติดตามฟงรายการวิทยุ Human Talk 

ทุกเชาวันอาทิตย เวลา 06.00 – 07.00 น. ที่คลื่น 96.5 หรือทางอินเตอรเน็ต 
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รายงานขาวกิจกรรม 

 
โครงการพัฒนาผูบริหารระดับผูชวยผูอํานวยการฝายและเทียบเทา (รุนที่ 10) ชวงที่ 5  

ในระหวางวันที่ 11-13 มิถุนายน 2557 มูลนิธิพัฒนาทรัพยากรมนษุยระหวางประเทศรวมกับการไฟฟาฝาย

ผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) จัดโครงการพัฒนาผูบริหารระดับผูชวยผูอํานวยการฝายและเทียบเทา กฟผ. (รุนที่ 10) 

(EADP 10) ชวงที่ 5 ซึ่งมกีิจกรรมสําคัญดังนี ้

ในวนัที่ 11 มิถุนายน 2557 ชวงเชา ศ.ดร.จรีะ หงสลดารมภนําคณะผูเขารวมโครงการ EADP10 ไปศึกษาดู

งานบริษัท ไทยซัมมิต โอโตพารท อินดัสตรี จํากัด ไดรับการตอนรับและไดรับการถายทอดความรูจากดร. ฉัตรแกว

ฮาตระวัง ผูอํานวยการ สํานักผูอํานวยการฝาย เรื่องการบรหิารองคกร เพื่อสามารถนําเทคโนโลยีใหมๆ ไปพัฒนา

กระบวนการทํางาน เพ่ือใหองคกร มีความสามารถในการบริหารตนทุนการผลิต เพื่อแขงขนัในตลาดไดอยางยั่งยืน 
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ในวนัที่ 11 มิถุนายน 2557 ชวงบาย ดร.สมเกียรติ ออนวิมล นักวิชาการดานสื่อสารมวลชน และอดีต

ผูบริหารองคกรขาว บรรยาย หัวขอ กฟผ.ผลิตไฟฟาเพ่ือความสุขของคนไทยในมุมมองของขาพเจา 
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ในวนัที่ 12 มิถุนายน 2557 ชวงเชา ผูเขารวมโครงการ EADP 10 ทั้ง 7 กลุมนําเสนอผลงานผลงานวิจัยฯ 

และขอเสนอโครงการเชิงนวัตกรรมเพื่อการพฒันา กฟผ. สูอนาคต โดยมคีุณภาวนา อังคณานวุัฒน อาจารยกติติ 

ชยางคกุล และดร.จรีะเดช ดิสกะประกาย รวมรับฟงและใหขอเสนอแนะ ณ ศูนยฝกอบรมบางปะกง การไฟฟาฝาย

ผลิตแหงประเทศไทย 
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ในวนัที่ 12 มิถุนายน 2557 ชวงบายไดรับเกียรตจิากอาจารยธรรมรักษ การพิศิษฎ และคณุสุทธิเดช สุทธิ

สมณบรรยายหัวขอ กฟผ. กับเสนทางสูองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) 
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Future Leader Party ในชวงค่ํา 
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ในวนัที่ 13 มิถุนายน 2557 ศาสตราภิชานไกรฤทธิ์ บุณยเกยีรติ บรรยายใหความรูในหัวขอ กลยุทธการ

สรางและบริหารภาพลักษณองคกรของ กฟผ.  
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ในวนัที่ 17 มิถุนายน 2557 ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภไดรับเกยีรติจากสมาคมการจัดการกีฬาแหงประเทศไทย 

โดยดร.ชัย นิมากร นายกสมาคมการจัดการกีฬาแหงประเทศไทย ในการเปนวิทยากรบรรยายพิเศษเรื่อง การพฒันา

ทรัพยากรมนุษยกับการเขาสู AEC 
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ในวนัที่ 18 มิถุนายน 2557 ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภไดรับเกยีรติมาเปดงาน Bring the Mind of Einstein to 

Your Organization: Ron White Live in Thailand เนนวิธีการพัฒนาความคดิใหเปนแบบไอนสไตนและเพิ่มพลัง

ความจํากับความสามารถในการอานที่รวดเรว็ จัดโดย AIM inline 
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ในวนัที่ 20 มิถุนายน 2557 ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภไดรับเกยีรติจาก ดร.สมโภชน นพคุณ และสถาบัน

พัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ ใหผมบรรยายหัวขอ ภาวะผูนํากับการคดินอก

กรอบ ใหกับนกับริหารระดับสูง กวา 70 คน 
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ในวนัที่ 21-22 มิถุนายน 2557 ศ.ดร.จรีะ หงสลดารมภไดรบัเชิญบรรยายเรื่องภาวะผูนําซึง่เปน

องคประกอบหลักของเรื่องการเจรจาตอรองเเละการตัดสินใจในโครงการ BBA for AEC ที่ มรภ.ภูเกต็  
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ในวนัที่ 24 มิถุนายน 2557 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทารวมกับกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน 

ไดจัดอบรมหลักสูตร นักบริหารการศกึษา และใหเกียรติเชญิศ.ดร.จีระ หงสลดารมภบรรยายหวัขอ การบริหาร

ทรัพยากรทางการศกึษาอยางมีประสิทธิภาพ รุนที่ 5/1 จํานวนกวา 90 คน และรุนที่ 5/2 จํานวนกวา 90 คน โดยมีคุณ

พิชญภูรี พึ่งสําราญรวมใหขอเสนอแนะดวย 

 

 
 



Call Center: 0-2884-5548 e-mail : dr.chira@hotmail.com Newsletter รายปกษ                   16 

http://www.chiraacademy.com 

http://www.gotoknow.org/posts/422648 

 
 
 

ในวนัที่ 24 มิถุนายน 2557 ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภเปนประธานการประชุมคณะกรรมการ 

สโมสรไลออนสกรุงเทพรัตนชาติที่มูลนิธิพัฒนาทรัพยากรมนุษยระหวางประเทศ 
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 รายการวิทยุ Human Talk  
 
รายการ Human Talk ตอน คุณธรรม จริยธรรม ออกอากาศวันที่ 8 มิถุนายน 2557 

 

 ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภ ไดเสนอวา การปฏิรูปและการปรองดองที่จะเกิดขึ้น ตองปฏิรูปกอนเลือกตั้ง ควร

ปฏิรูปคุณธรรม จริยธรรมพรอมกับการปฏิรูปดานอื่นดวย ในชวง 10 ปที่ผานมา คานิยมตางๆโดยเฉพาะเรื่องวัตถุ

นิยม ความร่ํารวย คอรัปชั่น การกลาวเท็จ กลายเปนคานิยมที่คนไทยยอมรับได คสช.ควรพิจารณาเรื่องเหลานี้ดวย 

คานิยมตองใชเวลาในการที่จะปรับตัว 

 ละครสมัยนี้ พระเอกแสดงออกถึงฐานะที่ร่ํารวยดวยการขับรถราคา 20 ลานบาท เมื่อ 20 ปที่แลว จะขับรถ

เบนซสักคันก็โกแลว ตอนนี้ รถเบนซราคา 5 ลาน เขาก็ไมใหออก ถารวยแลวมาแบบบิล เกตส หรือแจค มา เว็บไซต

อาลีบาบา เขาจะซื้ออะไรแพง ก็ไมเปนไร บางคนตองขับเบนเล โรลสรอยล  

 คสช.ควรพิจารณาพัฒนาเรื่องคุณธรรม จริยธรรม และควรผลักดันเปนวาระแหงชาติ คสช.ควรทําตนเปน

แบบอยางในการใชชีวิตที่สมถะ และแสดงใหเห็นการ Back to Basics ก็คงชวยไดมาก ในปจจุบันนี้ หนา 4 ของ

หนังสือพิมพมักจะประชันความร่ํารวยกันโดยไมไดดูแหลงของเงินที่มา ทุกคนตองชวยกันพัฒนาคุณธรรม 

จริยธรรม แตคสช.ตองมีบทบาทสงเสริมเรื่องนี้มากขึ้น ประชาสัมพันธมากขึ้น คนก็จะฟง แลวนํามาปฏิบัติดวย 

ความจริงทหารก็มคีุณธรรม จริยธรรมอยูแลว ถาไมมี ก็คงไมปฏิวัติ ขอใหการปฏิรูปกอนเลือกตั้งไมใชเวลานาน

เกินไป และไมตองฟงคําแนะนําจากประเทศอื่น ตองแกปญหาดวยตนเอง 

 ในเรื่องคุณธรรม จริยธรรม ถาอานปรัชญาเตาเมื่อ 2,000 กวาปกอนพุทธกาล ก็พูดอยูเสมอวา อยาบาคลั่ง

วัตถุนิยมจนเกินไป ความจริง เรื่องวัตถุนิยมเปนสัญลักษณที่สะทอนความหลงผิด เชน ยิ่งถือกระเปาแพง ยิ่งมีความ

โก ขนาดนักศึกษามหาวิทยาลัยบางแหงยังไปเชากระเปามาเลยเพื่อจะมาอวดกัน หนุมสาวอาจมีคานิยมแบบนี้บาง 

แตอยาไปสรางความเดือดรอนใหแกคนอื่น คสช.ควรพิจารณาพัฒนาเรื่องคุณธรรม จริยธรรมดวย เพราะตองใช

เวลา 
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 เรื่องที่สองคือ การครบรอบ 25 ปเหตุการณจัตุรัสเทียนอันเหมิน บรรยากาศคลายเหตุการณ 11 กันยายน 

เพราะคนไปชุมนุมกันเปนแสน ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภไดไปจัตุรัสนี้บอยดวย ตอนนั้น ภายใตการนําของเติ้งเสี่ยว

ผิงไดปราบปรามผูประทวงจนราบคาบ และมีคนตายเปนหมื่น เราควรรําลึกถึง ที่นาสนใจคือเหตุการณนั้นคลายการ

ปฏิวัติยึดอํานาจของประเทศไทย คือเปนเรื่องภายในประเทศ ถาระบบคอมมิวนิสตไมจัดการเรื่องสิทธิมนุษยชน แต

ไปฟงประเทศอ่ืน รัฐบาลก็อยูไมได เราตองเรียนรูบทเรียนอันนั้น มีบทความนิวยอรกไทมออกมาติดตอกันหลาย

ครั้งแลวในชวง 25 ปครั้งนี้ ทําใหทราบวา เมื่อเติ้งเสี่ยวผิงตัดสินใจจะตองปราบอยางเด็ดขาด พอไปคุยกับฝาย

การทหาร ทหารบางคนก็รูสึกวา ถึงแมเขาตองรับใชประเทศ แตเขาเห็นดวยกับสิทธิมนุษยชน มีทหารคนหนึ่งไม

เห็นดวย ก็ถูกปลด คนที่มีบทบาทมากก็คือทหารบานนอก ในประเทศไทย เขาจะนําทหารมาจากกาญจนบุรี 

ปราจีนบุรีมา ใหเห็นปญหาที่เกิดขึ้นระหวางการเมืองกับทหาร อาจจะเปนประโยชนตอการวิเคราะหเกี่ยวกับ

ประเทศของเรา 

 จากนิวยอรกไทม พบวา ประเทศจีนในชวงนี้ปดอินเตอรเน็ตหมด ไมใหคําวาจัตุรัสเทียนอันเหมินขึ้นมาเลย

ใน Google หยุดไป 4-5 วัน ถาการประทวงแบบนี้เกิดขึ้นมาในยุค Social Media ขาวทางลบตอประเทศจีนอาจจะมี

มากกวานี้ แตยุคนั้นยังไมมีอินเตอรเน็ต เฟซบุคและเทคโนโลยีอ่ืน เขาตองจัดการปญหาแบบจีน ถาเขาไมทํา ระบบ

เขาอาจจะลมสลายเปนแบบรัสเซียก็ได แตกเปนเส่ียงๆ ภาคเหนือ ภาคใต การประทวงไมไดมีแคทีจ่ัตุรัสเทียนอันเห

มิน แตประทวงหลายดาน และตอนหลัง รัฐบาลจีนก็นําประสบการณแบบนี้มาเปนบทเรียน ก็เริ่มเปดโอกาสใหคน

รุนใหมมีสิทธิเสรีภาพมากขึ้น การแกปญหา ประธานาธิบดีคนปจจุบันก็ตองปรับตัวใหเขากับสถานการณ ถามีการ

ประทวงแบบจัตุรัสเทียนอันเหมินอีกสักครั้งหนึ่ง การจัดการแบบทําลาย คนตายเปนหม่ืนทําไดยาก เปนบทเรียนทีด่ี 

แมทหารเปนทหารเพื่อรัฐบาล แตถารัฐบาลตัดสินใจอะไรที่ขัดแยงกับประชาชน ก็มีทหารบางคนที่ไมเห็นดวย ก็

ตองถูกปลดหรือถูกยายออกไป 

 ตอนหลังนี้ เวลาไปจัตุรัสเทียนอันเหมิน ก็ไมนกึถึงการปราบปรามเทาไร เพราะขางหลังจัตุรัสเทียนอันเห

มินก็เปนพระราชวัง 

 บรรดาแมของผูเสียชีวิตในเหตกุารณจัตุรัสเทียนอันเหมิน พวกเขาตองสูญเสียลูกไปหลายพันคน ประมาณ 

3,000-10,000 คน ถาเทียบกับเหตกุารณ 16 ตุลา หรือ 14 ตลุา จํานวนคนตายมีมาก ในประเทศไทย มคีนตายจํานวน

รอยกวาคน บรรดาแมของผูเสียชีวิตในเหตุการณจตัุรัสเทียนอันเหมินก็ยังมีบทบาท ลาสุด ฮองกงมักมกีารรําลึกถึง

ตลอดเวลา ซ่ึงเปนการเรียนรูทีด่ี แมวาจะมกีารฆากัน มกีารประกาศ บทเรียนเหลานีก้็จะเปนประโยชนในอนาคต 

ในโลกของการเปล่ียนแปลง และในโลกของความหลากหลาย ทุกอยางตองบริหารใหได 

 เ มื่ อ สั ป ด า ห ก อ น ห น า ที่ อ อ ก อ า ก า ศ นี้  ศ . ด ร . จี ร ะ  ห ง สล ด า ร ม ภ  ไ ด เ ป น อ ง ค ป า ฐ ก ใ ห แ ก

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรรวมกับมหาวิทยาลัยในมาเลเซียชื่อ Military College of Malaysia เปนมหาวิทยาลัยที่

ตั้งขึ้นใหม แลวจัดสัมมนาเรื่อง Unity in Diversity ตองการทําใหเกิดความเปนหนึ่งเดียวและเกิดความสามัคคีกันใน

ความหลากหลาย ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภ ไดรับโอกาสในฐานะที่เปนประธานสภามหาวิทยาลัย จัดโดยคณะศิลป

ศาสตรที่มีสังคมศาสตรอยูดวยของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภ ไดไปบรรยายใหเห็นวา  
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ความหลากหลายคือส่ิงที่เกิดขึ้นทั่วไป ไมวาจะเปนความหลากหลายทางวัฒนธรรม ความหลากหลายทางความคิด 

ความหลากหลายทางชนชั้น ความหลากหลายของความแตกตางกันทางดานภูมิศาสตรเปนตน ถานําความ

หลากหลายมาเปนความขัดแยง อยางเชนในอินโดนีเซียมีกรณีศึกษาที่ประสบความสําเร็จแลว 2 เรื่อง เรื่องที่หนึ่งคือ 

อาเจะห แตกอนนี้ก็มีความขัดแยงระหวางรัฐกับฝายหัวรุนแรงชาวมุสลิม และในที่สุดหลังจากสึนามิแลว ก็ใหอา

เจะหปกครองตนเองเหมือนกับพัทยา ยังอยูภายใตการดูแลของรัฐบาลกลาง ประเทศไทยก็เหมือนกันเพราะยังมี

ปญหา 3 จังหวัดภาคใตอยูคอนขางจะมาก 3 จังหวัดภาคใต พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ จะเนนเขาใจ เขาถึง 

พัฒนา แตคนไทยสวนมากก็ไปทองเฉยๆ รูไมจริง สําหรับ3 จังหวัดภาคใต ตองเขาใจความเปนมา ประวัติศาสตร 

ความแตกตางทางวัฒนธรรม เขาถึงคือเขาไปศึกษาอยางแทจริง มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรและวิทยาเขตปตตานี

ควรไดเขาไปศึกษาอยางแทจริง ถาใชทหารเขาไปแกปญหาอยางเดียวก็ไมสําเร็จเพราะความหลากหลายอันนี้ตอง

เกิดความเขาใจ วันนี้เราสงพลทหารไปจากภาคอีสาน ไมเขาใจวัฒนธรรม ภาษาก็ไมเขาใจ ก็เลยเกิดปญหาขึ้น

ตลอดเวลา ปญหา Unity in Diversity เปนเรื่องสําคัญยิ่ง ถาเราเขาใจ Diversity แลวเปลี่ยน Diversity มาเปน Unity 

โลกของเราก็จะเกิดขึ้น ในชวงเวลาที่ผานมา ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภไดกระตุนใหเห็นวา ถาเราจะบริหารจัดการ

ความหลากหลาย เราตองใชหลักของพระเจาอยูหัวฯ คือ เขาใจ เขาถึง พัฒนา ปญหาความหลากหลายท่ีนําไปสูความ

ขัดแยงในประเทศไทยมี 2 เรื่อง 

 สมัยกอนนี้ มีวิทยุชุมชน บางแหงก็เถื่อน บางแหงก็ตั้งเครื่องสงไวสูง มุงแตปลุกระดมเทานั้น เชนเรื่องไพร

กับอํามาตย เมื่อเร็วๆนี้ ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภไดไปดูงานที่ประเทศอินโดนีเซีย ทําใหทราบวา วิทยุชุมชนของ

อินโดนีเซียไดมีการปฏิรูปอยางจริงจังหลังจากประธานาธิบดีซูฮารโตตกบัลลังกไป สมัยที่ซูฮารโตเปน

ประธานาธิบดีซึ่งอยูในตําแหนงนี้นานมาก วิทยุชุมชนสวนมากก็จะสนับสนุนรัฐบาล พูดเรื่องคอรัปชั่น ปญหา

รัฐบาลที่อยูนาน ปญหาการใชอํานาจเผด็จการของซูฮารโต ปญหาของลูกชายนอยมาก แตพอปฏิรูปเสร็จแลว Radio 

Republic of Indonesia (RRI) ทําหนาที่สรางความสมานฉันท คนไหนอยูเกาะที่ไกล หรืออยูชนบท หรือยูในเมือง 

เขาก็จะเนนเรื่องความสามัคคีกัน ประเทศท่ีมี 18,000 เกาะอยางอินโดนีเซีย ถาไมใชเทคโนโลยีดานวิทยุสรางใหเกิด

เอกภาพในประเทศ ตางคนก็ตางคิด 

 ในประเทศไทย ปญหาวิทยุชุมชนคือ เกิดความแตกแยก คสช.ไดเขาไปชวยเหลือกสทช.ไดดีมาก 

เพราะกสทช.ไปจับวิทยุชุมชนในอดีต เขาจึงฟองนักการเมืองและผูมีอิทธิพล บางครั้งตํารวจก็ไมสามารถจะไปจับ

ได 

 การปฏิวัติครั้งนี้สรางความสามัคคีใหเกิดขึ้นในประเทศไทย นับเปนความหวังดีที่จะสรางใหสังคมไทยเกิด

ความปรองดองอยางแทจริง 
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คอลัมน รายการ คิดเปน…กาวเปน กับ “ดร.จีระ” จัดทําขึ้นเพื่อสรุปประเด็นที่นาสนใจในรายการดังนี้  

สําหรับวันพฤหัสบดีที่ 26 มิถุนายน 2557 จะนําเสนอโครงการประชุมวิชาการระดับนานาชาติดานมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร ครั้งที่ 6 หรือ The 6th International on Humanities and Social Science ณ Royale Chulan Hotel, 

Kuala Lumpur, Malaysia  จัดโดย คณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร รวมกับ Faculty of Defence 

Studies and Management, Universiti Pertahanan National, ประเทศมาเลเซีย เพื่อเปนเวทีในระดับนานาชาติ ให

นักวิชาการ นักวิจัย นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา จากทั้งในและตางประเทศไดรวมแลกเปลี่ยนความรู  ประสบการณ 

ทางวิชาการ  การเผยแพรองคความรูที่เปนประโยชนดานการเรียนการสอนและการวิจัย  สามารถนําความรูที่ไดรับ

ไปพัฒนาองคกร สถาบัน และประเทศชาต ิและไดเชิญศ.ดร.จีระ หงสลดารมภไดไปเปนองคปาฐก 

 ในชวงเปนแนวทาง ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภ ไดเลาประสบการณการไปเปนองคปาฐกในโครงการประชุม

วิชาการระดับนานาชาติดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ครั้งที่ 6 หรือ The 6th International on Humanities and 

Social Science ณ Royale Chulan Hotel, Kuala Lumpur, Malaysia ที่ประเทศมาเลเซียวา งานนี้บรรยากาศดีมาก ใน

ยุคอาเซียน มหาวิทยาลัยของประเทศไทยและมหาวิทยาลัยของมาเลเซียควรจะไดจับมือทํางานรวมกันอยางสมศักดิ์

ศรี ครั้งนี้เปนครั้งที่ 6 ที่ไดจัดงานรวมกัน Universiti Pertahanan National ซึ่งเปนผูรวมจัด อันที่จริงแลวก็คือเตรียม

ทหารเปนโรงเรียนที่ฝกคนออกมาเปนทหารสัญบัตร เมื่อกอนก็เหมือนเราที่จบโรงเรียนเตรียมทหารแลวก็มาเขา

โรงเรียนนายเรือ ท่ีเมืองไทยมี วปอ. เปนสถาบันที่ทหารและเอกชนไดเจอกันแตมาชวงอายุ 50 กวาอีกกี่ปก็เกษียณ

แลว ที่นี่เอาอายุ 18 ป 1 ป จะรับไปเปนทหารประมาณ 500 คน รับพลเรือนอีกประมาณ 100 คน ทหารยุคใหมตองรู

เรื่องทหารอยางเดียวไมได ถาเราไปเรียน วปอ.แลวมารูเรื่องของทางทหารเมื่อ 50 กวา แคนั้นยังไมพอ เพราะ

มาเลเซียมีเรื่องนวัตกรรมบางอยางที่นาสนใจ จํานวนนักเรียนมีประมาณ 3000 กวาคน รัฐมนตรีเปนประธานพิธีเปด

แลวเปนกาลาดินเนอร ทานกลาวถึงเรื่อง Diversity in Unity คือเรื่อง Diversity มองไดหลายมุม เขามองเปนเรื่อง

ระหวางประเทศ ยุทธศาสตร เรื่องการขัดแยงทางความคิด ขัดแยงทางศาสนา ขัดแยงทางอุดมการณ เขายกตัวอยาง

ความขัดแยงไมวาจะเกิดในอิรักหรือรวันดา อีกทานบอกวาในอาเซียน ประชาชนเปนเพื่อนกันเหมือนการทูตภาค

ประชาชน  
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อีกวันหนึ่งศ.ดร.จีระ หงสลดารมภกลาวถึง ในระดับ Micro ยกตัวอยางประเทศอินโดนีเซียที่มี 18,000 กวาเกาะ มี

เชื้อชาติศาสนาตางกัน แตก็ใชวิทยุชุมชน แลวใชคําวา Unity within Diversity  ในตอนจบศ.ดร.จีระ หงสลดารมภ

บอกวา diversity ไมไดมีแค macro อยางเชนเรื่องชุมชน การขัดแยงกันระหวางการไฟฟาฝายผลิต เรื่องสิ่งแวดลอม 

เรื่องเขื่อน หรือความขัดแยงทาง 3 จังหวัดภาคใต ของทหาร ของตํารวจ จึงขอเสนอยุทธวิธี 4 เรื่อง คือตอนจบผม

บอกวาผมชอบแนวคิดของพระเจาอยูหัววา เขาใจ เขาถึง และพัฒนา อยาเขาใจตองเห็นสถานการณจริงดวยที่เรา

เรียกวา 2R’s Relevance และ Reality และเรื่อง 8K’s + 5K’s  เพราะวาถาคนเรามีเรื่องคุณธรรมจริยธรรม มีปญญาม ี

Networking แลวมีความคิดสรางสรรค ก็จะแกปญหาได ที่การไฟฟาฝายผลิต เริ่มจากการที่มี step ตางๆ ที่จะ

แกปญหาเรื่องความขัดแยงในองคกร ยอมรับ บริหารจัดการมีความอดทน เมื่อทําสําเร็จแลวก็ฉลองรวมกัน การ

แกปญหาเรื่อง Diversity คือเรื่องการที่เราตองยอมรับกันและกัน เชนเรื่องความเสมอภาค เรื่องการยกยองซ่ึงกันและ

กัน และเนนเรื่องศักดิ์ศรีของมนุษย  

ในชวงกิจกรรมทุนมนุษยเปนการนําเสนอโครงการฝกอบรม 21st Century Leadership: Concept and 

Experience ที่ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภ ไดรับเกียรติจากศูนยบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ให

บรรยายเรื่อง 21st Century Leadership ในวันเสารที่ 14 มิถุนายน 2557 เพื่อพัฒนาภาวะผูนําในยุคปจจุบันที่เนน

ความสําคัญของการดึงศักยภาพหรือจุดแข็งที่มีอยูในตัวของบุคคลออกมาใชในการทํางานใหเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด และ การที่จะเปนผูนําในศตวรรษที่ 21เปนยุคแหงการเปลี่ยนแปลงและแขงขันที่เกิดอยางตอเนื่องในทุกมิติ 

ทําใหผูนํายุคใหมตองมี ปจจัยความสําเร็จหลายประการที่จะสนับสนุนเสริมสรางจุดแข็ง และ ปรับแกจุดออน 

เพื่อใหเกิดผลงานที่เปนเลิศ กลาวโดยสรุปคือ Leadership เปนสวนหนึ่งของ Human Capital เพราะเปนเรื่องของ

มนุษย ผูนําหายใจได และเมื่อไปบริหารลูกนองก็ตองหายใจได ผูนําที่ดีตอง Motivate ให them ไมใช I เปนเลิศและ

สามารถกําหนดทิศทางใหเกิด Execution ได 
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คอลัมนสู..ประชาคมอาเซียนจัดทําขึ้นเพื่อสรุปประเด็นที่นาสนใจในรายการดังนี้  

รายการสู..ประชาคมอาเซียน ประจําเดือนพฤษภาคม ออกอากาศตอน ความรวมมือทางดานการศึกษา 

ไทย–มาเลเซีย: กรณีศึกษามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ในวันศุกรที่ 27 มิถุนายน เวลา 13.05-13.30 น. ทาง

สถานีโทรทัศน NBT โดยนําเสนอรายการชวงตางๆตอไปนี ้

ชวงที่ 1 รูรอบ..รูจริง เปนการวิเคราะหสถานการณตาง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในประเทศไทยและอาเซียน  

ชวงที่  2 ฟงความคิดดีๆนําเสนอโครงการประชุมวิชาการระดับนานาชาติดานมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร ที่ประเทศมาเลเซีย เปนการรวมมือทางการศึกษาของไทยและมาเลเซีย คณะศิลปศาสตร 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร รวมกับ Faculty of Defence Studies and Management, Universiti Pertahanan 

National, ประเทศมาเลเซียจัดโครงการประชุมวิชาการระดับนานาชาติดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ครั้งที่ 6 

หรือ The 6th International on Humanities and Social Science ณ Royale Chulan Hotel, Kuala Lumpur, Malaysia  

เพื่อเปนเวทีในระดับนานาชาติ ใหนักวิชาการ นักวิจัย นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา จากทั้งในและตางประเทศได

รวมแลกเปล่ียนความรู  ประสบการณ ทางวิชาการ  การเผยแพรองคความรูที่เปนประโยชนดานการเรียนการสอน

และการวิจัย  สามารถนําความรูที่ไดรับไปพัฒนาองคกร สถาบัน และประเทศชาติ  

นอกจากนั้น ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภ ในฐานะกรรมการสภามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขต

หาดใหญ ไดเปนหัวหนาคณะนําผูบริหารจากคณะศิลปศาสตร เขาพบนางสาวเสาวลกัษณ ชัยชูสอน อัครราชทูต ใน

ฐานะอุปทูตรักษาการ เพื่อหารือเรื่องความรวมมือทางการศึกษาระหวางประเทศไทยและประเทศมาเลเซีย ทั้งนี้เพื่อ

นํามาตอยอดพัฒนานักศึกษาของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรใหพรอมท่ีจะกาวเขามาในระดับอาเซียน 

และในชวงนี้จะนําเสนอบทสัมภาษณ รศ.ดร.ธัญภา ชิระมณี รองคณบดีฝายวิชาการ คณะศิลปศาสตร 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ส ง ข ล า น ค ริ น ท ร  ใ น ป ร ะ เ ด็ น ก า ร ห า รื อ กั บ ส ถ า น ทู ต ไ ท ย ก า ร นํ า ม า ต อ ย อ ด ใ ห

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรในเรื่องการสงนักศึกษาไปฝกงาน วัตถุประสงค และการสนับสนุนเรื่องการศึกษาจาก

สถานทูตไทยในมาเลเซีย 

ชวงที่ 3 คิดการณไกล - วิเคราะหประเด็นหลักประจําตอน โดย ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภ จะสรุปโครงการ

ประชุมวิชาการระดับนานาชาติดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ครั้งที่ 6 
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ชวงที่ 4 อานหนังสือดี ๆ   เปนการแนะนําหนังสือเรื่อง Stress Test Reflections on Financial Crises โดย 

Timothy F. Geithner ซึ่ง Geithner ตอนมัธยมนั้นเรียนอยูที่ประเทศไทย (ISB: International School of Bangkok) 

เปนคนที่รูจักโลกตั้งแตวัยเด็ก บุคลิกคอนขางเงียบ พูดถึงประเทศไทยในแงดี มีความเปนมิตรกับประเทศไทย  

ประเด็นที่สําคัญคือ ทําไมโอบามาถึงเลือกเขาใหขึ้นดํารงตําแหนง รมว.คลัง เนื่องจาก Geithner ไมไดบา

ปริญญาเอก เปนคนเรียนรูตลอดชีวิต ในระหวางที่โอบามารับตําแหนง เศรษฐกิจไมดี แต Geithner เขามามีสวนรวม

ตั้งแตสมัยประธานาธิบดีบุช มีการแกปญหาอยางตอเนื่อง 

โดยสรุปแลว Geithner มีบทบาทมากในการแกปญหา เขาเขียนหนังสือเลมนี้ดวยตัวเอง 

- แตมีความขัดแยงในเรื่องครอบครัว เนื่องจากตองเดินทางมาก 

- สามารถแกปญหาเรื่องการเงิน แตลมเรื่องการตกต่ําทางเศรษฐกิจ 

- เปนรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลังแค 4 สมัยก็ลาออก 

ชวงสุดทาย เปนการตอบคําถามรวมสนุกชิงรางวัล 
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จากใจลกูศิษยถงึอาจารยจีระ 

 

 

 

คอลัมนนี้จัดทําขึ้นเพื่อเปนชองทางใหลูกศษิยจากโครงการตางๆหรอืผูติดตามผลงานจากทางสื่อตางๆ เชน

วิทยุ โทรทัศน หนังสือพิมพ อินเตอรเน็ต เฟซบุค ไดแสดงความรูสึกที่มตีอศ.ดร.จรีะ หงสลดารมภ 

เนื่องในโอกาสท่ีฉบับนี้นําเสนอสกูปพิเศษเกี่ยวกับโครงการพัฒนาผูบริหารระดับผูชวยผูอํานวยการฝาย

และเทียบเทา กฟผ. (รุนที่ 10) (EADP 10) จึงใครขอนําเสนอบทสัมภาษณลูกศษิยกฟผ.ทานหนึ่งซ่ึง ศ.ดร.จีระ หงส

ลดารมภมีความภาคภูมิใจมากคือ 

 

 
 

คุณภาวนา อังคณานุวัฒน ผูอาํนวยการฝายพฒันาบุคลากร กฟผ. 
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คุณภาวนาเปนลูกศิษยอาจารยจีระในหลักสูตร พัฒนาสมรรถนะผูชวยผูอํานวยการฝายของ กฟผ. รุนที่ 6 

เมื่อปพ.ศ.2553 และเปนผูรับผิดชอบและผลักดันใหโครงการพัฒนาผูบริหารระดับผูชวยผูอํานวยการฝายและ

เทียบเทา กฟผ. (รุนที่ 10) (EADP 10) และรุนอื่นๆท่ีผานมาประสบความสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี  

คุณภาวนาไดใหสัมภาษณไวดังนี้ 

“สิ่งสําคัญที่ประทับใจอาจารยจีระคือทานไดชวยกระตุนในเรื่องของกระบวนการความคิด (Thinking 

Process) ทําใหเขาใจในเรื่อง Learning How to learn เรยีนรูวิธีท่ีจะเรียน แลวก็ Learning how to ask questions  

เรียนรูวิธีตั้งคําถามเพราะวาการที่เรารูวาจะ Ask the right question ถามคําถามที่ถูกตองเราก็จะได The right answer 

คําตอบที่ถูกตองในที่สุด  

อาจารยจีระ มีความเปนครูสูง ทานจะ Challenge ทาทายเราบาง คือการกระตุนระบบความคิดใหเราคิดที่จะ

เหมือนการตอบโตที่จะใหเราบริหารธุรกิจไปขางหนา โลกมันเปล่ียนแปลงเราตองการในลักษณะแบบนี้  

อาจารยจีระมลีักษณะความเปนครูและทานติดตามดูแล ทานรักลูกศิษย นี่เปนจุดเดนของอาจารยจีระ  

ทําใหเราผูกโครงการกับทานมาจนถึงปจจุบันซึ่งทานอาจารยจีระก็ ไดมาชวย กฟผ. ยอนไปประมาณปพ.ศ.2548

ทานเขามาชวยสรางผูนําให กฟผ. กฟผ. มีการวางแผน ในเรื่องของคน ในเรื่องการสืบทอดตําแหนง ในชวง 5 ปที่

ผานมานี้เราดูแลววาใครจะมารองรับผูบริหารงานที่จะเกษียณอายุใน 5 ปขางหนา ดวยเหตุที่มกีารเตรียมคนแลวทาน

อาจารยจีระก็จะเขามาชวยเราในการติดอาวุธทางปญญาใหกับคนของกฟผ.นี่เปนจุดที่มีการเตรียมการรองรับการ

เปล่ียนแปลง วันนี้ประเทศไทยเรา ตองการกําลังในหลายสวน ที่เราจะมาชวยกันขับเคลื่อนระบบคิดเปนเรื่องการ

สําคัญ การที่เราจะกาวเขาสู AEC ระบบการคิด และมองภาพกวางเปนเรื่องที่สําคัญแลวความพรอมในการสื่อสาร 

ในเรื่องภาษา เปนเรื่องท่ีมีความสําคัญไมยิ่งหยอนไปกวากัน”  

 คุณภาวนาจึงนับเปนลูกศษิยคณุภาพสูงเพราะเปยมไปดวยทุนทางปญญาและสืบทอดอุดมการณตามทฤษฎี

ตอเนื่อง...ตอเนื่อง และตอเนื่องดวยการดําเนนิโครงการพัฒนาผูบริหารระดับผูชวยผูอํานวยการฝายและเทียบเทา 

กฟผ. อยางตอเนื่องมาตลอดหลายรุน สมควรเปนแบบอยางที่ดีสําหรับลูกศิษยโครงการอื่นๆ ทีจ่ะประพฤติปฏิบัติ

ตามเปนอยางยิ่ง 
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แนวคิดศ.ดร.จีระ หงสลดารมภ 

 
 

ทุนทางความคดิสรางสรรค 

แนวคิดของศ.ดร.จีระ หงสลดารมภในฉบับนี้ ขอนําเสนอทุนทางความคิดสรางสรรคซึ่งเปนทุนที่สําคัญ

ประการหนึ่งในทฤษฎี 5K’s 

โครงการพัฒนาผูบริหารระดับผูชวยผูอํานวยการฝายและเทียบเทา กฟผ. (รุนที่ 10) (EADP 10) ให

ความสําคัญตอทุนทางความคิดสรางสรรคตั้งแตตนจนจบโครงการ 

ตั้งแตชวงที่ 1 ของโครงการในวันที่ 29 มกราคม 2557 ก็ไดเชิญอาจารยศรัณย จันทพลาบูรณมาบรรยาย 

หัวขอ Creative Thinking and Value Creation และการออกแบบโครงการเพื่อการพัฒนา กฟผ. ใหเติบโตอยางยั่งยืน 

ซึ่งใหแนวทางในการพัฒนาความคิดสรางสรรคโดยมีสาระดังนี้  

คนคิดสรางสรรคไดดีไมไดมีสมองดีกวาคนอื่น แตมีความอึดในสภาวะคิดไมออกมากกวาคนอื่น และมี

การคิดครอมกรอบแลวบมความคิดแลวผานกระบวนการ PPCO คือ 

1.มุงเนนขอดีของความคิดนั้น (Pluses) 

2.คิดถึงขอดีในอนาคต (Potentials) 

3.ความคิดนี้ติดขัดเรื่องอะไร (Concerns) 

4.หาทางหลบ เล่ียง ทะลุ ขอจํากัด (Opportunities) 

จากนั้นตองสรางบรรยากาศเอื้อใหเกิดความคิดสรางสรรคโดยหลีกเลี่ยงสิ่งตอไปนี ้

1.Critical วิพากษวิจารณเวลาคนมีความคิด 

2.Lashing เครงครัดกฎระเบียบ ทําใหคิดอะไรใหมๆไมคอยออก 

3.Opportunistic ปดกั้นโอกาสเสนอความคิด 

4.Solo หัวหนามาคนเดียว ไมไดความคิดสรางสรรคจากลูกนอง 

5.Egoistical ไรความภูมิใจ 

6.Dogmatic ความคิดที่หัวหนาเปนใหญ 

แลวทําสิ่งตอไปนี ้

1.Open-minded เปดใจ 

2.Perceptive คุยเรื่องทั่วไป ความคิดมาจากเรื่องไรสาระ ใหรายละเอียดเชิงบุคคล 

3.Encouraging สนับสนุนใหคิด จากผลวิจัยพบวา แรงจูงใจที่ทําใหเกิดความคิดสรางสรรคคือ ความทาทาย

และเอาชนะความยาก และการไดเห็นการนําความคิดไปใชถือเปน Intrinsic Motivation 
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4.Nurturing เล้ียงดูฟูมฟกดวย 3 ช. คือ ชม ใช (เชิงบวก) เชียรใหคิดตอ 

5.Equal เสมอภาคกัน ไมศักดินา 

6.Descriptive ลงรายละเอียดเนื้อหา ความคิด 

ในการทําวิจัยแบบมีความคิดสรางสรรค สามารถทําไดในเชิง Qualitative เชนทํา Focus Group โดยเลือก

คนที่ไมธรรมดามาใหความเห็น เพราะความคิดมาจากคนแปลกๆ ถามคําถามชวนคิดใชจินตนาการ เชน ถามีงบไม

จํากัด อยากจะทําอะไร แลวนํามาคัดกรองดวย PPCO ทํา Feasibility Study 

วิธกีารบริหารจัดการความคิดสรางสรรคไดแก 

1.Mindset ความรูความเขาใจความคิดสรางสรรค กรอบความคิด 

2.Mood ความรูสึก ลดอารมณที่ไมสงเสริมความคิดสรางสรรค 

3.Mechanic กระบวนการคิดเชน PPCO 

4.Momentum ทําใหความคิดสรางสรรคไมหยุด เชน 3 ช. (ชื่นชม เชิงบวก ชวนเชียรใหคิดตอ) 

 ในชวงทายของโครงการ ผูเขารวมโครงการไดระดมสมองใชความคิดสรางสรรคโครงการโดยไดรับการ

ดูแลอยางใกลชิดจากอาจารยกิตติ ชยางคกุล จนออกมาเปนโครงการพัฒนาสําหรับกฟผ.หลายโครงการ เชน  

 กระบวนการสรางแรงจูงใจใหผูปฏิบัติงาน กฟผ. สมัครไปปฏิบัติงานที่โครงการเดนิเครื่องและ

บํารุงรักษาโรงไฟฟาพลังความรอนลิกไนตหงสา   สปป.ลาว 

 การศึกษาปจจัยที่มีผลตอสัดสวนกําลังผลิตไฟฟาของ กฟผ.   

 ยุทธศาสตรสรางการยอมรับตอความสําเร็จในโครงการ รฟ.กระบี ่

 การสํารวจทัศนคติผูปฏิบัติงาน กฟผ.ที่มตีอโครงการกอสรางโรงไฟฟาใหม 

 ปจจัยที่สงผลใหเกิดความรวมมือของชุมชนตอการพัฒนาพลังงานไฟฟาของ กฟผ. 

 โครงการพัฒนาความรวมมือของ EGAT GROUP 

 การศึกษาความพึงพอใจของชุมชนผูไดรับผลกระทบจากการกอสรางสายสงไฟฟา: กรณีศกึษาจํานวน

การยื่นอุทธรณ 

ถานําโครงการเหลานี้ไปทําใหประสบความสําเร็จ (Get things done) จะเปนประโยชนตอกฟผ.มาก 
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บทความพิเศษ 

 

ประสบการณดร.สมเกียรติและการประยุกตใชกบักฟผ. 

 

โครงการพัฒนาผูบริหารระดับผูชวยผูอํานวยการฝายและเทียบเทา กฟผ. (รุนที่ 10) (EADP 10) ชวงทีไ่ดรับ

เกียรติจากดร.สมเกียรติ ออนวิมลแบงปนประสบการณและใหขอเสนอแนะในการประยุกตใชกับกฟผ.มีสาระดังนี้ 

ดร.สมเกียรติ เริ่มดวยการแบงปนประสบการณดานไฟฟาคือ ทานเปนชาวจังหวัดสุพรรณบุร ีเกิดมาตั้งแตที่

บานยังไมมีไฟฟาใช แตกอนที่บานฐานะร่ํารวย ทํารานถายรูป แมในยุคนั้นไมมีไฟฟาแตก็ยังถายรูปไดตอมาที่บาน

ลมละลาย ก็เลยหาบขนมขาย ไมมีไฟฟาใช ไมมีเงินเดินสาย ถาอยากดูทีวีก็จะไปดูที่ตลาด หรือที่บานคนมีเงิน ทีวี

เครื่องแรกที่เขามาท่ีตลาดเปนโรงสี ตอมาที่บานมเีดินสายเขามามีไฟนีออนใชไดไมนานมารดาก็ถึงแกกรรม ที่แม

น้ําทาจีน ตลาดสามชุก คนไมมีเงินใช ไมมีไฟฟา จะใชตะเกียงเจาพายุ ถากําลังแรงมากจะเสมือนเปนการแสดง

สถานภาพทางสังคม ฐานะดีก็ใชตะเกียงน้ํามันเจาพายุ จึงคุนเคยกับส่ิงเหลานี้ดี เทคโนโลยีพลังงาน ถายทอดคลาย 

Globalized Technology ตัวอยางเชน เขื่อนยันฮีแลวไปดูทีวี ที่รานอาหารของเขื่อน 

ตอมาดร.สมเกียรติไดนําเสนอมุมมองทางดานเขื่อน ในแงมุมของเขื่อนมีทั้งบวกและลบมีการทําขาวเขื่อน

ทานไดเห็นสารพัดขาวเกี่ยวกับเขื่อน และเคยตระเวนไปที่เขื่อนปากมูล ไดหารือกับหลายตําบลและหมูบาน ดูพื้นที่

นา ที่น้ํา พบวา ประตูน้ําถาปลอยทั้ง 8 ประตูน้ําจะเขานาไมได เชื่อวาปลาจะตาย และบางครั้งจะเจอผูชุมนุม

ประทวงที่มาจากลาวก็มี 

การทําขาวของดร.สมเกียรติชวยใหเห็นมุมมองมากขึ้นการปลูกสวนปากิตติโดยคุณกิตติ ดําเนินชาญวนิชย

ที่บริษัทเกษตรรุงเรืองผลหรือ Advanced Agroซึ่งสมัยนั้นดร.วีรพงษ รามางกูรเปนที่ปรึกษาอยูที่นี่แตกอนไมมี

หนวยงานประชาสัมพันธ แตตอนหลังจากที่แนะนําจึงมีการทําประชาสัมพันธขึ้น นับวาเปนเรื่องที่ด ี

นอกจากนั้น ดร.สมเกียรติยังไดทําสารคดีปาทั้งเอเชียตะวันออกเฉียงใต มีการทําขาวไอทีวี แตตอนหลัง

ลาออก 
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ดร.สมเกียรติไดเลาถึงวิกฤติการไฟฟาฝายผลิตวา ชวงที่ กฟผ.เกิดวิกฤตหนัก และรัฐบาลจะแปรรูป

รัฐวิสาหกิจ ชวงนั้นเปนเรื่องฮือฮามาก ตอนนั้นดร.สมเกียรติยายมาผลิตรายการโลกยามเชา วันเสารจะคิดงานที่ได

ทําเองบาง คิดโลกหนังสือยามเชา ทุกวันเสารจะ Review หนังสือภาษาอังกฤษครั้งละ 1 เลม เพื่อแนะนําใหคนอาน

หนังสือตอดร.สมเกียรติ ได Review หนังสือมาแลว 200 เลม 

ในเรื่องเศรษฐกิจ การแปรรูปรัฐวิสาหกิจ และโลกาภิวัตน ดร.สมเกียรติไดอางอิงหนังสือ Joseph Stiglitz 

ยกตัวอยางถึงประเทศรัสเซียวา ถาไมมีการแปรรูปรัฐวิสาหกิจ รัฐที่คอรัปชั่นจะตอดเล็ก ตอดนอยไปเรื่อย ๆ จึงควร

มีวิธีการเชื่อมโยงการทํางาน แตการแปรรูปรัฐวิสาหกิจ ถาทําครั้งเดียวก็อาจเปนไปไดวานักการเมืองกอบโกย

ผลประโยชนไปหมดเลยดังนั้นกอนจะแปรรูปจึงตองตรวจสอบขอมูลใหดีเสียกอน ทุกรัฐวิสาหกิจที่ไปเยือนถือวา

ใชไดเลย เชน สหภาพแรงงาน กรณีการยึดอํานาจจากทหาร มีผลทางความคิด ทําใหโอกาสรูแพรูชนะขาดไปครั้ง

หนึ่ง เมื่อยึดอํานาจแลวควรจะอยูนาน ๆ เพื่อวางโครงสรางพื้นฐานใหเรียบรอย สรางพื้นฐานทางจิตใจ และถา

รัฐวิสาหกิจเปนกําลังปกปองทรัพยสมบัติของชาติ จะถือเปนแกนหลัก 

กรณีเขื่อนภูมิพลที่สรางชวงแรก ๆเมื่อเกิดมาแลว น้ําทวม มีทีมประดาน้ําอยูขางลาง มีการวางแผนจากภูมิ

ปญญาชาวบานซ่ึงไดผานการจดสิทธิบัตร ตัวอยาง เวียงสรอยศรีสุข เปนจุดยืนยันทางประวัติศาสตรของลุมแมน้ํา

ปงคือจุดอารยธรรมอันล้ําคามีการกําหนดจุดคนหา เนื่องจากเปนรากฐานของโบสถ วิหารที่ถูกทําลายหลายแหง 

และถาหากเวียงสรอยศรีสุขมีอยูจริง จึงเชื่อวามีโบราณสถานจมอยูมาก มีขอสันนิษฐานวาเวียงสรอยศรีสุขมีอายุ 

700 –1,000 ป เทาๆกับเมืองหริภุญไชย 

กฟผ. ตองลงไปรวมสํารวจละตองชวยทํานุบํารุง กฟผ.ยังคงเหมือนภาคเอกชนหลายแหงที่ตองทําตาม

โครงการของตัวเอง 

ดร.สมเกียรติไดเลาถึงการใชไฟฟาเม่ืออยูทีจ่ังหวัดนครราชสีมา แตกอนนั้นทานใชไฟฟาฟุมเฟอยเหมือน

คนทั่วไป แตเมื่อกลับมาสูวัยชรา เริ่มไมคอยใชไฟฟาเหมอืนแตกอน แตก็ยังใชชีวิตไดตามปกติ ประเด็นของไฟฟา

คือ ที่นั่นไมจําเปนตองใชไฟอะไรมากนัก เพียงแคจุดเทียนก็สามารถอยูได เวลาเขียนหนังสือลงเว็บไซตเดลินิวส มี

เพียง MacBook เครื่องเดียวก็พอ ดังนั้นการที่พูดวาใหคนประหยัดไฟ จึงไมเปนผลเสียตอกฟผ. และคิดวาอีก 10 ป

ขางหนา การผลิตไฟฟาจะเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วเทากับ 100 ปที่ผานมา 
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ดร.สมเกียรติไดใหขอเสนอแนะวา การสรางเขื่อนนั้นตองมองหลายดาน ตองเปนเรื่องที่ตองอธิบายวา

ตรงไหนเหมาะหรือไม ที่สรางแลวก็ตองพิสูจน ถามีปญหาก็ตองหาทางแกอีกท ีที่อเมริกา มีการสรางเขื่อนที่อุทยาน 

แหงชาติ ความจริงนั้นไมใหสรางเขื่อนแตสรางอุทยานแหงชาติ จึงใหไปสรางเขื่อน Hetch-Hetchy Dam ที่อุทยาน

แหงชาติ Yosemite ความลมเหลวของ John Muir คือคิดวาสรางเขื่อนที่อุทยานจะลมเหลว จึงมีการ Lobby รัฐบาล

กลาง พบวา เมื่อประเมินความจําเปนในการสรางเขื่อนพบวา ไมจําเปนตองสราง เนื่องจากมีแหลงน้ําอยูมากแลวที่

เขาไปชวยสงน้ํา ดังนั้นถาการสรางเขื่อนมีความเหมาะสมก็สามารถยืดหยุนและพอรับได ทานไดอางอิงนิตยสาร 

Business Week วาบริษัทไฟฟาพันธุใหมกําลังเกิดในอเมริกา มีการขายไฟฟาใหกับ กฟผ. โดยไมจําเปนตองทําเขื่อน 

ไมตองทําถานหิน ทะลุมิเตอรขายไฟฟาใหบานคนโดยไมบอกบริษัทไฟฟา รูวาชีวิตนี้จบที่มิเตอรโลกกําลัง

เปล่ียนแปลง 

ดร.สมเกียรติไดวิเคราะหอนาคตไววา 10 ปขางหนา โลกที่ผลิตไฟฟาขายจะเปลี่ยนแปลงมากกวา 100 ปที่

ผานมา ตัวอยางเชน พลังงานผานมือถือ เชน Smart home ,Thermostat ขายพลังงานไฟฟาโดยซอฟทแวร ซึ่งตองมี

งานวิจัยขายไฟฟาไดมากกวาแบบอ่ืนบริษัท Vivint มีระบบความปลอดภัยของบาน ครัวเรือน ซื้อไฟจากแผงโซลา

เซลล แผงผลิตไฟไดเทาไหรใชเทาที่ใชไดไฟจากโซลาเซลลก็กลับมาสูกฟผ. โดยไมตองใชมิเตอร ซึ่งพบวาลูกคา

เหลานี้ไดแผงโซลาเซลลฟรี ถาใครลดการใชไฟฟาจากแผงโซลาเซลลที่ติดให บริษัทไฟฟาใหญจะปลอดภัย โดยไฟ

ไมตกการขายไฟคือทําใหลดคาใชไฟนอยลง มีการใชไฟฟาอยางประหยัดไดเงินจากคาไฟ Software ดังนั้น กฟผ.

นาจะผลิตที่เกี่ยวกับ Software สอนใหคนไมใชไฟมากขึ้น ไมใชแคผลิตไฟฟาแลวใหสวางและเกิดพลังงานเทานั้น 

ในตอนทาย ดร.สมเกียรติไดใหขอเสนอแนะวา 

บทเรียนที่ไดมาจากการประชาสัมพันธเราตองใหชุมชนเขามามีสวนรวม ตองใหความรู ใหความคิด ไมมี

ทัศนะเชิงลบกับ NGOs แตตองใหประชาชนและชุมชนเขาใจ ตัวอยางเชนแมเมาะ ชุมชนตองรับรูเรื่องราว ตอง

เคลียร ตองโปรงใสใหความรูส่ือมวลชนอยางชัดเจน และแทจริง เปนการสื่อสารของประชาสัมพันธ ชุมชนตองอยู

รวมกันดวยเหตุผล ตัวอยางที่เหมืองแทนทาลัมภูเก็ต เขาไมทันไดอธิบายชุมชนใหเขาใจเปนบทเรียนที่ตอง Inform 

ตลอด ขอมูลความจริงตองจริงใจ อยางเชน พลังงานนิวเคลียรกําลังเปดแหงแรก ควรมีจรรยาบรรณ และการ

ประชาสัมพันธในกรอบ การผลิตหลอดสี Warm Light เปนลวดทองแดง ปรับสองประกายเปนแสง 

กฟผ.ตางไปจากรัฐวิสาหกิจอื่น ๆ เพราะเปนองคกรที่ผูกกับชีวิตประชาชนแบบถอนตัวไมขึ้น ดังนั้นกฟผ.

จึงเกรงใจกับการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่เกิดขึ้นไมฟนธงโผงผางใหเกิดปญหา ตัวอยางโรงงานไฟฟานิวเคลียรที่

เยอรมันก็เลิกแลว มาเจอกรณีสึนามิที่ญี่ปุนอีก กฟผ.จึงกลา ๆ กลัว ๆ อยู เปนลักษณะยอมรับความคิดเห็นจาก

ประชาชน โดยไมขัดแยงแบบชนไมยอมถอย ไมตกเปนเครื่องมือธุรกิจ หรือเย็บเลม ไมจําเปน ควรใหกฟผ.ขยายปก

และดูแลทั้งหมด ตัวอยาง กฟผ.ผลิตพลังงานแกลบในสุพรรณบุร ีชวงแรกมีแรงตอตานจากประชาชนจํานวนหนึ่ง 

แลวมารับฟงและบอกชาวบานวาน้ําสําคัญตอนา ถาทําการไฟฟาเอาน้ําไปแลวจะเหลือน้ําทํานาหรือไม แตอยางไรก็

ตามอบต.ขายที่ใหกับโรงไฟฟาแกลบเพราะไดเงิน แตถึงเวลาจริง ๆ  แลว กฟผ.เลือกที่จะไมทํา ดังนั้นถาเรื่องเหลานี้

รัฐบาลรวมมือกับกฟผ.ไมใหเอกชนมาเกี่ยวของจะชวยดูแลเรื่องความมั่นคงทางพลังงาน เศรษฐกิจ สังคม ได 
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กฟผ.ตองเปนอนุรักษนิยม ไมซายจัด ขวาจัด กฟผ.เปนของประชาชนไมสามารถขายได อาจลองตั้งหนวยวิจัยเปน

เทคโนโลยีใหมได  

เวลาออก Campaign วา กฟผ.ผลิตไฟฟาเพื่อความสุขของคนไทย ควรประเมินวาสื่อที่ออก Campaign 

มาตรงกลุมเปาหมายหรือประชาชนทั่วไปรับทราบหรือไม Campaign สามารถนํามาใชในสื่อดิจิตอลไดมาก แต

กลับใชเงินหลายลานบาททางส่ือทีวีแตพบวามีหลายคนไมรู Campaign ของกฟผ. อาจเลือกสื่อไมถูก ทุมคาสปอต

แลวสลายไปกับสายลม การวางสปอตหรือประชาสัมพันธ ทีวีธรรมดาแพงเกินไปสปอตคนดูแลวไดดูไปออก

รายการไหน แลวสปอตจะแทรกไปตรงนั้น เปนรายการที่เกิดขึ้นทุกสัปดาหแลวเฝาดู 

นับวา ประสบการณของดร.สมเกียรติ ออนวิมลทรงคุณคายิ่งและนาจะเปนประโยชนตอการประยุกตใช

กับกฟผ. 

เขมิกา ถึงแกวธนกลุ 


