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บทคัดยอ 

 การศึกษาวิจัยครั้งน้ีมี เพื่อศึกษาถึงกระบวนการจัดการ การมีสวนรวมและเสนอแนวทางการจัดการ 

ในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของวัฒนธรรมองคกรชุมชนทองถ่ิน ในจังหวัดอุบลราชธานี 

ผูวิจัยใชกระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ ทําการศึกษากลุมแมมูลมั่นยืน บานหัวเหว ต.โขงเจียม อ.โขงเจียม จ.

อุบลราชธานี กลุมอนุรักษปาชุมชนบานคูขาด ต.หนองเหลา อ.เข่ืองใน จ.อุบลราชธานี และกลุมอนุรักษปา

ชุมชนบานทาลาด ต.กอเอ อ.เข่ืองใน จ.อุบลราชธานี ผูวิจัยเก็บขอมูลจากสามแหลงน้ี โดยใชวิธีการเก็บ

รวบรวมขอมูลทั้งในเชิงเอกสารและการสัมภาษณอยางไมเปนทางการ พระสงฆ  ชาวบาน ผูนําชาวบาน และ

เจาหนาที่หนวยงานที่เกี่ยวของ 

 ผลวิจัยวัฒนธรรมองคกรการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและการจัดการสิ่งแวดลอมของวัฒนธรรม

องคกรชุมชนทองถ่ิน ในจังหวัดอุบลราชธานี พบวากระบวนการจัดการในองคกรชุมชน คือ การมีสวนรวมใน

การทํางาน การยึดมั่นในอุดมการณ การวางแผนการทํางาน การเปดโอกาสในการแสดงความคิดเห็น การมี

วิสัยทัศนรวมกัน การถายทอดแลกเปลี่ยนประสบการณในการทํางาน ลักษณะการมีสวนรวมไดแก การพูดคุย

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น การเรียนรูจากประสบการณกับกลุมตาง ๆ รวมทั้งรวมกันหาทางออกในการจัดการ

กับปญหาดวยความเขาใจในระบบนิเวศ แนวทางพัฒนาวัฒนธรรมองคกรชุมชนทองถ่ิน ในจังหวัดอุบลราชธานี 

คือ การทํางานเปนทีม  ความคิดสรางสรรค  เพิ่มศักยภาพสมาชิกในองคกร เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงาน

ภายในองคกร การเรียนรูและการเปดรับวัฒนธรรมองคกร การเสริมแรงพฤติกรรม ซึ่งจะเปนการแกปญหา

ทรัพยากรธรรมชาติและการจัดการสิ่งแวดลอมในจังหวัดอุบลราชธานีไดอยางย่ังยืนสืบไป 

คําหลัก : กระบวนการการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ   , วัฒนธรรมขององคกรชุมชนในจังหวัดอุบลราชธานี    



 

Abstract 

 The objective of this research is to study the participatory management process and 

procedure in natural resource conservation and environment management in relation to 

community organization culture in Ubonratchathaniprovince.The process used is qualitative 

research studying three target groups in the province including Mae Moon Man Yuen group, 

Hua Hew village, TambonKhongchiam, Khongchiam district and the other two community 

forest conservation groups at Koo Khad village, TambonNonglao and Tahlad village, 

TambonKoh-ae, Khueangnai district.  Data were collected from the three groups by the 

methods of non-participatory observation and informal interview with fifteen laymen and 

monks selected from the members of each group. 

 The research found that there has been local community organization culture 

dealing with natural resource conservation and environment management. Existing practices 

of the culture include participating community work, committing in ideology, planning for 

operation, opening opportunity for expression, having common vision, transferring and 

exchanging work experiences. The development of community organization culture focuses 

on teamwork, creativity, capacity enhancement, administration efficiency, learning and 

opening for other applicable organization culture and behavioral incentive. Furthermore, the 

groups also strengthen themselves by exchanging views and experiences with various groups 

and they can collaboratively find the approach in dealing with problems through a right 

understanding in ecological system. This will sustainably help tackling problems of natural 

resources and environment management in the long run. 

Key Word:management process and procedure in natural resource,community organization 

culture in Ubonratchathani province 

 

 



 

บทนํา 

 จังหวัดอุบลราชธานีเปนจังหวัดหน่ึงที่ประสบปญหาการบุกรุก ขาดการดูแลเอาใจใส และปญหาการ

ทําลายทรัพยากรและสิ่งแวดลอม ทั้งน้ีเน่ืองจากองคกรชุมชนที่เปนผูดูแลและใชประโยชนโดยตรงขาดการดูแล

เอาใจใส หรือขาดความรูความเขาใจในการดูแลรักษาทรัพยากรและสิ่งแวดลอม อยางถูกวิธี ซึ่งทางหนวยงาน

ของรัฐเองไมสามารถดูแลไดอยางทั่วถึง นอกจากน้ีในหลาย ๆ บริเวณยังประสบปญหาขาดแคลนแหลงนํ้า 

โดยเฉพาะแหลงนํ้าเพื่อการเกษตร แมหนวยงานของกรมชลประทานจะไดเขาไปพัฒนาพื้นที่แลวก็ตาม แตยัง

ไมเพียงพอความตองการของประชาชน นอกจากน้ันยังพบวา แนวโนมของปญหาทรัพยากรการทองเที่ยว 

ไดรับการสงเสริมและพัฒนาเพื่อรองรับอุตสาหกรรมการทองเที่ยวในการสรางรายได อยางขาดความสมดุล 

เน่ืองจากหนวยงานที่เปนผูดูแลจัดการสิ่งแวดลอมแหลงทองเที่ยวตามกฎหมาย โดยเฉพาะองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินในระดับ อบต. ยังมีขอจํากัดในการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมบริเวณแหลงในพื้นที่ของตน ประกอบกับ

ขาดการวางแผนจัดการสิ่งแวดลอม และขาดการวางแผนกําหนดเขตการใชประโยชนที่ดินบริเวณแหลง

ทองเที่ยว จึงทําใหมีสิ่งกอสรางในพื้นที่ที่ควรสงวนรักษาการกอสรางใด ๆ และมีรูปลักษณของสิ่งกอสรางที่ไม

กลมกลืนกับสภาพภูมิประเทศ อีกทั้งยังมีการปลอยปละละเลยการบังคับใชมาตรการทางกฎหมาย จนทําใหมี

ผูประกอบการไดลุกล้ําพื้นที่แหลงทองเที่ยวบดบังทัศนียภาพและมลภาวะจนกลายเปนปญหาบานปลายยุงยาก

ในภายหลังที่จะรื้อถอนสําหรับนักทองเที่ยว พบวา ยังขาดจิตสํานึกในการทองเที่ยวแบบย่ังยืน ซึ่งไดกระทํา

การในลักษณะที่เปนการทําลายใหแหลงทองเที่ยวเสื่อมโทรม และเสื่อมคุณคาแหลงศิลปกรรม วัฒนธรรม และ

โบราณคดี อยางไรก็ตามแหลงศิลปกรรม วัฒนธรรม และโบราณคดี นอกจากจะตองเผชิญกับการถูกทําลายให

เสื่อมสภาพตามธรรมชาติดวยกาลเวลาแลว แลวการกระทําของมนุษยทั้งทางตรงและทางออม ก็เปนอีกปจจัย

ที่ทําใหแหลงศิลปกรรม วัฒนธรรมและโบราณคดี ถูกทําลายลงไป 

 ดังน้ัน การใชวัฒนธรรมองคกรชุมชนทองถ่ิน เพื่อการแกปญหาและพัฒนาทองถ่ินของตน เชน การใช

ระบบความสัมพันธเชิงเครือญาติ ซึ่งเปนศักยภาพของชุมชน ใชความเช่ือในการสรางความรวมมือในการ

แลกเปลี่ยนและแสวงหาแนวทางในการแกปญหาและพัฒนาในลักษณะของเครือขายทางสังคมและการเรียนรู

รวมกันในชุมชน วัฒนธรรมองคกรชุมชนทองถ่ินจัดเปนทุนทางสังคมที่สําคัญอยูคูชุมชนมาต้ังแตครั้งอดีต 

เพราะเครือขายทางสังคมคือความสัมพันธระหวางคนกับคน ความสัมพันธระหวางคนกับชุมชน ความสัมพันธ

ระหวางชุมชนกับชุมชน ความสัมพันธที่มีอยูแตเดิมในชุมชน เชน เครือญาติ การนับถือผีบรรพบุรุษ ศาสน

สถาน ไมมีใครสามารถอยูอยางโดดเด่ียวได เน่ืองจากภัยจากธรรมชาติ โรคภัยไขเจ็บ โจรผูราย ในสภาวะเชนน้ี



ผูคนในชุมชนจึงตองมีการพึ่งพาอาศัยกันและกันและความสัมพันธยังไดแผขยายไปยังหมูบานอื่น ๆ  ทั้งใกลและ

ไกลอีกดวยกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางชุมชน ทําใหเกิดการรวมกลุมเพื่อแกปญหาในชุมชนดวย

ตนเอง เปนการบูรณาการเช่ือมโยงมิติตางเขาดวยกัน เชน อยากใหเปนคนดี แตภาวะเศรษฐกิจบีบค้ันมากทํา

ใหเปนคนดีไมได การแกปญหาทุกอยางพรอมกันจึงเปนธรรมะแบบบูรณาการ ธรรมะ ความรู การจัดการ 

สามารถเช่ือมโยงเปนกลไกในการขับเคลื่อนแบบองครวมที่สามารถมองทุกเรื่องอยางเช่ือมโยงเปนเรือ่งเดียวกนั

ทั้งหมดได 

 การพัฒนาวัฒนธรรมองคกรชุมชนเพื่อสรางจิตสํานักรวมกันของประชาชนในชุมชนในการแกไขปญหา

และพื้นฟูทรัพยากรที่หลงเหลือยู เน่ืองจากไมสามารถแกปญหาดวยระบบราชการได จากปรากฏการณ

ดังกลาวทําใหผูวิจัยสนใจศึกษา การมีสวนรวมของชุมชนเพื่อการอนุรักษและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 

และกระบวนการเรียนรูในการแกปญหาที่ชุมชนในจังหวัดอุบลราชธานีกําลังเผชิญอยู เพื่อประโยชนตอการ

พัฒนาชุมชนในลักษณะเครือขายอยางเปนระบบตอไป 

 

เครื่องมือและวิธกีารศึกษา 

 ในการศึกษาวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงคุณภาพโดยมีวิธีการศึกษา ดังน้ี เลือกกลุมเปาหมาย คือ กลุม

แมมูลมั่นยืน บานหัวเหว ต.โขงเจียม อ.โขงเจียม จ.อุบลราชธานี  กลุมอนุรักษปาชุมชนบานคูขาด    ต.หนอง

เหลา อ.เข่ืองใน  จ.อุบลราชธานี และกลุมอนุรักษปาชุมชนบานทาลาด ต.กอเอ อ.เข่ืองใน    จ.อุบลราชธานี   

เน่ืองจากมีบทบาทตอเน่ืองตอสังคมทองถ่ิน และระดับประเทศ ซึ่งการศึกษาครั้งน้ีมุงอธิบายถึงกระบวนการ

จัดการและเสนอแนวทางการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมขององคกรชุมชนในจังหวัด

อุบลราชธานี รวมทั้งศึกษาการมีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและการจัดการสิ่งแวดลอมของ

วัฒนธรรมองคกรชุมชนทองถ่ิน ในจังหวัดอุบลราชธานี ดวยลงพื้นที่สัมภาษณ และนําคําตอบที่มาเรียบเรียง

เปนรอยแกวบรรยายผลที่ได ซึ่งการวิจัยครั้งน้ีเปนทางเลือกที่จะชวยใหระดับนโยบายกําหนดแนวทางการมี

สวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและการจัดการสิ่งแวดลอมอยางเปนระบบสําหรับองคกรชุมชน

ทองถ่ิน ในจังหวัดอุบลราชธานีตอไป ซึ่งข้ันตอนของการวิจัยประกอบไปดวย 

 1. กลุมเปาหมาย/วิธีดําเนินการวิจัย 

 เพื่อใหการดําเนินการวิจัยดําเนินไปดวยความเรียบรอย และบรรลุวัตถุประสงค ผูวิจัยจึงไดกําหนด

ข้ันตอนของการวิจัยดังน้ี คือ 

 ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย 

 ก.การวิจัยเชิงเอกสาร ( Documentary Research) เปนข้ันตอนแรกโดยการศึกษาและคนควา

หนังสือ และเอกสารตางๆ ที่เกี่ยวของกับการศึกษาครั้งน้ี ไดแก การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรม

องคกร และเอกสารที่เกี่ยวของเพื่อนํามาวิเคราะหเปนแนวทางในการศึกษาภาคสนามตอไป 



 ข.ประชากร   กลุมอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ  ในพื้นที่จังหวัดอุบลราชธานี 

 ค. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล การวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยใช  คือ  การสัมภาษณแบบไมมี

โครงสราง (Non -Structured interview) เปนการสัมภาษณที่ตองการขอมูลที่ละเอียดลึกซึ้ง เปดกวาง ไม

จํากัดคําตอบ บางครั้งจึงเรียกวา การสัมภาษณแบบไมเปนทางการ เน่ืองจากเปนการสัมภาษณที่มีความ

ยืดหยุนสูง มีจุดความสนใจเฉพาะ เรียกวา การสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) รวมทั้ง

เครื่องมือตาง ๆ ตามกระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ เชน สมุดบันทึก กลองถายรูป เครื่องบันทึกเสียง ซึ่งเตรียม

ประเด็นตาง ๆ ไวลวงหนา เพื่อจัดหมวดหมูของขอมูล และการวิเคราะหขอมูล เทปบันทึกเสียงการสัมภาษณ 

เพื่อใหไดขอมูลอยางครบถวน 

 ง. กลุมตัวอยาง ผูวิจัยไดเลือกพื้นที่การศึกษากลุมองคกรชุมชนอื่น ๆ ที่มีความเกี่ยวของกับการ

กระบวนการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมขององคกรชุมชนในจังหวัดอุบลราชธานี ซึ่งผูวิจัยได

กําหนดกลุมตัวอยาง  3 กลุมดังน้ี  กลุมที่ 1 ผูนําชุมชน กลุมที่ 2 พระสงฆ และกลุมประชาชนที่เขาใช

ประโยชนในพื้นที่อนุรักษทั้งชาย หญิง กลุมที่ 3 เจาหนาที่สํานักงานจัดการทรัพยากรปาไม  เขต 7  รวม

ทั้งหมด จํานวน 15 รูป/คน 

 การวิเคราะหขอมูลเพื่อใชในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยแบงออกเปน 2 ประเภทคือ 

 ขอมูลปฐมภูมิ การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิเคราะหขอมูลในลักษณะของขอความที่บรรยายเกี่ยวกับความรู 

ความเขาใจ หรือความคิดเห็นในประเด็นที่กําหนดอยางลึกซึ้ง ซึ่งเปนขอมูลจากการสัมภาษณ  โดยการนําเอา

ขอมูลมาดําเนินการตามข้ันตอนของการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ เพื่อใหไดขอมูลที่ถูกตองจากกลุมตัวอยาง 

 ขอมูลทุติยภูมิ เปนขอมูลที่ เกี่ยวของ กับประวัติความเปนมาของหมูบาน ผลการปฏิบัติงาน 

กฎระเบียบขอบังคับขององคกร รวมถึงผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ และระบบออนไลน (Internet) 

 

ผลการศึกษา 

 

 ผลการศึกษาเรื่อง “ศึกษากระบวนการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมขององคกรชุมชนใน

จังหวัดอุบลราชธานี”สามารถสรุปผลการศึกษาได 2 ประเด็นตอไปน้ี 

 ประเด็นท่ีหน่ึง : กระบวนการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมขององคกรชุมชนในจังหวัด

อุบลราชธานี มีรูปแบบวัฒนธรรมองคกรดังตอไปน้ี 

 1) องคกรชุมชนในจังหวัดอุบลราชธานีมีกลุมที่ถือไดวาเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงขององคกรชุมชนใน

ประเทศไทย น่ันคือ กลุมแมมูนมั่นยืน ที่เปนการรวมกลุมประชาชนที่ไดรับผลกระทบจากโครงการตาง ๆ ของ

รัฐบาล เรียกรองเงื่อนไขตาง ๆ คอยประสานงานการประสานเครือขายระหวางชาวบานปากมูลกับกลุมปญหา

อื่นๆ ไดแนนแฟนมากข้ึน จนกระทั่งมีการกอต้ัง “สมัชชาคนจน” ข้ึนมาอยางเปนทางการ  โดยมีวัตถุประสงค

เพื่อเปนจุดศูนยรวมในการรณรงคเคลื่อนไหวย่ืนขอเรียกรองของกลุมเครือขายปญหาตาง ๆ ถึง 16 กรณี อาทิ 

เครือขายปญหาเข่ือน เครือขายปญหาปาไม กํากับดูแลกิจการขององคกรเพื่อแสดงถึงทิศทางและกรอบการ

ดําเนินการเพื่อย่ืนขอเสนอตอรัฐบาลในนามสมัชชาคนจน 



 2) วัฒนธรรมองคกรการจัดการทรัพยากรธรรมชาติขององคกรชุมชนในจังหวัดอุบลราชธานี จะมีสวน

ที่มองเห็น (Visible) สิ่งที่แสดงออกชัดเจนก็คือ การแตงกาย รูปแบบการจัดต้ังองคกร และสวนที่อยูลึกลงไป

เปนสิ่งที่มองไมเห็น (Invisible) สวนใหญอยูในลักษณะวัฒนธรรมองคกรดังน้ี การมีสวนรวมในการทํางาน การ

ยึดมั่นในอุดมการณ การวางแผนการทํางาน การเปดโอกาสในการแสดงความคิดเห็น การมีวิสัยทัศนรวมกัน 

การถายทอดแลกเปลี่ยนประสบการณในการทํางาน 

 3) ลักษณะการมีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและการจัดการสิ่งแวดลอมของวัฒนธรรม

องคกรชุมชน ในจังหวัดอุบลราชธานี จําแนกเปนรายขอไวดังน้ี 

  (1) การมีสวนรวมในการทํางาน สําหรับองคกรชุมชนในจังหวัดอุบลราชธานีพบวาในการ

ดําเนินงานแตละภารกิจ เมื่อมีการมอบหมายจะมีการแบงงานออกเปนกลุม เพื่อกระจายหนาที่ในการทํางาน

โดยจะมีจุดมุงหมายเดียวกันและมีการทํางานเปนทีม (Team Work) แตละคนจะมีหนาที่ประสานงานกัน

ระหวางกลุม มีผูนําชุมชน คอยควบคุม ที่จะชวยใหสมาชิกสามารถทํางานตรงตามวัตถุประสงคขององคกร  

(2) การยึดมั่นในอุดมการณ องคกรชุมชนในจังหวัดอุบลราชธานีมีมาตรการที่สมาชิกชุมชนได

รวมกันกําหนดเปนขอปฏิบัติรวมกัน นอกจากน้ันที่สําคัญคือความซื่อสัตยสุจริต เน่ืองจากเปนองคกรที่จะ

มุงเนนการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งสําคัญที่สุดคือ ความซื่อสัตยสุจริตและตองยึดมั่นในอุดมการณ และที่

ความต้ังใจในการทํางาน เพื่อใหทํางานไดอยางถูกตอง 

  (3) การวางแผนการทํางาน การกําหนดเปาหมายในการดําเนินงานแตละปจะมีการจัดทํา

แผนงานประจําป เพื่อเปนแนวทางและกําหนดเปาหมายในการทํางานในแตละป รวมทั้งตัวช้ีวัดการทํางานใน

แตละปจะมีความชัดเจนโดยจะวัดจากเปาหมายความสําเร็จที่กําหนดไวในกิจกรรม/โครงการโดยเทียบผลการ

ปฏิบัติงานกับมาตรฐานหรือเปาหมายที่ตกลงไว 

(4) การมีวิสัยทัศนรวมกัน วิสัยทัศนขององคกรชุมชนในจังหวัดอุบลราชธานี คือการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติ เพื่อบรรลุเปาหมายดังกลาว องคกรชุมชนในจังหวัดอุบลราชธานี จึงมุงมั่นมาตรการตาง ๆ  

เพื่อใหสมาชิกเห็นความสําคัญและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติ ในชุมชน องคกรชุมชนในจังหวัดอุบลราชธานี 

จึงมีการกําหนดวิสัยทัศนเพื่อใหไดดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกันและจะบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย 

  (5) การถายทอดแบงปนและแลกเปลี่ยนประสบการณความรูภายในองคกร มีการถายทอด

ความรู การทํางาน ประสบการณในการทํางาน เปนการสอนงานในชุมชนโดยอาศัยองคกร หนวยงานในชุมชน 

เชน วัด โรงเรียน เพื่อถายทอดวิถีของวัฒนธรรมขององคกร 

 จากการศึกษาพบวากระบวนการจัดการปาชุมชนในจังหวัดอุบลราชธานีมีความสอดคลองกับ

สถานการณเชิงนโยบายของรัฐ ทรัพยากรปาไมที่มีอยู แนวคิดของชุมชนและปญหาที่เผชิญอยู ไดมีการนํามา

กําหนดเปาหมายในการจัดการปาชุมชน1 โดยคํานึงถึงความเปนไปไดในการดําเนินงาน จากน้ันจัดทําแผนการ

จัดการ โดยมุงเปาหมายเพื่อการใชสอยพรอม ๆ     ไปกับการอนุรักษเพื่อใหไดประโยชนสูงสุดและย่ังยืน  ดัง

แสดงแผนภาพ 1 

                                                             
 



 

แผนภาพ 1กระบวนการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมองคกรทองถ่ินจังหวัดอุบลราชธานี 

 

 

  

 

  

 

 

  

   

   

จากแผนภาพที่ 1เปนแนวคิดที่มองความสัมพันธระหวางคนกับระบบนิเวศ ที่ผูคนในชุมชนไดพึงอาศัย

และใชประโยชน ชุมชนจะมีองคความรูในการจัดการและการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติในมุมมองวา 

กรอบนโยบายของรัฐกรอบทรพัยากรปาไม

กรอบแนวคิดของชุมชนกรอบปญหาของชุมชน

กําหนดเปาหมายในการจัดการ

ความเปนไปได 

(บรหิาร เทคนิค งบประมาณ) 
จัดทําแผนการจัดการ 

จัดการอยางเขมขน จัดการเพื่อการอนุรักษ 

รักษาใหคงไว, เพิ่ม-ลดจํานวน, ควบคุมใหเหมาะสม 

เพื่อใหไดผลผลิตที่สงูสุดและย่ังยืน 

ประเมินผลการปฏิบัติในการจัดการ 



ทุกสิ่งทุกอยางมีความสัมพันธเช่ือมโยงกันจนเกิดเปนความหลากหลายของรูปแบบการจัดการและวัฒนธรรมใน

แตละทอง ถ่ิน โดยมิ ติการใชประโยชนจากทรัพยากรชุมชนน้ันเปนปจจัยหลักในการดํารงชีวิตทั้ ง

ทรัพยากรธรรมชาติมีความสัมพันธกับขนบธรรมเนียมประเพณี และภูมิปญญาที่ใหความเคารพตอธรรมชาติ 

เพื่อการอยูรวมกันอยางเหมาะสม ปจจุบันมีชุมชนในทองถ่ินเปนจํานวนมาก ไดรวมตัวกันเปนองคกร ชาวบาน

เพื่อการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและลุมนํ้า ตามสิทธิในการจัดการและการใชทรัพยากร บนพื้นฐาน ของ

ชุมชนที่มีสิทธิตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ อีกทั้งยังเปนการปรับตัวใหเขากับสภาพธรรมชาติของชุมชน 

 

ประเด็นท่ีสอง: แนวทางพัฒนาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมองคกรชุมชนในจังหวัด

อุบลราชธานี 

 เน่ืองจากองคกรชุมชนในจังหวัดอุบลราชธานีเปนองคกรขนาดใหญ มีสมาชิกเปนจํานวนมาก แตละ

องคกรแตละบุคคลจะมีความคิดและทัศนะคติที่ตางกัน จึงทําใหเกิดปญหาจึงอาจทําใหการรับรูแตกตางและไม

เทากัน เกิดความขัดแยงในองคกรได ผูวิจัยจึงไดรวบรวมขอคิดเห็นตาง ๆ เพื่อเสนอเปนแนวทางพัฒนาองคกร

ชุมชนในจังหวัดอุบลราชธานีดังน้ี 

1) เนนการทํางานเปนทีม (Team Work)  การรวมกลุมที่มีกิจกรรมรวมเพื่อใชขอมูลรวมกันและชวย

ในการตัดสินใจใหแกสมาชิกในกลุมที่จะทํางานภายในขอบขายที่รับผิดชอบของแตละคนน้ัน ในการทํางานของ

กลุมไมจําเปนที่จะตองสงเสริมซึ่งกันและกัน ดังน้ันจึงไมมีการเช่ือมโยงทรัพยากรและใชรวมกันอยางมี

ประสิทธิผลในทางบวกน่ันคือเราใสการทํางานของแตละคนเขาไปผลงานที่ออกรวมกันแลวจะไดเทากบัทีใ่สเขา

ไปหรืออาจจะนอยกวาก็ไดการทํางานแบบทีม ( Work teams) เปนการทํางานรวมกันและสงเสริมกันไปใน

ทางบวกผลงานรวมของทีมที่ไดออกมาแลวจะมากกวาผลงานรวมของแตละคนมารวมกัน 

 2) ความคิดสรางสรรค (Creative) เน่ืองจากองคกรชุมชนในจังหวัดอุบลราชธานีเปนองคกรเอกชนที่

มุงเนนการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติจึงตองมีกฎเกณฑและระเบียบการปฏิบัติมาก สิ่งน้ีจึงเปนกรอบในการ

ทําใหสมาชิกภายในองคกรขาดความคิดริเริ่มใหมๆ ทํางานอยูในระเบียบการทํางาน หากไมไดแรงกระตุนจาก

ผูนําชุมชนก็มักจะไมเกิดแนวคิดใหมๆ ทําแตงานที่เปนงานประจําของตัวเอง ยังคงยึดมั่นกับระบบการทํางานที่

เปนแบบด้ังเดิมตามที่เคยทํามา จึงทําใหการที่จะเปดรับและการคิดริเริ่มสิ่งใหม ๆ เปนไปไดอยางเช่ืองชาและ

ยาก 

3) เพิ่มศักยภาพสมาชิกในองคกร จากการศึกษาการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรชุมชนในจังหวัด

อุบลราชธานี พบวาองคกรจะสามารถดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพน้ันอยูที่การประพฤติ

ปฏิบัติตัวของสมาชิกในชุมชน ดังน้ันสมาชิกทุกคนจะตองเขาใจไปในทิศทางเดียวกัน มีความสามารถและมี

ทัศนคติที่สอดคลองเขากันไดกับวัฒนธรรมองคกรเปนสําคัญ ควรมีการจัดฝกอบรมเพิ่มพูนความรู ทักษะการ

ทํางาน หรือการจุดประการความคิดในการทํางานใหกับสมาชิกทุกคน จึงเปนแนวทางในการนําไปสู

ความสําเร็จ สรางความเช่ือมั่นใหผูปฏิบัติไดและนําไปสูการมุงมั่นในการใหงานและกาวหนาในการดําเนิน

กิจกรรมของชุมชน  



4) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานภายในองคกร จากการศึกษาองคกรชุมชนในจังหวัดอุบลราชธานี 

สมาชิกในแตละองคกรที่มีอยูจํานวนมาก มีปญหาในการสื่อสาร จึงมีกฎระเบียบมาก และกฎระเบียบก็จะ

สะสมเพิ่มพูนมากข้ึนเรื่อย ๆ จนสมาชิกมักจะชอบทํางานตามกฎระเบียบ มุงแตสวนที่ตนรับผิดชอบ ขาดการ

มองภาพรวม เมื่อทําตามกฎระเบียบไปเรื่อย ๆ ก็กลายเปนงานประจํา (routine) จึงขาดความคิดใหม ๆ 

สมาชิกทุกคนตองทํางานตามระเบียบคําสั่งขององคกรอยางเครงครัด และมีความเช่ือมั่นในองคกร เพื่อใหมี

คุณภาพที่ดีในการบริหาร และความถูกตองในการบริหาร 

5)  การเรียนรูและการเปดรับวัฒนธรรมองคกร จากการศึกษาพบวาองคกรชุมชนในจังหวัด

อุบลราชธานี มีคนที่แตกตางทั้งวัยวุฒิ และคุณวุฒิผสมผสานอยูภายในชุมชนเดียวกัน ซึ่งความแตกตาง

ทางดานทัศนคติ ธรรมเนียมปฏิบัติแบบเกา ๆ จากชุมชนด้ังเดิม ดังน้ันผูนําชุมชน จึงตองจัดกิจกรรมการศึกษา

ดูงานทั้งภายในและภายนอกองคกร มีการประชุมเพื่อเปดแสดงความคิดเห็นในการทํางาน จดการฝกอบรม

การเพิ่มพูนความรู ความชํานาญงาน และทัศนคติ ของบุคคลใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน ไมไดให

ความสําคัญแคพูด หรือบรรยายแตเพียงอยางเดียว 

6) การเสริมแรงพฤติกรรม หนวยงานราชการ ผูนําทองถ่ิน จะตองมีการสงเสริมใหสมาชิกไดประพฤติ 

ปฏิบัติตามวัฒนธรรมอยางกวางขวางและทั่วถึง กลาวคือ หนวยงานราชการ ผูนําทองถ่ิน ควรมีการมอบรางวัล

สําหรับองคกร และสมาชิกที่ปฏิบัติตามวัฒนธรรมองคกรที่ไดต้ังไวอยางโดดเดน ตอเน่ืองเปนที่ยอมรับของ

องคกรชุมชนในจังหวัดอุบลราชธานีอื่นๆโดยทั่วไป แตหนวยงานราชการ ผูนําทองถ่ิน ควรพึงระวังวาการมอบ

รางวัลไมควรใชกรอบความคิดวัฒนธรรมเดิม ๆ ขององคกรชุมชนในจังหวัดอุบลราชธานี กลาวคือรางวัลที่

สมาชิกจะไดรับกําหนดโดยหนวยงานราชการที่ไดรับการยอมรับจากสังคม เพื่อใหเขาใจถึงรูปแบบแนวทางเพือ่

พัฒนาวัฒนธรรมองคกรในจังหวัดอุบลราชธานี แสดงแผนภาพที่ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูนําชุมชนที่มี

ศักยภาพ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 2  แนวทางพัฒนาวัฒนธรรมองคกรชุมชนทองถ่ินจังหวัดอุบลราชธานี 

 จากแผนภาพ 2 เปนการแสดงถึงแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรในจังหวัดอุบลราชธานีตาม

ความคิดเห็นของสมาชิกกลุมตัวอยางจะเห็นไดวาถาหากชาวบานมีการรวมตัวกันอยางเขมแข็งโดยเฉพาะการ

ไดทราบถึงสิทธิของตนเองที่มีตอชุมชน ทําใหพลังในการตอรองและกดดันรัฐไดมากข้ึน และไมเฉพาะกับแมมูน

มั่นยืนเทาน้ัน หากแตรวมถึงชาวบานในทองถ่ินอื่นๆ ในประเทศไทย เปนโอกาสของกลุมชาวบานอื่น ๆ เมื่อ

เห็นวากลุมแมมูนมั่นยืนเกิดความเขมแข็งในชุมชนกระทั่งประสบผลสําเร็จในการย่ืนขอเรียกรองตอรัฐบาลก็

สามารถเปนตัวอยางที่ดีใหชาวบานในสวนอื่นในสังคมไทยรวมตัวกันเพื่อเขาถึงสิทธิชุมชนและกระบวนการมี

สวนรวมในทองถ่ินของตนเองมากข้ึนดวยเชนกัน 

 

อภิปรายผลการศึกษา 

 

 ภายใตหลักการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอมของประเทศน้ัน มีกรอบและ

แนวทางการบริหารงานที่เกื้อกูลและไมเปนอุปสรรคตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม โดยสงผลใหการพัฒนา

ประเทศเปนการพัฒนาที่ย่ังยืนและเสริมสรางคุณภาพชีวิตของประชาชน การดําเนินการบริหารประเทศ ตาม

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พ.ศ.2550 และพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย

อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 นับวาเปนมิติใหมของการบริหารพัฒนาประเทศในรูปแบบ

การกระจายอํานาจการบริหารจัดการใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ินที่มุงเนนใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

เพิ่มประสิทธิภาพ

การบริหารงาน

ภายในองคกร 

สมาชิกที่มี

ศักยภาพใน

องคกร 

การเสรมิแรง

พฤติกรรม 

แนวทางเพื่อพฒันา

วัฒนธรรมองคกรใน

จังหวัดอบุลราชธานี 

การเรียนรูการ

เปดรบัวัฒนธรรม 



เปนผูวิเคราะหปญหา  ความตองการ  แนวทางการบริหารและการแกไขปญหา  โดยการมีสวนรวมจาก

ประชาชนเปนหลัก  การบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอม จึงจัดเปนสวนหนึ่งของการกระจายอํานาจการ

บริหารจัดการ อยางไรก็ตาม การจัดการสิ่งแวดลอมเปนการดําเนินงานที่ไมจํากัดขอบเขต องคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน จําเปนจะตองมีการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ในลักษณะที่เกื้อกูลตอ

พื้นที่ใกลเคียงเพื่อไมใหเกิดผลกระทบและความเสียหายตอสภาพแวดลอมในภาพรวม กระทรวงวิทยาศาสตร 

เทคโนโลยีและสิ่งแวดลอม จึงไดจัดทํากรอบแผนจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม พ.ศ.2554-2559 เพื่อเปนแนว

ทางการบริหารจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอมในระดับชาติข้ึนมา  และสําหรับเปนแนวทางในการปฏิบัติของ

หนวยงานที่เกี่ยวของในทองถ่ินสามารถนําไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ 

จากการศึกษาพบวา กระบวนการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมขององคกรชุมชนใน

จังหวัดอุบลราชธานีมีการปฏิบัติกันอยูแลวคือการมีสวนรวมในการทํางาน การยึดมั่นในคุณภาพ การวางแผน

การทํางานและตัวช้ีวัด การเปดโอกาสในการแสดงความคิดเห็น  การมีวิสัยทัศนรวมกัน การถายทอด

แลกเปลี่ยนประสบการณในการทํางาน การมีสวนรวมในองคกรที่พบคือ การทํางานเปนทีม ความคิด

สรางสรรค  แนวทางเพื่อพัฒนาวัฒนธรรมองคกรในจังหวัดอุบลราชธานีจะเกิดข้ึนจากปจจัยภายในองคกร 

ไดแก ผูนําชุมชนที่มีศักยภาพ สมาชิกที่มีศักยภาพในองคกร การบริหารงานภายในองคกร การเรียนรูและการ

เปดรับวัฒนธรรมองคกร และการเสริมแรงพฤติกรรม เปนปจจัยผลักดันใหเกิดการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรใน

จังหวัดอุบลราชธานี ผูนําชุมชนตองมีศักยภาพ เปนผูนํา เปนผูฝกสอน รวมกับทุกคนในการสรางวัตถุประสงค

และคานิยมเพื่อเปนเครื่องมือควบคุมมุงใหเกิดความรวมมือกันเองภายในชุมชนซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจยัของ

ชอบ  ชอบช่ืนชมและนฤตพงษ   ไชยวงคพบวาการและความรูรับขอมูลขาวสารจากผูนําชุมชนเกี่ยวกับปา

ชุมชนมีผลตอความพรอมในการจัดการปาชุมชน   ผูนําชุมชนจะตองมีหัวใจยึดมั่นในอุดมการณ เพื่อตอสู

เรียกรองเปนตัวแทนขององคกรเจรจากับรัฐบาลนอกจากน้ันจะตองใหความสําคัญกับสมาชิกเปนอันดับแรก 

เพราะผูบริหารจะกําหนดวิธีปฏิบัติใหกับสมาชิกทุกคนบนพื้นฐานเดียวกัน มีความสามารถและมีทัศนคติที่

สอดคลองเขากันไดกับวัฒนธรรมองคกรเปนสําคัญ ดานการบริหารงานภายในองคกร เน่ืองจากองคกรใน

จังหวัดอุบลราชธานีเปนองคกรขนาดใหญ มีสมาชิกในชุมชนเปนจํานวนมาก จึงมีปญหาในการสื่อสาร และมี

กฎระเบียบมาก ดังน้ันจึงตองปรับตัวโดยใชวัฒนธรรมเปนตัวกําหนดทิศทางขององคกร มากกวาที่จะใช

กฎระเบียบที่เช่ือกันวาไมสามารถจะกําหนดขอบังคับใหครอบคลุมไดทุกกรณี กฎระเบียบจะเกิดข้ึนจากการ

กําหนดข้ันตอนวิธีการใหสมาชิกในชุมชน เพื่อใหเกิดความรูสึกที่ดีตอชุมชนซึ่งวัฒนธรรมองคกรมีลักษณะความ

เปนปจเจกบุคคลเนนความมีมนุษยธรรม หลีกเลี่ยงความไมแนนอน เนนความสําเร็จ และลักษณะความเปน

สวนรวม นอกจากน้ันมีการนําข้ันตอนวิธีการใหมในการใหบริหาร (New process) อยูเสมอ สิ่งน้ีจะกอใหเกิด

ความคิดริเริ่มสรางสรรคในองคกรควรใหสมาชิกเรียนรูดวยตนเอง เรียนรูตลอดเวลา จนกลายเปนองคกรแหง

เรียนรู (Learning Organization) และวัฒนธรรมขององคกรที่เปนคุณคาหลักใหกับชุมชนการมีตําแหนงใน

ชุมชน  ประสบการณที่ไดรับจากการอบรม  ความรู  การใชประโยชน มีผลตอการบริหารองคกร นอกจากน้ัน

การสงเสริมสมาชิกใหเปนผูสรางสรรคความเจริญรุงเรืองใหกับชุมชน พรอมทั้งใหความสนใจกับการเสริมแรง

พฤติกรรมที่เปนไปอยางยุติธรรมยึดถือเปนแนวทางในการประพฤติปฏิบัติที่มีพื้นฐานมาจากความเช่ือ คานิยม



และเปนสิ่งที่องคกรคาดหวังจากผูปฏิบัติการในองคกรการเรียนรูความเปนปจเจกนิยมชวยสงเสริม

กระบวนการ KM ดานกระบวนการและเครื่องมือ และดานการยกยองชมเชยและใหรางวัล ดังน้ันรางวัล

สําหรับองคกรที่มีผลงานดีเดนและเปนแบบอยางใหกับชุมชนอื่น ๆ โดยมีหนวยงานที่เปนที่ยอมรับเปนผูมอบ

รางวัล  เพื่อใหมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเปนไปในทางที่สอดคลอง ซึ่งจะมีผลดีตอทั้งสองฝายคือทั้งองคกร

และประชาชนในชุมชน 

 ผลการศึกษาพบวาแนวคิดเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกรซึ่งมีผลตอมีพฤติกรรมองคกรในจังหวัด

อุบลราชธานี  ไดแกกําหนดขอบเขตบทบาทขององคกร การทําใหสมาชิกมีความรูสึกเปนเอกภาพ สงเสริมให

สมาชิกมีความมั่นใจในองคกร ความหมายของรูปแบบของวัฒนธรรมองคกร ผลของวัฒนธรรมองคกรกับการ

พัฒนาองคกร ความหมายของรูปแบบของวัฒนธรรมองคการทัศนคติของบุคคลากรเปนไปในเชิงบวกและ

สรางสรรคมากข้ึนความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชามีมากข้ึนในการประเมินผลงานและ

ใหคุณใหโทษ ยึดหลักคุณธรรมมากข้ึน แสดงใหเห็นวาลักษณะวัฒนธรรมองคกรที่คาดวาควรจะเปน ซึ่ง

สอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจและการแขงขันที่เขมขนอยางในปจจุบัน และองคกรใหสอดคลองกับแนวทางที่

ควรจะเปนโดยเฉพาะอยางย่ิงมีปจจัยที่สําคัญหลายประการที่ช้ีใหเห็นถึงความไมย่ังยืนในอนาคต มีการ

เคลื่อนไหวคัดคานโครงการขนาดใหญ ซึ่งอาจมีผลตอความไมตอเน่ืองของการพัฒนา ถาหากดูสภาพทาง

ภูมิศาสตรแลวจังหวัดอุบลราชธานีเปนรอยตอระหวาง 3 ประเทศ คือ ไทย กัมพูชาประชาธิปไตย และ

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จังหวัดอุบลราชธานีจําเปนจะตองมีการบริหารจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหเปนไปอยางมีระบบ และสามารถแกไขปญหาไดอยางครบวงจรโดย

อาศัยซึ่งเปนกระบวนความคิดที่ตองอาศัยความรวมมือจากทุกฝาย โดยเฉพาะความรวมมือจาก “เบญจภาคี” 

ซึ่งไดแก  องคกรประชาชน ภาครัฐบาล ภาคธุรกิจ องคกรเอกชน และนักวิชาการ เขามารวมใน

กระบวนการพัฒนา เพื่อเสริมพลังของแตละฝายใหแข็งแกรงย่ิงข้ึน โดยการคิดและเรียนรูรวมกันอยางมีปฎิ

สัมพันธโดยการปฏิบัติอยางจริงจัง ซึ่งทุกฝายตองรวมมือกันปฏิบัติบนรากฐานของความรัก ความเมตตาตอกัน

โดยไมเปนปฏิปกษตอกันการใหประชาชนมีสวนรวมในการคิด  ตัดสินใจและลงมือปฏิบัติงานในกิจกรรมที่

เกี่ยวของกับการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมากข้ึนกวาเดิม  ในขณะเดียวกันการมีสวนรวมของ

องคกรจะเปนลักษณะการทํานุบํารุงและรักษาทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยูแลวรวมทั้ งการปองกัน

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไมใหถูกทําลาย  การใชทรัพยากรอยางประหยัดและการเสริมสราง

ทรัพยากรธรรมชาติ  ประชาชนโดยทั่วไปจะมีสวนรวมในการบริจาคแรงงานมากกวาการออกเงินสมทบ

เน่ืองจากประชาชนสวนใหญมีฐานะยากจน 



 แนวทางในการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรที่จะทําใหองคกรในจังหวัดอุบลราชธานีสามารถทํางานไปใน

ทิศทางเดียวกัน เปนทีมงานที่แข็งแกรงสามารถที่จะเปนผูนําในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติไดอยางแทจริง

ผูวิจัยจึงเสนอแนวทางไว 4 ประเด็นตอไปน้ี 

1) ปฏิบัติตามกรอบของรัฐธรรมนูญอุดมการณประชาธิปไตยมีความสําคัญประการหน่ึง คือ การ

เคารพความเสมอภาพ จึงใหไดสิทธ ิและเสรีภาพกับประชาชนและใหความสําคัญแกทัศนคติหรือขอคิดที่

แตกตางกัน รัฐธรรมนูญฉบับปจจุบันถือวาเปนกฎหมายแมบท หรือเปนกติกาหลักของสังคมที่ไดมาจากการมี

สวนรวมของประชาชนโดยเน้ือหาและคุณคาของรัฐธรรมนูญเองก็เปนการสะทอนคุณคาของการอยูรวมกัน

อยางสันติ และหลายมาตราก็กําหนดใหมีการจัดต้ังองคกรตาง ๆ เพื่อทําหนาที่จัดสรรการแกไขปญหาความ

ขัดแยงในสังคม เชน ศาลรัฐธรรมนูญ ศาลปกครอง คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแหงชาติ เปนตน องคกร

เหลาน้ีจะทําใหมีชองทางในการเรียกรองสิทธิของประชาชนและหาขอยุติรวมกันเมื่อมีขอขัดแยงระหวาง

หนวยงานของรัฐและเอกชนนอกจากน้ันรัฐธรรมนูญยังมีบทบัญญัติวาดวยสิทธิเสรีภาพและความเสมอภาพ

ของประชาชนซึ่งองคกรของรัฐก็ตองเขาใจและปรับปรุงวิธีการทํางานใหสอดคลองกับบทบัญญัติตาง ๆ ของ

รัฐธรรมนูญเพื่อเปนแนวทางดําเนินงาน 

2) ใหความสําคัญวัฒนธรรมไทย สังคมไทยมีเอกลักษณที่แตกตางไปจากชาติอื่น ๆ และมีการสั่งสม

มาเปนระยะเวลาที่ยาวนาน นับเปนมรดกที่สําคัญของชาติ และอยูในจิตสํานึกของคนไทยไมวาจะอยูที่ใด คือ 

การนับถือพระพุทธศาสนา ที่มีหลักคําสอน เชน ความเมตตา เอื้อเฟอเผื่อแผ การเห็นอกเห็นใจกัน เปนตน 

คุณลักษณะดังกลาวถือวาเปนจุแข็งของสังคมไทย ซึ่งสมควรรับการสนับสนุน ใหดํารงอยูในจิตสํานึกในการอยู

รวมกันโดยเฉพาะในสังคมชนบท จะยังคงคุณลักษณะดังกลาวไวไดดีกวาสังคมอื่น ๆ ซึ่งจําเปนอยางย่ิงวาตอง

ดํารงรักษาไว 

3) ใหความรูความเขาใจท่ีถูกตองเร่ืองความขัดแยง สมาชิกองคทุกองคกรจะตองยอมรับเสียกอนวา

ความขัดแยงเปนเรื่องปกติของทุกองคกร การมีความคิดเห็นที่แตกตางกัน หรือการขัดแยงทางความคิดเปน

เรื่องที่เกิดข้ึนในสังคมมนุษย ดังน้ันเมื่อทุกคนยอมรับไดก็ตองพรอมที่จะเผชิญหนาความขัดแยง โดยการหาวิธี

จัดการความขัดแยงรวมกันกับทุกฝายที่เกี่ยวของบนพื้นฐานของขอเท็จจริงและความมีเหตุผล 

4) สานผลประโยชน ความเปนจริงที่ทุกคนตองยอมรับน่ันคือ สังคมทุกสังคมมีความขัดแยงเสมอ 

เรื่องผลประโยชนและทําอยางไรจึงจะสามารถประสานผลประโยชน และลดขอขัดแยงเหลาน้ันใหลดลง ดวย

การประสานความเขาใจและมีผลประโยชนรวมกัน โดยใหความเปนธรรมกับทุกฝาย รวมทั้งความเขาใจ

ธรรมชาติความขัดแยงที่อยูกับสังคมมานาน การใชเหตุผล ความจริง ความถูกตองจะสามารถประสานผล

ประสานผลประโยชนทุกฝายจะทําใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหารองคกรไดเปนอยางดี 



ดังน้ันแนวทางการดําเนินงานดานกระบวนการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมขององคกร

ชุมชนในจังหวัดอุบลราชธานี จะตองใหความรูความเขาใจบนพื้นฐานทัศนคติบนทิศทางเดียวกัน เมื่อเกิด

ปญหาข้ึน ชาวบานในชุมชนจะเปนผูที่สามารถแกปญหาตาง ๆ ดวยกลไกและวิถีชีวิตของผูคนในทองถ่ิน 

เพราะจากการศึกษาวิจัยพบวาการเขามาของบุคคลที่สามจะทําใหเกิดการแบงเปนฝายของชาวบานซึ่งปญหา

เหลาน้ี ชาวบานในชุมชนสามารถแกไขไดภายใตความเปนชุมชนเขมแข็งที่ชาวบานรวมกันสรางข้ึนมาน่ันเอง  

 

สรุปและขอเสนอแนะ 

 

 ผลการศึกษาโดยภาพรวมพบวา การศึกษาวัฒนธรรมองคกรแตละองคกรเปนประเด็นปญหาที่สําคัญ

ย่ิงในอันที่จะทําใหความสัมพันธเชิงอํานาจระหวางรัฐกับประชาชนไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียมกัน 

โดยเฉพาะในอันที่จะทําใหสามารถสานผลประโยชนของคนในชุมชนกับกรอบนโยบายของรัฐ และเจรจารวม

บนฐานความคิดเดียวกัน ปราศจากการใชความรุนแรง (Non-violence) เปนไปโดยสันติวิธีและใหความสําคัญ

กับกระบวนการมีสวนรวมของชาวบานในพื้นที่มากย่ิงข้ึน ประการสําคัญ คือ การศึกษาน้ีจะสามารถเปน

ตนแบบในการวิเคราะหความขัดแยงที่เกิดจากการพัฒนาของรัฐในประเด็นอื่นๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อใหสังคมไทย

ไดตระหนักรวม ถึงบทเรียนแหงความขัดแยงที่เกิดจากการใชความรุนแรงเขาเผชิญหนากัน 

 ขอเสนอแนะเพื่อการปฏิบัติ 

 1. ควรจะมีการศึกษาวัฒนธรรมองคกรเดิมที่เปนอยูวามีอะไรบางอะไรดีอยูแลว อะไรที่ตองการ

เปลี่ยนแปลงใหม ทั้งน้ีโดยการศึกษาและรับฟงความคิดเห็นจากสมาชิกในชุมชนทุกคน 

 2. ควรใหความสนใจกับการเสริมแรงพฤติกรรมอยางยุติธรรม 

 3. ผูนําชุมชนตองเปนตัวอยางที่ดี เปนวัฒนธรรมองคกรที่นําไปสูความประสบผลสําเร็จ 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

 การศึกษาครั้งน้ีเปนการศึกษาองคกรที่มีความแข็งแกรงทางดานวัฒนธรรมอยูแลวในครั้งตอไปควรมี

การศึกษาองคกรที่ไมประสบความสําเร็จในการจัดการดานวัฒนธรรมองคกรเพื่อศึกษาถึงเหตุผลและปจจัยที่

ทําใหองคกรดังกลาวไมประสบความสําเร็จ 

 

กิตติกรรมประกาศ 
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