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วันที่ 6-20 มถิุนายน 2557 

 

 

ถึงคสช. ปฎิรูปคุณธรรม จริยธรรมจึงจะปรองดองได Back to basis 

ผมขอขอบคุณทานผูอานที่ติดตามบทความของผมเรื่องทหารสวนมากเปนลกูชาวนา มาชวยชาวนาทันเวลา 

มีคนแชรและกลาวถึงมากมาย 

            ขาวดกี็คือ อยางนอยอีก 2 อาทิตยเงินอีก 5 หมื่นลานประมูลจากธนาคารออมสินกค็งจะถึงมือชาวนาอกี

หลายแสนครอบครัวจะไดมีเงินไปลงทุนผลิตขาวฤดใูหมซึ่งกําลังจะเริ่มขึน้ การจับจายใชสอยของประชาชนจะมี

มากขึ้น 

ระบบทักษิณนัน้เมื่อมีปญหาคิดแตตัวเองวาจะรักษาอํานาจการเมืองอยางไร ไมมีคําวาเสียสละ นาเศรามาก 

ตกทุนทางจริยธรรม แตไดทุนความโลภมาเต็ม  ๆ

            ขาวดีอกีอยางกค็ือ นอกจากบทความของผมสามารถตีพิมพไดโดยไมมกีารหยุด รายการโทรทัศนทั้ง 2 

รายการ คือ รายการคิดเปนกาวเปนกับดร.จีระ และ รายการสูประชาคมอาเซียน  รายการวิทยุ Human Talk  FM 96.5 

ก็ออกไดตามปกติ ชวีิตของผมก็ยังคงทํางานตามปกติ แตมคีวามสุขที่ประเทศของเรามีกลุมผูหวังดตีอชาต(ิคสช.)มา

แกปญหา แตปญหาของชาตกิ็ตองระวัง เพราะอาจจะมปีญหาติดตามมา 

            จึงขอฝากคสช.วา สวนที่ดกี็เดนิหนาไปพรอมที่จะรับฟงความคิดเห็นที่เปนประโยชนตอประเทศ อยาปดหู 

ปดตาประชาชน ตองมุงแกปญหาหลักที่เปนอันตรายตอชาติ คือ ทุนนิยมสามาณยที่เกิดขึ้นในสังคมไทยมากกวา 10 

ป ไดสรางคานิยมผดิๆ เชน รวยมคีวามสําคัญแตไดมาอยางไรยังไมมีใครสนใจนกั 

 

 
 

ถึงคสช.  

ปฎิรูปคุณธรรม จริยธรรม 

จึงจะปรองดองได  

Back to basis 

 
                 

ที่มา : คอลัมน “บทเรียนจากความจริงกับ ดร.จีระ” หนา 5 
        หนังสือพิมพแนวหนาฉบับวันเสารที่ 7 มิถุนายน 2557 
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            ดังนั้นผมคดิวาทีจ่ะฝากใหคสช.ชวยดูกค็ือเรื่องการปฏิรูปคานิยมพื้นฐาน(Basics) เชน คุณธรรม จริยธรรม 

ของคนไทยอยางไร การบริหารการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของมนุษยควรจะวางรากฐานไวเพราะตองใชเวลาตั้งแต

วันที่ 22 พฤษภาคม 2557 ที่ยึดอํานาจผมยังเห็น 

-         ชอง 3 ก็ยังมีรายการของคุณสรยุทธออกอากาศ มอมเมาประชาชนทําเพื่อเงินเทานั้น 

-         ละครน้ําเนาก็ยังออกอากาศเหมือนเดิม แถมยังออกชอง 5  ชอง 7 ดวย ซ่ึงก็เปนชองเดียวกับทหาร 

-         แถมในละคร พระเอกตองขับรถราคา 20 ลาน ซึ่งก็ไมทราบวาตองแสดงความร่ํารวยเพื่ออะไร แตไม 

          เคยถามวาไดเงินมาจากไหน 

-         ขี้ขาของทักษิณในหนวยงานรัฐวิสาหกิจ และในกระทรวงหลายๆแหงก็ยังไมไดกําจัดออกไป รอ 

          อะไร? 

ผมจึงขอใหคสช.ชวยดูแลเรื่องคุณธรรม จริยธรรม โดยเฉพาะใหกลับมาเนนBack to basics คือปรับคานิยม

ใหไดซึ่งนาจะสําคัญพรอมกับการปฏิรูปดานอื่นๆอาจจะทาํไดพรอมๆกัน แตถาพื้นฐานไมดีทุกๆอยางก็อาจจะ

กลับมาสูสภาพเดิมก็ได การยดึอํานาจก็อาจจะไมบรรลุวัตถุประสงค เพราะระบอบทักษิณทําทกุอยางเพื่อสรางความ

แตกแยกในสังคมไทยและทําลายคุณธรรมจริยธรรมตลอดเวลาโดยใชเงนิเปนตัวลอ 

การดํารงชวีิตของผูนําคสช.อยางเรียบงายและประหยัดก็นาจะเปน Role model ที่ดี เพราะทหารสวนมากก็

มาจากภาคชนบทอยูแลว ดังนั้นการสรางคานิยมใหมๆใหเห็นวัตถุนิยมนอยลง แตจะเห็นความดีมากขึ้น นาจะเปน

แนวทางและสรางประโยชนไดมากที่สุด 

อาทิตยนี้ผมไดรับเชิญเปนองคปาฐกที่มาเลเซีย ซ่ึงเปนการประชุมระหวาง 2 มหาวิทยาลัยคือ 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร และ National Defence University of Malaysia 

ผมภูมิใจที่มโีอกาสไดทํางานรวมกับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรซ่ึงผมเปนกรรมการสภาอยูในปจจุบนั

และมีโอกาสทํางานใหมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรหลายๆดาน 

อาทิตยที่แลวเริ่มการสรางผูนําทางการแพทยอีก 200 คน 

อาทิตยนี้ จะไปพูดในนามมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เรือ่ง Unity in Diversity: Challenges in New 

Millennium ซึ่งผมไดยกตวัอยางใหเห็นวาเปนเรื่องสําคัญมากเพราะ 

-Diversity จะเพิ่มมากขึ้นเรื่อย ดูตัวอยางสังคมอเมรกิา –หากไมเขาใจบทบาทของคนเอเชีย ผูอพยพจากเชื้อ

สายสเปน หรือ คนผิวดําบทบาทผูหญิงก็จะมีปญหามากขึน้ 

-ในประเทศไทย ความเขาใจวา ภาคแตละภาคแตกตางกัน เชน ภาคอีสานแตกตางจากภาคใตเปนตน 

หรือบทบาทของชนกลุมนอย บทบาทชาวอิสลามในประเทศไทยไมใชเฉพาะ 3 จังหวัดชายแดนภาคใตโดยเฉพาะ

คนรุนใหมกับคนรุนเกา 

- ระดับ Micro –กับการที่มีแรงงานหลายกลุมคิดไมเหมือนกัน 

-หรือระดับชุมชนที่มคีวามคิดแตกตางกัน เพราะถูกปลกุระดมดวยวิทยุชุมชน 

ผมไดเสนอไปวา การแกปญหาการขัดแยงเรื่อง Diversity นาจะมีหลายวิธ ี

-คนหาตวัเองวา มีความเขาใจในความหลากหลายอะไรบาง ประสบการณแตละคนเปนอยางไร 
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ยกตัวอยาง Obama หลายเรื่องอาจจะยังไมสําเร็จ แตเรื่องการบริหาร Diversity เขาเกง ทําไดดี เชน เพราะ 

พอผิวดํา แมผิวขาว เคยมีชีวติตอนเดก็อยูที่อินโดนีเซียเปนตน ดังนัน้คนรุนใหมตองเรียนหนังสือแบบกวาง นอก

หอง อยูกรุงเทพ ก็ไปเรียนรูคนตางจังหวดัดวย เขาใจความยากจน และความเหลื่อมลํ้า 

-สอง ใชปรัชญาของพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหัวฯ “เขาใจ เขาถึง พัฒนา” การแกปญหาภาคใต ใชกําลัง

ทหารยังไมพอ แถมยังเปนทหารมาจากภาคอีสานซึ่งขาดความเขาใจเรื่องวัฒนธรรมและภาษาของภาคใต ทําให

แกปญหา Diversity ไดไมสําเร็จ 

-สาม เรื่องทุนมนุษยของผมก็สําคัญ ตองมีความเขาใจเรื่องคุณธรรม จริยธรรมและตองมีปญญา คือใฝรูอยู

ตลอดเวลา 

และประเด็นสุดทาย ตองอดทนเรื่องบริหาร เรียนรู สรางความเขาใจตลอดเวลาเรื่อง Diversity 

สุดทายตองสรางความเสมอภาค (Equality) และบริหารบริหารความหลากหลายดวยแนวคิดของผมคือ 

Diversity และ Respect 

หวังวา คนไทยไดปรับตัวใหเขาใจ Diversity มากขึ้นเพื่อไปสู Unity มากกวา สราง Conflict จากการพูด

ของผมที่ประเทศมาเลเซียอาทิตยที่ผานมา 

 
คณะรกัษาความสงบแหงชาติ (คสช.) นําโดยพลเอกประยทุธ จันทรโอชา 

หวัหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.) 
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คณะรกัษาความสงบแหงชาติ (คสช.) นําโดยพลเอกประยทุธ จันทรโอชา 

หัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.) 

 

 

ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภไดรับเชิญเปนองคปาฐกที่มาเลเซีย เมื่ออาทิตยที่ผานมา 

ซึ่งเปนการประชุมระหวาง 2 มหาวิทยาลัย คือ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร และ  

National Defence University of Malaysia 

 

ศ .ดร.  จีระ หงสลดารมภ 
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ติดตามสื่อเพื่อการพัฒนาความรู และติดอาวธุทางปญญา กับ Chira Academy’s Medias  

 
 

 

� ติดตามชมรายการโทรทัศน คิดเปน..กาวเปน.. กับ ดร.จรีะ ทาง TGN  

          ออกอากาศทุกวนัพฤหัสบด ีเวลา 21.00-21.25 น.              

            สนใจ VCD รายการ (ตอนละ 120 บาทพรอมคาสง) โทร. 081-207-2255  

 

� ติดตามชมรายการโทรทัศน สู ประชาคมอาเซียน ทาง NBT 

ออกอากาศวันศกุรสัปดาหที่ 4 ของเดอืน เวลา 13.05-13.30 น. 

 

� ติดตามฟงรายการวิทยุ Human Talk 

ทุกเชาวันอาทิตย เวลา 06.00 – 07.00 น. ที่คลื่น 96.5 หรือทางอินเตอรเน็ต 
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รายงานขาวกิจกรรม 

 
ในวนัที่ 22 พฤษภาคม 2557 ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภไดรับเกียรตจิากสมาคมสงเสริมการคาอาเซียนใน

ฐานะที่ปรึกษากติิมศักดิ์ใหเปนตัวเเทนกลาวตอนรับคณะ ISA จากประเทศจนีที่มารวมงาน "2014 Thailand 

International Forum on Solid State Lighting"  

 
 

 

 

 

 

 

 

 



Call Center: 0-2884-5548 e-mail : dr.chira@hotmail.com Newsletter รายปกษ                    7 

http://www.chiraacademy.com 

http://www.gotoknow.org/posts/422648 

 

 

ในงานนี้ ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภไดมโีอกาสวางแผนรวมงานกับ Ms.Wu Ling ประธาน ISA และใหเกียรติ

เชิญศ.ดร.จีระ หงสลดารมภรวมงานในดานพลังงาน ณ ประเทศจีน 
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โครงการวิจัยแนวทางการกํากบัดแูลกิจการกระจายเสียงบรกิารชุมชนในประเทศไทยใหเปนไปตามกฎหมาย 

ในวนัที่ 22 พฤษภาคม 2557 ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภไดนําคณะวจิัยไปสัมภาษณพนัตํารวจเอกทวีศกัดิ์  

งามสงาในการทําโครงการวิจัยแนวทางการกํากับดูแลกจิการกระจายเสียงบริการชุมชนในประเทศไทยใหเปนไป

ตามกฎหมาย 
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ในวนัที่ 26 พฤษภาคม 2557 ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภไดนําคณะวจิัยไปสัมภาษณคุณฐากร ตัณฑสิทธ์ิ 

เลขาธิการ กสทช. ในการทําโครงการวิจัยแนวทางการกํากบัดูแลกิจการกระจายเสียงบรกิารชุมชนในประเทศไทย

ใหเปนไปตามกฎหมาย 
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ในวนัที่ 29 พฤษภาคม 2557 ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภไดรับเชิญจากรศ.นพ.สุธรรม ปนเจริญ คณบดี

คณะแพทย มหาวิทยาลัยสงขลานครนิทรไปรวมกิจกรรมประชุมสํารวจและระดมความคิดเห็น (Pre-Planning) 

โครงการพัฒนาผูนําเพื่ออนาคต 
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ในวนัที่ 5 มิถุนายน 2557 ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภนําคณะกรรมการ ที่ปรกึษา และเจาหนาที่มูลนิธิพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยระหวางประเทศกราบอวยพรเนื่องในวันคลายวันเกิดทานชวรตัน ชาญวีรกูล อดีตประธานมูลนิธิฯ 

คนที่ 3 ผูเปนที่เคารพรักของชาวมูลนิธิฯ ปนี้ทานมีอายุครบ 77 ป แตทานยังแข็งแรงมาก และไมหยุดการเรียนรู 

ทานเปนผูกอตั้ง Sino - Thai Engineering ตั้งแตทานอายุ 25 ป จนถึงวันนี้บริษัทเติบโตมั่นคงมาถึง 52 ปแลว นับวา

ทานเปนตัวอยางของผูนํานกับริหารที่ดีมากๆ สําหรับคนรุนหลัง และมีปรัชญาชีวิตที่นาศกึษา 

 
 

ในวันที่ 6 มิถุนายน 2557 ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภเดินทางมาประเทศมาเลเซีย เพื่อมาเปนองคปาฐกในการ

ประชุมวชิาการระดับนานาชาติดานมนุษยศาสตรเเละสังคมศาสตร ซึ่งเปนโครงการความรวมมืระหวางคณะศิลป

ศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร และ Faculty of Defence Studies and Management, Universiti Pertahanan 

National ประเทศมาเลเซีย จัดงานนี้ขึ้นมาเปนครั้งที่ 6 เเลว  

ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภเเละตัวเเทนจาก มอ. คือ ผศ.ดร.มาลี สบายยิ่ง รองคณบดีฝายวิจัยและบัณฑิตศึกษา 

เเละ รศ.ดร. ธัญภา ชิระมณี รองคณบดีฝายวิชาการ คณะศิลปศาสตร มอ. ไดเขาเยี่ยมคารวะทานอุปทูตเสาวลักษณ 

ชัยชูสอน เพื่อหารือเรื่องความรวมมือดานการศึกษาระหวาง มอ. กับมหาวิทยาลัยในมาเลเซีย เเละยังเเลกเปลี่ยน

มุมมองเรื่องการเตรียมความพรอมของมาเลเซียในเรื่องอาเซียน ซึ่งทานเลาวามาเลเซียมีความพรอมกวาประเทศไทย 



Call Center: 0-2884-5548 e-mail : dr.chira@hotmail.com Newsletter รายปกษ                   12 

http://www.chiraacademy.com 

http://www.gotoknow.org/posts/422648 

 

 

มากเพราะคนมาเลเซียมีความเขมเเข็งทางดานภาษา ทั้งภาษาอังกฤษเเละภาษาจีน ชวงเย็นเปนงานเลี้ยงอาหารค่ําเเละ

พิธีเปดงานการประชุมฯ ซึ่งมีรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการของมาเลเซียมาเปนประธานในพิธี เเละซึ่งทานก็

เนนเรื่องความหลากหลายที่ลงตัวในประเทศมาเลเซีย ขอขอบพระคุณ รศ.ดร.อดิศา เเซเตียว คณบดีคณะศิลป

ศาสตร 
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ในวนัที่ 7 มิถุนายน 2557 ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภไดรับเกียรติเปนองคปาฐกหวัขอ Challenges in New 

Millennium ใหผูเขารวมประชุมนานาชาติดานมนษุยศาสตรและสังคมศาสตร ณ The Royale Chulan Kuala 

Lumpur  
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 รายการวิทยุ Human Talk  
 
รายการ Human Talk ออกอากาศวนัอาทิตยที่ 18 พฤษภาคม 2557 

 ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภไดเลาเกี่ยวกับรางวัลคุณภาพ (Quality Award) ประเทศไทยมีการใหรางวัล 

Thailand Quality Award ในระดับเอกชน รัฐวิสาหกิจดวย หนึ่งสัปดาหกอนหนาที่ออกอากาศนี้ ศ.ดร.จีระ หงสลดา

รมภไดรับเชิญเปน Assessor ประเมิน แตการประเมินครั้งนี้เปนการประเมินธุรกจิเอกชน บางครั้งกจ็ะประเมิน

ราชการและรัฐวิสาหกจิดวย อยางรัฐวิสาหกิจเรียกวา Six Sigma, SEPA กระทรวงการคลังทําหนาทีน่ี่ แตอันนี้เปน

โครงการอยูที่ศูนยเพิ่มผลผลิต ของกระทรวงอุตสาหกรรม ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภไดรับเชิญใหบรรยายชวงเชามืด

เปนเวลา 1 ชั่วโมงแกผูประเมนิภาคเอกชน 60 คนไปเขาคายที่มวกเหล็ก แสดงวา เวลาอ่ืน เขาคงทํา Workshop กัน 

คายการประเมินของสถาบัน Quality Award นาสนใจ เวลาพูดถึงคุณภาพของทรัพยากรมนษุยหรือทุนมนษุย จะ

มองไปที่จุดสุดทายของธุรกจิ ธุรกจิมีอยางนอย 4 อยาง 

1.ตองมีคุณภาพ 

2.ตองมีความเปนเลิศ 

3.ตองมีมาตรฐาน 

4.ตอง Benchmark กับคนอ่ืนได ทําสิ่งนี้แลวสามารถเปรียบเทียบกับเขาไดอยางไร 

5.ตองมีกรณตีัวอยางที่เรียกวา Best Practice 

ทั้ง 5 เรื่อง ถาไมมีทุนมนุษย ก็ไมไดอะไรสักอยาง 

ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภไดใหขอเสนอแนะ 3 เรื่องใหญคือ 

-คนไมเหมือนกับเงิน โครงสรางพื้นฐาน การตลาด แตเปนเรื่องที่สลับซับซอน เพราะฉะนั้นกอนที่จะศกึษา

คุณภาพของทรัพยากรมนษุย CEO ในบรษิัท คนที่เปนผูจัดการฝายทรัพยากรมนษุย คนที่อยูในสาขาอื่นเชน การเงิน 

การตลาด ตองถามตนเองวามคีวามเขาใจ Capacity ความสลับซับซอนของมนุษยหรือไม เวลามองมนุษยตองมอง

ทั้งขางนอกและขางใน ตองติดตามอยางตอเนื่องเปนเวลานาน อันแรก ถาจะประเมิน อยาประเมินเฉพาะปริมาณ 

วันนี้ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภเคยชวยทริส เขามักจะไปดูองคกรที่ประเมินวา มีแผนพฒันาบคุลากรหรือไม ถามี กใ็ห

คะแนน มีแผนก็ดกีวาไมมี แตมีแลวทําสําเร็จหรือไม ตองการวัดผลทรัพยากรมนษุยจาก Quality ไปสูมาตรฐานแลว 

ควรไปสู V: Value ใหมันสูงขึ้น แตกอนนี้เรามีมูลคาเพิ่ม (Value Added) ตอไปนี้จะมีมากกวา Value Added มันมี 

Value Creation เหมือนไอแพด ไอโฟน เนนไปที ่Value Creation มูลคาขึ้นมหาศาล ตอนหลังมี Value Diversity คือ

การนําความหลากหลายของคนในองคกรนําความหลากหลายของวัฒนธรรม ประเทศในอาเซียนมา เชน ถาเราเขา

ไปทํางานกับพมา ความหลากหลายของคนใน 2 ประเทศไมเหมือนกัน  
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ถาเราสามารถบริหารจัดการมันได ก็สามารถไปสูมูลคาที่เพิ่มขึ้นได อยากใหมองเรื่องการปลูกคือศักยภาพของคน

ในองคกร ตองมี Basics กอนคือคุณธรรม จริยธรรมแลวคดิเปน วิเคราะหเปน แลวไปสูความคิดสรางสรรค 

นวัตกรรม เวลาเขาไปในองคกร อยามองศกัยภาพของคนแคความคิดสรางสรรคอยางเดียว ตองดูวาเขามีพืน้ฐานที่

ตองการอยูกับองคกรและทําใหเกิดประโยชนแกองคกรอยางความยั่งยนืหรือไม คุณภาพของคนเหมือนขึ้นบนัได 

ถาไมมีบันไดขั้นที่ 1 แลวกระโดดไปที่บนัไดขัน้ที่ 5 อยากจะเปน Steve Jobs ทันที แตพอรวยแลว ก็ไมเสียภาษี 

สังคมก็อยูไมได 

-ประเด็นที่สอง การบริหารคนเปนส่ิงสําคัญ เพราะคนหายใจได คิดได โกรธไดเกลียดได ตองถามเขาวา 

เขาตองการทํางานใหเราหรือไม โดยทั่วๆไป ถาองคกรใดใหเกียรติมนษุยซึ่งกนัและกัน ยกยองมนษุยซึ่งมากหรือ

นอย จากนี้มนุษยทุกคนก็มีศักดิ์ศรีซึ่งสําคัญที่สุด ในอดีต ผูจัดการบริหารงานบคุคลเห็นแรงงานไรฝมือ ก็ดูถูกเขา 

และปฏิบัติตอเขาแบบคนไรคา ศ.ดร.จรีะ หงสลดารมภ  ยคุตอไป สําคัญที่สุดคือไมวาจะอยูตรงไหนขององคกร 

การปลูกทุนมนุษย มีคุณธรรม จริยธรรมและก็มีความคิดสรางสรรคเปนเรื่องสําคัญ ในขณะเดียวกนัตองบริหาร

จัดการเขาดวยความเขาใจวาแตละคนตองการอะไร ตอนนี้ เรามีแรงงานผูหญิงในธุรกิจมากมาย สิ่งท่ีผูจัดการฝาย

บุคคล HR และ CEO ตองถามเขาวา ชีวิต ครอบครวัและงานไปกันไดไหม มี Work-Life Balance ไหม บางคน

ปฏิบัติตอแรงงานวาตองมีเปาหมาย ตองมี KPI ถาทําไมได ก็ปลดออก มนษุยอยูไมไดเพราะอยูในสิ่งสําคัญที่สุดคือ

ความสมดุลในการดํารงชีวติ 

-ประเด็นสุดทายคือ HR Execution แมเรามีแผนงานและคน มีแรงจูงใจแลวทําสําเร็จหรือไม เวลาคนนําไป

ปฏิบัติแลวมีอุปสรรคมากคือ 

1. วัฒนธรรมองคกรทีข่ัดแยงกับการพฒันาคน บางคนบรหิารคนแบบ Command and Control มีการ

ควบคุมคนมาสายไมได 

2.การสรางภาวะผูนําในองคกรทกุระดับ 

3.การทํางานใหตอเนื่อง เพราะพัฒนาคนไมตองทําครั้งเดียว หรือสรางแรงจูงใจใหครั้งเดียว 

ตองมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง ตองนําความจริงเหลานี้ไปคดิตอ คนประเมินแบบเครื่องจกัร เทคโนโลยีหรือเงิน

ไมไดเพราะเปนสิ่งมีชีวิต 

ควรนําแนวคิด ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภไปทําเปนตาราง ปญหาคือบางส่ิงวัดไดยาก โดยเฉพาะเรื่องคน เขา

ยังใหน้ําหนกัเรื่องคนนอย แตใหน้ําหนักเรื่องการเงินและการตลาด คนกับตลาดและการเงินจะเชื่อมโยงกัน เราก็

ตองพัฒนาคนในสาขาการตลาดดวย ตองพัฒนาตั้งแตพืน้ฐานไดแก คุณธรรม จริยธรรม คนเปนตวัแปรกําหนด

ความยั่งยนืขององคกร ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภมีทฤษฎีทนุแหงความยั่งยืนอยู ตองมองในระยะยาวดวย วนันี้ทําไป

เพื่อใหคนรุนตอไป ลาหลังจากเรา ก็มี Green Economy ทานทูตฝรั่งเศสทํานายวา สมุยก็จะกลายเปนแหลงเส่ือม

โทรม 
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นอกจากนี้ ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภไดนําเสนอเกี่ยวกับกีฬาวา กีฬาเกี่ยวกับ Human Talk ถาคนเราไมสนใจ

กีฬา เราก็ไมมีสุขภาพที่ดี ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภเคยเปนนกัฟุตบอลท่ีโรงเรียนเทพศิรนิทร ทกุวันนี้ก็ยังติดตามกีฬา

อยางใกลชิด ทกุวันเสาร ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภก็มีรายการ V Sport ในชอง T Sport 5 นาที ซ่ึงนําเสนอเรื่องกีฬา

ตางๆ ครั้งหนึ่ง ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภเคยเปนคอลัมนิสตในหนังสือพิมพสยามกีฬาดวย อยางฟุตบอลโลกที่กําลัง

จะเกิดขึ้นในครั้งนี้ที่บราซิล อยางนอยก็สามารถศึกษาไดหลายเรื่อง ศึกษาวา หลังจากฟุตบอลโลกจบลง เศรษฐกิจ

บราซิลจะเสียหายหรือไม เพราะมีการลงทุนมหาศาล การลงทุนแบบนี้ ทําตอนที่เศรษฐกิจดี ประเทศบราซิลเปน

ประเทศใน BRIC ซึ่งเปนประเทศเศรษฐกิจเกดิใหม (Emerging Economy)  ตอมา BRIC ก็แผวลงไป แบบนากลัว

มาก ไมวาจะเปนจีนหรืออินเดยีก็แยเลย ตอนที่ประเทศบราซิลขึ้นมา เขาคาดวา จะขึ้นตลอด จึงไปนําโครงการใหญ

มา 2 โครงการ คือโครงการฟุตบอลโลก กับโครงการโอลิมปก อยางกรีซ จดัการแขงขนัโอลิมปกครั้งเดียวเศรษฐกจิ

พัง เราก็ตองติดตามกีฬาอยางฟุตบอลโลก ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภเคยสอนคนไวมาก เวลาดูฟตุบอล มักจะถามวา 

อังกฤษกับบราซิลแตกตางกนัอยางไร สวนใหญคนมักตอบไมได เพราะคดิวา บราซิลเลนฟุตบอลโลกเกงกวาและ

ชนะมากกวา อันทีจ่ริงแลว อยูที่การเลนที่เนนความหลากหลาย หรือเรียกวา ความคิดสรางสรรค บราซิล สเปน 

อิตาลีและโปรตุเกสเลนฟุตบอลไมเหมือนอังกฤษ คนละสไตล ความคดิสรางสรรค ถาเนนเฉพาะดานวิชาการกจ็ะ

นาเบื่อ กีฬาเห็นไดชัดวา ฟตุบอลโลกวันนี้ตัดสินกันดวยความคิดสรางสรรคแลวตองประสบความสําเร็จดวย ไมใช

บุกเขาไปอยางเดียวแลวก็ยิงประตูไมได  ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภ เปนเครื่องดํารงชีวติ คนควรสนใจกีฬาแตไมควร

หมกหมุนกับการพนัน คนก็มกัจะใชหนังสือกีฬาที่ตีพิมพออกมาไปประกอบการเลนการพนัน ตองดูกีฬาดวยความ

สนุกและก็มีความสนใจในกีฬาอยางลึกซึ้ง คนมักสนใจกีฬาแตไมใชในลักษณะทีน่ํามาดํารงชวีิต แตนํามาใชการ

พนันมากกวา ในปจจุบันนี้ ธุรกจิการพนันขยายไปในระดบัโรงเรียนมัธยมศึกษาดวย เรากต็องชวยกันปองกนั 
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คอลัมน รายการ คิดเปน…กาวเปน กับ “ดร.จีระ” จัดทําขึ้นเพื่อสรุปประเด็นที่นาสนใจในรายการดังนี้  

สําหรับวันพฤหัสบดีที่ 12 มิถุนายน 2557 จะนําเสนอ วัฒนธรรม ความเปนอยู เรื่องราวของประเทศสวีเดน 

ประเทศสวีเดน ตั้งอยูบนคาบสมุทรสแกนดิเนเวียทางตอนเหนือของทวีปยุโรป 

ทิศเหนือติดกับนอรเวยและฟนแลนด  

ทิศตะวันออกติดกับอาวบอสเนีย  

ทิศใตติดกับทะเลบอลติก  

ทิศตะวันตกติดกับนอรเวย   

มีกรุงสตอกโฮลมเปนเมืองหลวง  

ระบบคมนาคมในประเทศสวีเดนนั้น ทั้งดานการบิน รถไฟใตดิน  รถโดยสารประจําทางและรถราง มีความ

ทันสมัยและตรงตอเวลา มีบริการรถไฟและรถโดยสารประจําทางเชื่อมเมืองตาง ๆ ของสวีเดนอยางทั่วถึง 

 สวีเดนเปนประเทศพื้นที่ทั้งหมด 449,964 ตารางกิโลเมตรซึ่งถือวามากที่สุดประเทศหนึ่งในยุโรป แตมี

ประชากรเพียง 9.11 ลานคน จึงทําใหมีตลาดภายในขนาดเล็กและมีระบบเศรษฐกิจแบบพึ่งพาการสงออก มากกวา

รอยละ 80 ของสินคาสงออก เปนสินคาอุตสาหกรรม ไดแก อุตสาหกรรมปาไม กระดาษ เหล็ก อุตสาหกรรมผลิต

รถยนต อากาศยาน โทรคมนาคม เทคโนโลยีสารสนเทศ การผลิตอาวุธ/ยุทโธปกรณทางทหาร และการผลิต

เวชภัณฑ 

ตอมา สวีเดนเขาเปนสมาชิกสหภาพยุโรป European Union หรือ EU แตไดตัดสินใจไมเขารวมสหภาพ

เศรษฐกิจและการเงิน (Economic and Monetary Union หรือ EMU) แมวาระดับการพัฒนาทางเศรษฐกิจจะผาน

เกณฑ ที่สหภาพยุโรปกําหนดไวก็ตาม  

 ตลาดสินคาสงออกสําคัญที่สุดของสวีเดนอยูในยุโรปตะวันตก สินคามากกวาครึ่งสงออกไปยังสหภาพ

ยุโรป สําหรับตลาดสงออกนอกภูมิภาคยุโรปที่สําคัญของสวีเดน ไดแก สหรัฐอเมริกา และญี่ปุน สําหรับในดานการ

นําเขา ประเทศคูคาที่สําคัญที่สุด คือ สหภาพยุโรป นอรเวย และสหรัฐอเมริกา 

ในดานความสัมพันธกับประเทศไทยนั้นไดมีการเจริญสัมพันธไมตรีทางดานการฑูตมาตั้งแต พ.ศ. 2411 

และมีความสัมพันธอันดีในระดับราชวงศไทยและราชวงศสวีเดน  
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ในดานการคากับประเทศไทย เมื่อป 2555 สวีเดนเปนประเทศคูคาลําดับที่ 7 ของไทยในกลุมประเทศ

สมาชิกสหภาพยุโรป และอันดับที่ 33 ของไทยในโลก การคาไทย-สวีเดน มีมูลคารวม 1,504 ลานดอลลารสหรัฐ  

ไทยสงออก 576 ลานดอลลารสหรัฐ นําเขา 928 ลานดอลลารสหรัฐ  

สินคาสงออกที่สําคัญของไทยไปยังประเทศสวีเดน ไดแก เครื่องรับวิทยุโทรทัศนและสวนประกอบ 

เครื่องใชไฟฟาและสวนประกอบ เครื่องคอมพิวเตอร อุปกรณและสวนประกอบ รถยนต อุปกรณและสวนประกอบ 

เครื่องนุงหม เครื่องซักผาและเครื่องซักแหงและสวนประกอบ อาหารทะเลกระปองและแปรรูป ไกแปรรูป 

เครื่องปรับอากาศและสวนประกอบ เครื่องจักรกลและสวนประกอบ 

สวนสินคานําเขาจากประเทศสวีเดน ไดแก เครื่องจักรกลและสวนประกอบ เครื่องจักรไฟฟาและ

สวนประกอบ กระดาษและผลิตภัณฑกระดาษ สวนประกอบและอุปกรณยานยนต เหล็ก เหล็กกลาและผลิตภัณฑ 

สินแรโลหะอื่น ๆ เศษโลหะและผลิตภัณฑ เยื่อกระดาษและเศษกระดาษ 

การลงทุนจากสวีเดนมีอัตราสูงขึ้นอยางตอเนื่อง โดยในระยะ 10 ป (ป 2545-2555) มีโครงการลงทุนใน

ประเทศไทยรวม 67 โครงการ มูลคาเงินลงทุนกวา 16,300 ลานบาท สวนใหญเปนอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสและ

เครื่องใชไฟฟา เครื่องจักรและโลหะการ และอุปกรณการแพทย 

ในดานการทองเที่ยว ประเทศไทยเปนจุดหมายปลายทางหลักอันดับที่ 1 ของนักทองเที่ยวสวีเดน เมื่อป 

2555 มีนักทองเท่ียวสวีเดนเดินทางมาเยือนไทย จํานวน 350,565 คน ปจจัยสําคัญที่ทําใหชาวสวีเดนนิยมเดินทางมา

ทองเท่ียวในไทย คือ สามารถตอบสนองตอความตองการของชาวสวีเดนในการทองเที่ยวประเภทแหลงทองเที่ยว

ชายทะเลทีคุ่มคาเงินและมคีวามสะดวกในดานการเดินทางคมนาคม 

ประเทศสวีเดนมีเรื่องราวที่นาสนใจอีกมากมาย ทั้งทางดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่ ทําใหประเทศ

สวีเดนเปนประเทศที่มีประชากรที่มีคุณภาพ รวมทั้งเรื่องการศึกษา สิ่งแวดลอม สวัสดิการจากภาพรัฐ  

ประเทศสวีเดนแตกตางจากนอรเวยเพราะไมมีน้ํามัน ไดรับการกดดันเรื่องการที่มีทรัพยากรไมมาก จึงทํา

ใหมีพลังใหทําการวิจัย และตอยอด ชาวสวีเดนมีความกระตือรือรนและมีคุณคาสูง  

ในระหวางทีศ่.ดร.จีระ หงสลดารมภอยูสวีเดนกไ็ดไปเยี่ยมชมสถานที่ 2 แหง แหงแรกคือ City Hall เปนที่

เล้ียงรับรอง คนที่ไดรับเชิญ เปนคนที่ไดรับรางวัลโนเบล ทูต คณะกรรมการ และผูนําของประเทศ ประเทศไทยยัง

ไมมีผูไดรับรางวัลโนเบลเลย แต ดร.สงา สัพพะสี เปนกรรมการระดับนักวิทยาศาสตรแลว ในอนาคต ประเทศไทย

ควรจะคิดเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับรางวัลโนเบล สถานทีน่ี้สรางแรงบันดาลใจในการทํางานใหเปนประโยชนเพราะวา

ชีวิตคนเราเกิดมาแลวตองพยายามเดินใหสูงสุด 

 

 

 

 

 



Call Center: 0-2884-5548 e-mail : dr.chira@hotmail.com Newsletter รายปกษ                   19 

http://www.chiraacademy.com 

http://www.gotoknow.org/posts/422648 

 

 

 

สถานที่อีกแหงหนึ่ง คือ พิพิธภัณฑเรือวาซา นําเสนอเรือที่จมในอาวสวีเดน เรือจมตอนที่เริ่มออกไป 

แปลวาเปาหมายของเรือลํานี้แทนที่จะเนนเรื่องความยั่งยืนก็ไปเนนถึงอาวุธยุทโธปกรณ ความจริงในเรื่อง

วิทยาศาสตรตองคํานวณเรื่องน้ําหนัก ในการกูเรือ ใชเวลาหลายป ที่นาสนใจคือไดเรียนรูวาสมัยกอนไวกิ้งจะเกง

เรื่องเหลานี้  แตพระมหากษัตริยตัดสินใจผิดพลาด แตในเรื่องวิชาการ ควรเตือนไมใหนําอาวุธไปมากเกินไป 

เหมือนกบัฝายผูนําที่อยากทําอะไรที่เปนประโยชน แตฝายปฏิบัติการจะตองอธิบาย ตองกลาพูดความจริง เหมือน

นักการเมืองกับขาราชการประจํา ซึ่งเปนตัวอยางที่ดีวาถานักการเมืองทําอะไรโดยไมมีพื้นฐานทางวิชาการ

นักวิชาการตองกลาพูดความจริง เพราะเรือตองคํานวณไดวารับน้ําหนักไดกี่ตัน ในที่สุดก็กูเรือได จนเปนหลักฐาน

ทางประวัติศาสตรที่ดี 
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แนวคิดศ.ดร.จีระ หงสลดารมภ 

 
 

  

แนวคิดของศ.ดร.จีระ หงสลดารมภในฉบับนี้ ขอนําเสนอทุนแหงความยั่งยืนซึ่งเปนทุนสําคัญอันหนึ่งใน 

8K’s 

ความยั่งยืนหมายถึงประโยชนระยะสั้นจะตองไมทําลายประโยชนในระยะยาว 

ทุนแหงความยั่งยืนสอดคลองกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

ประกอบดวย 3 หวงคือ ความพอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุมกัน และ 2 เงื่อนไขคือ คุณธรรมและความรู 

มูลนิธิพัฒนาทรัพยากรมนุษยระหวางประเทศไดเคยดําเนินโครงการเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง

หลายโครงการ 

ตัวอยางโครงการในประเทศไดแก 

1.สัมมนาวิชาการเรื่อง ทางรอดเพื่อความมั่นคงเผชิญวิกฤติเศรษฐกิจ: ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เมื่อ

วันที่ 26 ตุลาคม 2544 

2.สัมมนาวิชาการเรื่อง การสรางชุมชนแหงการเรียนรูจังหวัดสมุทรสงครามเม่ือวันที่ 27 พฤศจิกายน 2546 

3.สัมมนาวิชาการเรื่อง การดําเนินการตามแนวพระราชดําริ: เพื่อการพัฒนาที่มั่นคงยั่งยืน เมื่อวันที่ 29 

พฤศจิกายน 2547 

4.ประชุมเชิงปฏิบัติการ การสรางชุมชนตนแบบเรียนรูรักสามัคคีและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจังหวัด

สมุทรสงคราม เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2548 

5.โครงการสรางชุมชนและคนตนแบบการเรียนรู การพัฒนาตามแนวพระราชดําริ การเรียนรูสามัคคีและ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่จังหวัดอุดรธานี เมื่อวันที่ 12-13 มกราคม 2549 

ตัวอยางโครงการระดับนานาชาติไดแก 

1.Learning forum on “Sufficiency Economy and the New Agricultural theory in Cambodia”  

เมื่อวันที่ 28-29 ตุลาคม 2545  

2.The follow-up project of the Learning Forum on "Sufficiency Economy and New Agricultural Theory 

in Cambodia" เมื่อวันที่ 1-10 ธันวาคม 2546  

3.The Follow-up Project II Learning Forum on “Leadership Development in Sufficiency Economy for 

Agriculture Value Added” เมื่อวันที่ 19-21 พฤษภาคม 2547  
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4.Learning Forum “Tourism, Globalization and Sufficiency Economy in Myanmar” เมื่อวันที่ 21-23 

กรกฎาคม 2547  

5.Learning Forum on "Sufficiency Economy and New Agricultural Theory in Kunming" เมื่อวันที่ 14-15 

มีนาคม 2549  

6.Learning Forum on “Sufficiency Economy and New Agricultural Theory in Ho-Chi Minh City, 

Vietnam” เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2549  

 7.Learning Forum on "Sufficiency Economy and  the New Agricultural Theory in Myanmar”  

เมื่อวันที่ 5 มิถุนายน 2550 

จะเห็นไดวา มูลนิธิพัฒนาทรัพยากรมนษุยระหวางประเทศสงเสริมทุนแหงความยั่งยืนตลอดมา ดังนั้นการ

ที่จะมีความยั่งยืนได ก็ตองปฏิบัติตามหลักการเศรษฐกจิพอเพียง 
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บทความพิเศษ 

 

สวีเดน: รัฐสวัสดิการที่เติมเต็มคุณภาพชีวิตใหคนสวเีดนตัง้แตเกิดจนชราภาพ 

                                                                                                                                        ทํานอง ดาศร ี

             ผูเขียนไดมีโอกาสรวมเดินทางไปสวีเดนกับคณะของสมาคมกองทุนสํารองเลี้ยงชีพในชวง 17-21

พฤษภาคม 2557 จึงขอเลาเรื่องสวัสดิการที่คนสวีเดนไดรับจากทางการ และการรวมมือของประชาชนในการสราง

สังคมคนเกษียญที่สุขและยั่งยนืผานกองทุนตางๆ เผ่ือเปนแนวทางการปฏิรูปสวัสดิการของไทย จะไดเลิกนโยบาย

ประชานิยมแบบไมสรางสรรคความเขมแข็งใหเศรษฐกจิและสังคม 

 

สวีเดนมีพืน้ที่และระบบการปกครองใกลเคียงไทยแตพฒันากาวไกลมากและไมมีคอรบัชัน 

 

            ประเทศสวีเดนมีชือ่เปนทางการวา “ราชอาณาจักรสวีเดน” หรือ Konunga riket Sverige ซึ่งแมมีพื้นที่

ใกลเคียงประเทศไทย คอื 449,964 ตารางกิโลเมตร ( ไทย 510,890 ตารางกิโลเมตร)  แตมีประชากรเพยีง 9.4 ลานคน 

(ไทย 68 ลานคน)  และมี GDP สูงกวาประเทศไทย คอื ประมาณ 603 พันลานดอลลารสหรัฐอเมริกา ในขณะทีไ่ทย

ประมาณ 466 พันลานดอลลารสหรัฐฯ  และประเทศสวีเดนเปนประเทศที่มีรายไดตอหัวสงูเปนอนัดบัแปดของโลก 

และกลาวกันวาเปนประเทศทีไ่มมีการฉอราษฎรบงัหลวง หรือคอรับชนั ประเทศสวเีดนจึงเปนประเทศพัฒนาแลว

ที่มุงประโยชนสขุแกประชาชนเปนสําคญั 
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            สินคาสงออกทีส่ําคัญประกอบดวย  เครื่องจักรและอุปกรณขนสง ผลติภัณฑเคมี พลาสตกิ และยาง  

ผลิตภัณฑอเิลก็โทรนกิสและการคมนาคม ผลิตภัณฑพลงังาน เครื่องจกัรอุตสาหกรรม ยานพาหนะ แร และสินคา

ประเภทอาหาร 

               นอกจากนั้น สวเีดนยังเปนประเทศทีอ่ยูในระดับตนๆเมือ่เปรียบเทียบกบัประเทศอื่นๆในอีกหลายเรื่อง เชน

เรื่อง คุณภาพชีวิต สขุภาพอนามัย การศึกษา การปกปองสทิธิเสรีภาพของประชาชน ขดีความสามารถการแขงขัน

ของประเทศ ความเสมอภาคของประชาชน ความเจริญกาวหนาทางเศรษฐกิจและสังคม และการพฒันามนุษย  

             โดยเฉพาะอยางยิ่ง การพัฒนามนุษยที่ถอืเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาประเทศนัน้ เมือ่วัดจากดัชนกีาร

พัฒนามนษุย (Human Development Index: HDI) ในป 2554 สวีเดนอยูในอนัดบัที่ 10 ในขณะที่ประเทศไทยอยูที่

อันดบั 92 พมา อันดับที่ 132  โดยประเทศทีเ่ปนอันดับหนึง่คือ นอรเวย และที่พัฒนานอยที่สดุในโลกคือ ซิมบับเว 

อยูที่อนัดบั 181 ( http://th.wikipedia.org)  

          ดัชนกีารพัฒนามนุษยนีใ้ชวัดความสําเร็จโดยเฉลี่ยของและประเทศ โดยวดัจาก ความรูและมาตรฐานคุณภาพ

ชีวิต โดยความรูวัดจากการรูหนังสอื (มีน้ําหนักเปนสองในสามสวน) และอัตราสวนการเขาเรียนสุทธทิี่รวมกันทัง้

ระดับประถม มัธยม และอดุมศกึษา (มีน้ําหนักหนึ่งในสามสวน)  ในขณะที่มาตรฐานชีวิตวดัจาก GDP ตอหัวและ

ความเทาเทยีมกนัของอํานาจซ้ือ (Purchasing Power Parity- PPP) 

           อนึ่งเมื่อพิจารณาการกระจายรายได โดยวดัจาก GINI Coefficient of all countries ปรากฏวาสวีเดนมอีัตรา

ต่ําสุดในโลก เพยีง 0.23 เทานั้น ( www.oknation.net/blog/print.php?id=81767) ซึ่งแสดงวาสวเีดนเปนประเทศที่

มีความเสมอภาคมากที่สดุในโลกในเรื่องการกระจายรายไดของประชาชนในชาต ิ

 

สวีเดนเปนรัฐสวัสดกิารที่ประสบความสําเร็จ 

 

               ความม่ังคั่งของสวเีดนนอกจากตัวชี้วดัดังกลาวขางตนแลว สวีเดนเปนประเทศหนึง่ทีไ่มมีคอรับชนั และ

เปนประเทศที่มีสวัสดิการสังคมที่รัฐใหแกคนสวเีดนสูงมากจนเปนสิ่งดึงดูดใหหลายคนอยากไปอยูเปนพลเมืองของ

สวีเดน ซึ่งแมแตคนไทยเอง ที่มัคคเุทศกที่เปนคนไทย( คุณ สาวิตรี ซาโวเนียฟสกี-้ Savitree Sawoniewski) แตอยู 
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สวีเดนประมาณ 15 ปแลวเลาวา ขณะนี้มีคนไทยในสวีเดนประมาณหาหมื่นคน และคนสวีเดนจํานวนมากรูจัก

เมืองไทยและเคยมาเมอืงไทย  ซึ่งผูเขยีนไดมีโอกาสคุยกบัคนสวีเดนในวัยทํางานหลายคนในผับที่มีชื่อเสียงแหง

หนึ่งในเมอืงเกากรุงสต็อกโฮลมก็สามารถยืนยนัความรูสึกดีๆของชาวสวีเดนตอเมืองไทยได 

              สําหรับในประเดน็สวัสดกิารที่นาอิจฉานัน้ รัฐบาลสวีเดนจะใหสวัสดิการหลายประการแกประชาชนตัง้แต

เกิดจนตาย  เชน เมือ่แมคลอดบุตรแลวใหลาพกัผอนโดยมีเงินเดือนไดถงึ 1 ป 3 เดอืน รวมทั้งใหพอสามารถลามา

ชวยเลีย้งลูกระยะหนึ่งดวย  ลูกทีเ่กดิมาจะไดรับเงินเดือนจนถึงอายุ 16 ปเทากันทกุคน เรียนฟรีโดยไมมคีาหนวยกิจ

ตั้งแตชั้นประถมศึกษาจนถงึจบปริญญาเอก สําหรับการเรยีนในมหาวิทยาลัยนั้น มหาวิทยาลยัจะเรียกเก็บเฉพาะ 

“คาบํารุงองคกรนกัศกึษา” เทานั้น ซึง่เปนขอบังคับที่มหาวิทยาลัยจะเรียกเก็บจากนักศกึษาทุกคน 

            เมื่อถงึวัยทํางาน หากตกงานรัฐยังตามมาดูแลชวยเหลือจนกระทั่งมีงานทํา กลาวคือในขัน้ตนจะมีเงนิ

ชวยเหลือจากบริษัทเฉลี่ยเปนรายดือนเปนเวลา 1 ป  นอกจากนั้นคนตกงานจะไดเงนิชวยเหลอืจากสหภาพแรงงาน 

เปนเวลา 1 ป ซึง่แรงงานทุกคนจะเปนสมาชิกของสหภาพแมจะตองเสียคาสมาชิกทีแ่พงก็ตาม แตสหภาพจะ

ชวยเหลือทกุคนทกุชั้นทีเ่ปนสมาชิกอยางเต็มที่  หลังจากนัน้หากยงัไมไดทํางาน รัฐจะเปนผูเลีย้งดู ชวยเหลอื

จนกระทั่งมีงานทําโดยไมจํากัดเวลา 

            ตอมาเมือ่ถึงวยัเกษียณ วยัชรา สวีเดนไดสรางระบบบําเหน็จฯ ที่เขมแข็งมารองรับ  โดยประชาชนทกุคน 

แมแตคนมีรายไดต่ํา หรือไมมีรายไดเลย รัฐยังออกแบบบําเหน็จฯมารองรับใหสามารถมีคุณภาพชีวิตตามอัตภาพให

สามารถอยูได  โดยเงนิบํานาญนี้จะตามไปใหคนสวีเดนทั่วโลกเลย ซึ่งจะไดกลาวในรายละเอียดตอไป 

         คําถามก็คอืรัฐบาลสวีเดนเอาเงินจากไหนมาดแูลสวัสดิการแกประชาชนทกุคนไดอยางตอเนื่อง?  

             คําตอบ ก็คือการเกบ็ภาษีอากรตางๆในระดบัที่สงูมาก และเปนรายไดหลกัของรัฐ อาทิ  ภาษีรายไดบุคคล

ธรรมดาในอัตรากาวหนาสูงสดุถึงรอยละ 56.6 (รองจาก Aruba ที่มีอัตราสูงสุดรอยละ 58.95) ภาษีนิตบิุคคลรอยละ 

25 ภาษีการขายหรือ VAT รอยละ 25  ซึ่งเปนหนาที่ของชาวสวีเดนที่ตองเสียภาษี  จนมีคํากลาวกันวา สิง่ที่คน

สวีเดนกลัวมากที่สดุคือ  “หนี้กรมการภาษ”ี ซึ่งไมสามารถชําระแบบผอนสงได 
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           นอกจากนั้นสําหรบัคนสวเีดนที่อยูในระบบการประกันสังคม และกองทนุบําเหน็จฯของสวีเดนตองจายเงิน

เขากองทนุนั้นๆอกี กลาวคือ ภาษีเพื่อการประกันสังคม (Social Security Tax) จายตามรายไดโดยบริษัทนายจางจาย

สมทบรอยละ 31.42 และลกูจางจายรอยละ 7 สวนกองทุนบําเหน็จฯลูกจางตองจายเขากองทนุรอยละ 18.5 ของ

เงินเดอืน ซ่ึงถือวาอยูในระดับสงูมาก 

 

รูปแบบสําคัญของกองทุนบําเหน็จบํานาญของสวีเดน : มีคุณลักษณะและอัตลกัษณเฉพาะ 

                    ระบบกองทุนบําเหน็จบํานาญของสวีเดนในปจจุบันประกอบดวย 3 กองทุนฯดวยกันคือ กองทุน

บําเหน็จฯภาครัฐ ( the national retirement pension/public pension)  กองทุนบําเหนจ็ฯภาคบังคับของผูท่ีทํางานใน

กิจการตางๆ ( the compulsory occupational pension) และกองทุนบําเหน็จฯโดยสมัครใจ( voluntary  pension)    

โดยกองทุนบําเหนจ็ฯภาครัฐของสวีเดนจะมีรูปแบบเฉพาะตัวแตกตางจากประเทศอ่ืนๆในยุโรป ที่เงินทนุสวนหนึ่ง

จะจายเขาบัญชีเพื่อการลงทุนของแตละคน และอีกสวนหนึง่ที่เปน funded pension จะมอบหมายใหผูบริหารจดัการ

กองทนุอิสระเปนผูบริหารจดัการลงทุน สวนเงินกองทุนบาํเหน็จฯภาคบังคับใชกับผูทํางานในอุตสาหกรรมตางๆที่

ตองตกลงระหวางนายจางและลูกจาง หากใครที่ไมอยูในกลุมนี้ก็เขาไปอยูในระบบกองทุนบําเหน็จฯโดยสมัครใจ 

ซึ่งแตละกองทุนบําเหน็จฯดังกลาวมีลักษณะที่สําคัญดังตอไปนี ้

1. กองทุนบําเหน็จบํานาญภาครัฐ (Public Pension) 

กองทุนบําเหน็จฯภาครัฐประกอบดวย  3 สวนดวยกันคือ 

(1) กองทุนบําเหน็จฯที่อิงกับรายได  ( The income-based pension) กองทุนนี้เปนกองทุนทีใ่หญที่สุด

โดยเก็บเงินจากผูมีรายไดรอยละ 16 ของรายได และจายใหผูที่เกษียณในรูปแบบ pay-as-you-go  ซึ่งการเกษียณอายุ

ของคนสวีเดนนั้นยดืหยุนได  แตทั้งนี้ผูเกษียณจะมารับเงินจากกองทุนนี้ไดตองมีอายุตั้งแตอายุ 61 ปขึ้นไป 

                           อนึ่งเงินกองทุนบําเหน็จฯนี้จะเปนกองทนุที่แยกเปนอิสระจากงบประมาณแผนดิน โดยแบง

เงนิทุนใหกองทุนบําเหน็จฯแหงชาติเปนผูบริหารจัดการสีก่อง คือ AP1, AP2, AP3 และ AP4  กองละเทากัน แยก

การบริหารโดยอิสระของแตละกองทุน โดยใหมีการปรับตวัการไหลเขา-ไหลออกของเงินทุนใหไดดุล โดยไมตอง

พึ่งเงินจากรัฐบาลเลย 

 



Call Center: 0-2884-5548 e-mail : dr.chira@hotmail.com Newsletter รายปกษ                   26 

http://www.chiraacademy.com 

http://www.gotoknow.org/posts/422648 

 

 

                       (2) กองทุนบําเหน็จฯระดับพรีเมียม (The premium pension) กองทุนนี้ที่เก็บเพื่อใชวัยเกษียณจากผูมี

รายไดในอัตรารอยละ 2.5 ของรายได ระบบกองทุน premium pension นี้บริหารจัดการลงทุนโดย Premium Pension 

Authority โดยเงินทุนแตละบัญชตีามที่ลูกจางเลือกลงทุนไว และไดมอบหมายใหกองทุนบําเหนจ็ฯแหงชาติ AP7 

เปนผูบริหารจัดการกองทนุนี้ ทั้งนี้ลูกจางสามารถเปล่ียนแปลงรูปแบบการลงทุนไดตลอดเวลา  และสามารถไดรับ

เงินทุนพรอมผลตอบแทนเมื่อเกษียณที่มีอายตุั้งแต 61 ปเปนตนไป 

                       (3) กองทุนบําเหน็จฯแบบประกันการจายอยางแนนอน (The guaranteed pension) กองทุนบําเหน็จฯ

ภาครัฐประเภทนี้ จายแกผูมีรายไดต่ําหรือไมมีรายไดเลย โดยตองเปนคนสวีเดนที่อาศัยอยูในประเทศสวีเดนตั้งแต 

40 ปขึ้นไป โดยรัฐบาลจะจายจากงบประมาณประจําป 

               กลาวโดยสรุปแลว การจายเงนิเขากองทุนฯนัน้ ลูกจางทกุคนตองจาย 18.5 % ของเงินเดือนเขากองทุนฯ 

โดยจาย 16 % เขากองทุนฯ Income Pension และ อีก 2.5 % เขากองทุนฯ Premium Pension  ทั้งนี้เนื่องจากกองทุนฯ 

Income Pension เปนอิสระจากการสนับสนนุทางการเงินจากรัฐบาล  ดังนั้นผูเกษียณจากกองทุนฯนีจ้ะไดรับเงิน

แบบ pay-as-you-go scheme  สวนผูที่อยูใน Premium Pension นั้นขนาดของกองทนุฯที่จะไดรับขึน้อยูกับการนํา

เงินกองทุนฯไปลงทุน ซ่ึงแตละคนมีสิทธิ์เลือกลงทุนได  อยางไรก็ตามหากไมลือกลงทุนเอง เงินทุนนัน้จะยายไป

เปน default policy และให AP7 เปนผูบริหารจัดการลงทุนใหแทน และสําหรับผูมีรายไดต่ําหรือไมมีรายไดเลย รัฐ

ไดจดัสรรงบประมาณเพือ่จายเปนบําเหน็จฯใหแคคนสวเีดนที่อาศยัอยูในสวเีดนตั้งแต 40 ปขึ้นไป 

 

2. กองทุนบาํเหน็จฯภาคบังคบัของผูทาํงานในกิจการตางๆ ( The compulsory occupational pension) 

       

                          กองทุนหลักประเภทที่สองนี้ เกิดขึน้จากขอตกลงระหวางนายจางและลูกจางในการจายเงินเขา

กองทุน  ลูกจางที่มีอาชีพถาวรทกุคนตองเขากองทุนนี้โดยอัตโนมัติ  ปจจุบันมีลูกจางตามกองทนุนี้ประมาณ 4.5

ลานคน โดยเปนกองทุนประเภท defined contribution ในขณะทีก่องทุนบําเหน็จฯของขาราชการประมาณ  

700,000 คนเปนประเภท defined benefit  และพนักงานของเทศบาลประมาณ 1 ลานคนเปนประเภท defined 

contribution. 
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สรุป: ไทยควรจะปฏิรูประบบสวัสดกิารเพือ่ความสุขและคณุภาพชวิตของคนในชาตไิดหรือยงั? 

         

           ประเทศสวีเดนมีระบบสวัสดิการแกประชาชนที่ดีมากตั้งแตเกิดจนถึงวัยชรา การศึกษาฟรีตั้งแต

ประถมศึกษาถึงจนจบดอกเตอร การเพิ่มคุณภาพชีวิตในมิติตางๆโดยมีสวนรวมของประชาชนอยางตอเนื่อง มี

ระบบบําเหน็จบํานาญแกทุกคนอยางยั่งยืน ผูทํางานที่มีรายไดมีกองทุนรองรับที่ตองจายเงินสบทบเปนรายเดอืนจน

เกษียณ จายมากมีโอกาสไดรับเงินมากเมื่อเกษียณ ซ่ึงขึ้นอยูกับผลตอบแทนการลงทุนและปที่เริ่มรับสิทธิประโยชน   

สําหรับผูมีรายไดต่ําหรือไมมีรายไดเลย รัฐไดออกแบบกองทุนบําเหน็จบํานาญโดยจายจากงบประมาณ ซึ่ง

ประชาชนกลุมนี้มีไมมากจึงไมเปนภาระทางการคลัง  เทาที่ทราบมีประเทศเดียวที่มีสวัสดิการสังคมมากถึงขนาดนี้  

             ดังนั้นคุณภาพชีวิตของคนสวีเดนจึงอยูในระดับสูงจนนาอิจฉา และประเทศไทยตองเรียนรูแลวนํามาปรับ

ใช โดยปจจัยสําคัญที่ทําใหการพัฒนาดานสวัสดิการของสวีเดนดีขึ้นมาโดยลําดับนั้น นอกจากสวีเดนมีฐานทาง

เศรษฐกิจและสังคม และระบบการศึกษา ที่เขมแข็งแลว คนและรัฐบาลมีวินัยการเงินและการคลัง และการอยู

รวมกัน รวมทั้งการบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาล โดยเฉพาะอยางยิ่ง ไมมีคอรับชันหรือฉอราษฎรบังหลวงใน

สวีเดน  จึงทําใหประชาชนแนใจวาเงินภาษีที่จายไปไมรั่วไหลไปไหน และสามารถกลับมาเปนสวัสดิการอยาง

แนนอน นอกจากนั้นก็เชื่อวาเงินที่จายเขาไปในระบบบําเหน็จบํานาญจะไดรับการดูแลเปนอยางดีจากกฎระเบียบ

ของทางการและการบริหาร AP Funds   

              ที่กลาวมาโดยยอดังกลาวขางตน นาจะเปนขอสังเกตและบทเรียนสําหรับประเทศไทยได     อนึ่งไหนๆ

ประเทศไทยก็กําลังเขายุคปฏิรูปคร้ังใหญแลว รัฐบาลและผูเกี่ยวของควรจะปฏิรูประบบสวัสดิการ กองทุนบําเหน็จ

บํานาญ กองทุนประกันสังคม กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และกบข.ใหเปนระบบที่ยั่งยืนได ซึ่งจะเปนทางหนึ่งที่จะลด

หรือยกเลิกนโยบายประชานิยมได โดยปฏิรูปในทุกดานทั้งตัวบทกฎหมาย การบริหารจัดการ วินัย และการพัฒนา

ทุนมนุษย โดยเฉพาะการสรางความศรัทธาในเรื่องธรรมาภิบาล และเปนประเทศที่ไมมีคอรับชัน 

                  เริ่มทําเถอะ ครับ คนไทยจะไดเปนสุขชั่วชีวิต ( คสช.) เสียท ี

..............................................................................................................................08/06/2014                          
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