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วันที่ 6-20 เมษายน 2557 

 

 
 

 

ปฏิรูประบบราชการตามแนวพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั 

 

วันที่ 1 เมษายนเปนวนัสําคัญเพราะเปนวันขาราชการแหงชาติทุกๆ ปพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงมี

พระราชดํารัสถึงขาราชการทั่วประเทศซ่ึงในปนี้ผมประทบัใจเปนพิเศษ พระองคทานพระราชทานใหขาราชการไม

วาเกษยีณอายแุลว หรือประจําการอยูหรือบรรดาคนทีค่ิดจะเขามาเปนขาราชการของพระองค โดยทรงเนน 5 เรื่อง

ใหญๆ 

               -          ตําแหนงใหญหรือเล็ก มคีวามสําคญัเทากนั 

               -          ขาราชการตองมีอุดมคติและมีอุดมการณในเรื่องการปฏิบัติหนาที่ ไมใชแคเพื่อเงินหรืออํานาจ 

               -          ปฏิบัติหนาที่สุดความสามารถที่ม ี

               -          เนนคณุธรรมจริยธรรมของขาราชการ โดยใชหลักอะไรถูกก็คือถูก อะไรผิดกค็ือผิดอยาเปน

ขาราชการที่สงเสริมคอรรัปชั่นอยางในปจจุบนั 

               -          สุดทายตองรูวาผลของการกระทําของขาราชการคือทําดี..ประเทศชาติไดดี ทําเลวชาติเส่ือมและ

ประชาชนเสียหาย 

 

 

ปฏิรูประบบราชการตามแนวพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั 
 

 
 
 

                 
ที่มา : คอลัมน “บทเรียนจากความจริงกับ ดร.จีระ” หนา 5 

         หนังสือพิมพแนวหนาฉบับวันเสารที่ 5 เมษายน 2557 
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               เปนจังหวะที่ดีเพราะยุคระบอบทกัษณิและบริวารมองขาราชการเปนขี้ขารับใชนักการเมืองทําใหเสีย

เกียรติศกัดิ์ศรี ผมเรียกวาเปนชวงที่ Respect และ Dignity ตกต่ําอยางสุดขดีแบบไมเคยมีมากอน 

               ผมเคยรับราชการที่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมากวา 30 ป รูวาถาขาราชการเปนบคุคลท่ีมีคณุธรรม 

จริยธรรม เชน ศาสตราจารย ดร.สัญญา ธรรมศักดิ,์ ศาสตราจารยดร.ปวย อึ้งภากรณ และศาสตราจารย ดร. คุณหญิง

นงเยาว ชัยเสรี ซึ่งมองเห็นประโยชนของประเทศชาติเปนหลักขาราชการคือกําลังสําคญัในการพฒันาประเทศชาติ

ผมภูมิใจที่มโีอกาสไดทํางานกับบุคคลท้ัง 3 ทาน 

               เพราะขาราชการมีความรู ที่จะนําชาติบานเมืองใหเดินไปขางหนาอยางยั่งยนืและเขมแข็ง นกัการเมืองไม

วาระดับชาติหรือระดับทองถิ่นที่มาจากการเลือกตั้งอาจไมมีความรูพอเพียงก็จะทําใหชาติไปไมรอด จึงตองทํางาน

รวมกับขาราชการประจําอยางเสมอภาคและใหเกียรติซ่ึงกนัและกัน 

               ถาผูนําทางการเมืองทํางานอยางมีคุณธรรมจริยธรรมรวมกับขาราชการ ประเทศก็จะกาวไปไกล 

               ผมมีตัวอยาง 2 ประเทศ 

               ประเทศแรก คือ เกาหลใีต ภายใตการทํางานของปก จุง ฮี (Park Chung Hee)ซึ่งปจจุบันลูกสาวของทาน

เปนประธานาธิบดีปก จุง ฮี ไดสรางความรุงเรืองชาติเกาหลีใตไวมาก สนับสนุนใหขาราชการเกงของเกาหลีไดใช

ความรูความสามารถอยางเต็มที่ โดยนํานกัเศรษฐศาสตรเกงๆ ของเกาหลีใตที่ไปทํางานตางประเทศ เชน ที่ประเทศ

อเมริกาแลวใหกลับมาชวยกนัพัฒนาชาติทําใหเกาหลใีตปรบัตัวทางเศรษฐกิจมาเปนประเทศเจริญทกุวันนี ้

               นอกจากนั้นยังนําเอานักวิจัยเกงๆ ทางวิทยาศาสตรของเกาหลีใตกลับมาจากสหรัฐเพื่อมาทํางานดานการ

วิจัยและพัฒนาใหประเทศเกาหลีใตจนรุงเรืองมาจนถึงปจจบุัน 

               ในประเทศไทยก็คือ จอมพลสฤษดิ์ ธนะรัชต  ซ่ึงทานไดปรกึษากับผูใหญ 2 ทานคือหลวงวจิิตวาทการ 

และพระยาศรีวิสารวาจา ไดแนะนําใหนําขาราชการดีๆ มาชวยงานในยุคทาน คือ นายถนัด คอมันตร  นายสุนทร 

หงสลดารมภ ซ่ึงเปนคุณพอของผมเอง และคุณบุญ  เจริญชัย มารวมกนัชวยพฒันาชาตใินชวงนั้น และสราง

ขาราชการดีๆ มากมาย 

 

   
ศาสตราจารย ดร.สัญญา ธรรมศักดิ์ ศาสตราจารยดร.ปวย อึ้งภากรณ ศาสตราจารย ดร. คุณหญิงนงเยาว ชัยเสรี 
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  จอมพลสฤษดิ์ยังเห็นคุณคาของการศึกษา กําหนดใหจัดตั้งมหาวิทยาลัยตางจังหวดัใน 3 ภาคใหญ คือ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร และมหาวิทยาลัยขอนแกน ซึ่งปจจุบันเปนสถาบันการศกึษาที่

สรางทุนมนุษยที่มคีุณภาพไมวาวิศวะฯ แพทยหรือสาขาวิชาอื่นๆ ซ่ึงมีคุณประโยชนตอประเทศมาจนถึงทกุวันนี้

และมหาวิทยาลัยท้ัง 3 แหงสรางขาราชการดีๆ จํานวนมากใหแกสังคมไทย 

               กลับมาดูประชาธิปไตย ระบอบทักษณิที่ตองการขาราชการที่เปนขีข้ารับใชตัวอยางของคุณถวิล เปล่ียนศรี 

ซึ่งเปนขาราชการดีๆ ถูกปลดเพราะตองการพี่ชายภรรยามาเปนอธิบดีตํารวจ สรางปญหาใหรัฐบาลยิ่งลักษณ และ

อาจผิดกฎหมายรัฐธรรมนญู 

               ยิ่งไปกวานั้นกระทําการเพื่อผลในระยะสั้น เชน ประชานิยม จํานําขาว ฟงแตขาราชการที่เปนลกูขุนพลอย

พยักทําใหระบบเศรษฐกิจขาดศักยภาพในการแขงขันเพราะขาดการวจิัยและพัฒนา (R&D) และการพัฒนาทุน

มนุษย ทําใหเศรษฐกิจของไทยทรุดไปอยางมากจนอัตราการเจริญ GDP ต่ําที่สุดในอาเซียน แพแมกระทั่งลาวและ

กัมพูชา บริหารประเทศเปนธุรกิจการเมืองปนประเทศไดคลายๆ ปนหุนที่คุณทกัษณิถนัดอยูแลว 

               ดังนั้น จึงขอให กปปส. ซึ่งกําลังจะชนะอยูอีกไมกี่สัปดาห ดแูลการปฏิรูประบบราชการใหดีอยางแทจริง 

ตามแนวของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เชน 

-          สรางกฎระเบียบอยาใหนักการเมืองแทรกแซงขาราชการอยางเด็ดขาด 

-          ถึงเวลาที่ขาราชการตองรวมตวักนัเปนสหภาพขาราชการ สรางอํานาจตอรองปกปองตัวเองเมื่อทํา

สิ่งที่ถูกตอง 

-          มีการลงทุนพฒันาศักยภาพของขาราชการอยางตอเนื่อง 

-          การรับขาราชการรุนใหมเขาทํางาน ตองเนนคุณธรรมจริยธรรมกอนแลวจึงดูเรื่องความรู

ความสามารถดานอื่น ๆ 

 

 ศ .ดร.  จีระ หงสลดารมภ 
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ติดตามสื่อเพื่อการพัฒนาความรู และติดอาวุธทางปญญา กับ Chira Academy’s Medias  

 
 

 

� ติดตามชมรายการโทรทัศน คิดเปน..กาวเปน.. กับ ดร.จีระ ทางTGN  

          ออกอากาศทุกวนัพฤหัสบด ีเวลา 21.00-21.25 น.              

            สนใจ VCD รายการ (ตอนละ 120 บาทพรอมคาสง) โทร. 081-207-2255  

 

� ติดตามชมรายการโทรทัศน สู ประชาคมอาเซียน ทาง NBT 

ออกอากาศวันศกุรสัปดาหที่ 4 ของเดอืน เวลา 13.05-13.30 น. 

เฉพาะเดือนเมษายน 2557 เปลี่ยนเวลาเปน 14.30-15.00 น. 

 

� ติดตามฟงรายการวิทยุ Human Talk 

ทุกเชาวันอาทิตย เวลา 06.00 – 07.00 น. ที่คลื่น 96.5 หรือทางอินเตอรเน็ต 
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รายงานขาวกิจกรรม 

 
โครงการศึกษาวิจัยแนวทางการกํากับดูแลกิจการกระจายเสียงบริการชุมชนในประเทศไทยใหเปนไปตามกฎหมาย 

ในวนัที่ 1 เมษายน 2557 พลอากาศเอกธเรศ ปุณศรี ประธานกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน 

และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติทีใ่หเกียรติในการใหการสัมภาษณเชิงลึกในโครงการศึกษาวจิัยแนวทางการกํากับ

ดูแลกิจการกระจายเสียงบรกิารชุมชนในประเทศไทยใหเปนไปตามกฎหมาย 
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โครงการคายผูนําตนแบบกศน.เพือ่พฒันาการเกษตรไทยสูอาเซียน รุน2 

ในวนัที่ 2 เมษายน 2557 คณะกรรมการและทีมงานมูลนิธิพัฒนาทรัพยากรมนษุยระหวางประเทศประชุม

หารือในการเตรียมงานโครงการคายผูนําตนแบบกศน.เพื่อพัฒนาการเกษตรไทยสูอาเซียน สําหรับรุน2 กลุมภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือระหวางวนัที่ 20-24 เมษายน 2557 
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 รายการวิทยุ Human Talk  

 
รายการ Human Talk ตอน นโยบายและทิศทางสื่อวทิยุในอินโดนีเซีย ออกอากาศวันที่ 30 มีนาคม 2557 

 

ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภไดเลาผานรายการวิทย ุ Human Talk วา ไดไปประเทศอินโดนีเซียเพื่อเก็บขอมูลทํา

วิจัยเรื่องนโยบายวิทยุ สมัยกอนนี้ประธานาธิบดีซูฮารโตควบคุมรายการวิทยุไมใหกลาวถึงเขาในทางลบ ถาฝาฝน ก็

มีโทษปลดออกจากรายการ หลังจากสมัยประธานาธิบดีซูฮารโต ก็เปนการปฏิรูปส่ือ เพราะฉะนั้นตอนนี้วิทยใุน

ประเทศอนิโดนีเซียจึงนําเสนอแตส่ิงที่เปนประโยชนตอประชาชน ฝายคาน ฝายรัฐบาล ฝายชุมชน เรื่องเกี่ยวกับ

ระยะยาว เรื่องเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม วัฒนธรรม ศาสนา เขาก็มีสิทธ์ิที่จะไดทําและเปนมืออาชีพ คลายๆกับบีบีซีของ

อังกฤษ ก็ไดเรียนรูวา ถาทุกวนันี้ วิทยุมีสาระที่เปนประโยชนตอประชาชน ประเทศกําลังพัฒนาก็มองวิทยุเปน

เครื่องมือของการพัฒนาประเทศ วิทยขุองประเทศอินโดนีเซียมีการปฏิรูปหลังจากสมัยประธานาธิบดีซูฮารโตซึ่ง

ผานไป 10 กวาปแลว ทําใหเห็นวาวิทยุของประเทศอินโดนีเซียเปนส่ือท่ีปราศจากการเมือง ถาวิทยุของประเทศไทย

นําเสนอแตความจริง ก็สามารถดําเนนิการใหลุลวงไปได 

นอกจากนี้ ก็ไดไปเยี่ยมทานทูตภาสกร ศิริยะพนัธุ ไดหารือกับทานหลายเรื่องและขอขอบคุณทานที่กรุณา

ตอนรับคณะวิจัยของเราท้ังหมด 13 คน มีทีมวจิัย ขาราชการชั้นผูใหญจากกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา ทานทูต

เลาวา ประเทศไทยกับประเทศอินโดนีเซียมีความสัมพันธลึกซึ้งยาวนาน แตคนไทยไมคอยไดมาประเทศ

อินโดนีเซียมากนัก ทานจึงแนะนําใหไปประเทศอินโดนีเซยีมาเรียนรูดวย กจ็ะเปนประโยชน การเดินทางโดย

เครื่องบินใชเวลาแค 3 ชั่วโมง ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภไดมโีอกาสไปประเทศอินโดนีเซียบอย 

สิ่งสําคัญในการไปประเทศอินโดนีเซียในครั้งนี้คือ ไปทําวจิัย ประเทศอินโดนีเซียมีพื้นฐานทางเศรษฐกิจ 

การเมืองและสังคมคลายกับประเทศไทย ประเทศอินโดนีเซียตอนรับขับสูคนไทยคอนขางจะมาก 

ทานทูตเลาวา ชาวอินโดนีเซียมาประเทศไทยมากขึ้นเรื่อยๆ โดยเฉพาะมาทองเท่ียว ชาวอินโดนีเซียสนใจ

ดานอาหาร ดานการทองเท่ียวเชิงสุขภาพ มารักษาพยาบาลที่ประเทศไทย เพราะประเทศอินโดนีเซียขาดแคลนหมอ 

ในอนาคต ประเทศไทยตองมีโครงการดึงดูดชาวอินโดนีเซยีเขามาในประเทศไทย  

แมวาชาวอินโดนีเซียจะนับถือศาสนาอิสลามเปนสวนมาก แตในอดีต ก็สนใจศาสนาพุทธคอนขางจะมาก 

ชาวอินโดนีเซียก็จะมาประเทศไทยเพื่อมาศกึษาศาสนา ถาเขาตองการเดนิทางไมไกล ก็จะมาทีน่ครศรีธรรมราช  

ทานทูตบอกวาในอนาคตขางหนา ความสัมพันธระหวางประเทศไทยและประเทศอินโดนีเซียดานการ

ทองเท่ียวก็จะขยายตวัมาก เพราะประเทศอินโดนีเซียมีประชากรถึง 250 ลานคน และจะมรีายไดมากขึน้ มีชนชั้น

กลางถึง 70 ลานคน มีเศรษฐใีหมเกิดขึ้นทกุวนั ในอนาคตขางหนา อาจจะเชิญผูที่ทําธุรกจิเกี่ยวกับอินโดนีเซียใหมา

ประเทศไทยมาออกรายการมากขึ้นเพราะบริษัทบานปกู็มาอยูท่ีประเทศอินโดนีเซีย ทําธุรกิจถานหนิที่ใหญที่สุดที่

ประเทศอินโดนีเซีย 
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ประเทศอินโดนีเซียกําลังจะมีการเลือกตั้งประธานาธิบดีคนใหม ตวัเก็งคือผูวาราชการจาการตา ขึน้มาจาก

การเมืองทองถิ่น ชื่อ โจวี่ ในอดีตเคยเปนคนขายเฟอรนิเจอร ทํางานดี ตดิดิน เห็นประชาชนเปนใหญ ทํางานเพื่อ

สวนรวม ไมเนนเงินทองและอํานาจที่เกิดขึ้น ปรากฏวา คะแนนนิยมของเขาตอนนี้สูงขึน้เรื่อยๆ ถาไมมีอะไร

ผิดพลาด ประเทศอินโดนีเซียก็อาจจะไดผูวาราชการจาการตาเปนประธานาธิบดี หนังสือพิมพหลายฉบับกลาววา 

เขาจะเปนตวัแทนของประเทศอินโดนีเซีย เขาไมไดมีธุรกจิใหญโต ไมไดเปนทหารและนกัการเมืองระดับชาติมา

กอน แตเปนที่ประทับใจของชาวอินโดนีเซียมาก 

ตอนนี้ประชาธิปไตยของอินโดนีเซียแกปญหาคอรัปชั่นไดดี มีองคกรอิสระคลายปปช. สามารถแสดง

บทบาทไดดี กลาดําเนินคดีกับคนทําผิด เมื่อมกีารตัดสินแลว หามคนทําผิดเดินทางไปตางประเทศเปนอันขาด 

ประเทศอินโดนีเซียเปนกรณีศกึษาทีน่าสนใจดานประชาธิปไตยมาเปนรูปแบบที่ดใีนการบริหารประเทศไมให

ประชาชนสนับสนุนคนที่มาจากการคอรัปชั่น ทานทูตไดเลาวา ชาวอินโดนีเซียศรัทธาองคกรอิสระมากและ

สามารถลดปญหาคอรัปชั่นไดด ี

การปฏิรูปหลังสมัยประธานาธิบดีซูฮารโต ทําใหประเทศอินโดนีเซียสามารถลดปญหาคอรัปชั่นไดมาก ใน

ระดับทองถิ่น ไมวาจะเปนผูวาราชการจังหวัดหรือนายอําเภอ เลือกตั้งตลอด ในการปฏิรูปของประเทศไทยใน

อนาคต การกระจายอํานาจสําคัญที่สุด แตวนันี้เรากระจายอํานาจแบบไมเต็มที่ ในประเทศอินโดนีเซียมีการคาน

อํานาจกันจึงบริหารความหลากหลายของกลุมการเมืองไดดี อยากแนะนํากระทรวงมหาดไทยหรือคนทีจ่ะมาดูแล

การกระจายอํานาจของประเทศไทยควรมาศกึษาดูงานทีป่ระเทศอินโดนีเซียเพราะมีการกระจายอํานาจปกครอง

ทองถ่ินอยางเปนรูปธรรม ทานทูตแนะนําวา เราควรจะมกีารแลกเปลี่ยนการดูงานในเรื่องการกระจายอํานาจใหมาก

หนอย เพราะเรากระจายจริงๆแลวแค 2 แหงคือกทม.กับเมอืงพัทยา ยังไมมีการเลือกตั้งผูวาราชการจังหวัดตางๆ ถา

มีการเลือกตั้งผูวาราชการจังหวัดแลว ก็ตองมีการเลือกตั้งนายอําเภอดวยเพราะจะไดคานอํานาจกัน นัน่ก็เปน

ตัวอยางที่ด ี

ในประชากรอินโดนีเซีย 250 ลานคน มีคนจีนซึ่งแตกอนไมไดรับการยอมรับสมัยประธานาธิบดีซูฮารโต 

แตวันนีค้นจนีก็มีบทบาท ในอนาคต เราอาจจะดึงดดูคนจนีและคนมุสลิมที่เปนชนชั้นกลางมาประเทศไทย กจ็ะเปน

ประโยชนมาก 
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คอลัมน รายการ คิดเปน…กาวเปน กับ “ดร.จีระ” จัดทําขึ้นเพื่อสรุปประเด็นที่นาสนใจในรายการดังนี้  

สําหรับวันพฤหัสบดีที่ 10 เมษายน 2557 รายการ คิดเปน…กาวเปน กับ “ดร.จีระ”  นําเสนอตอน : ปฏิรูปประเทศ

ไทยกับคุณสุวิทย คุณกิตติ  

ชวงคิด เพื่อก าวนํ า เสนอบทสัมภาษณของคุณสุวิทย  คุณกิตติ  อดีตรัฐมนตรีว าการกระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติ  

สวนแรก ทานกลาววา สถานการณทางการเมืองวนันี้ตองมกีารเปลี่ยนแปลง วันนีก้็เขาสูวัฏจกัรของการ

เปล่ียนแปลงอยูแลว เมื่อปญหาเบื้องตนก็คือการบริหารงานของรัฐบาล เมื่อประชาชนเริ่มสงสัย เริ่มมีปญหาเรื่อง

การทุจรติคอรัปชั่นแลวมกีารออกมาพดูในเรื่องนี้มากขึ้น แลวก็มีการพูดในสภา เมื่อเกิดปญหาในสภาก็จะออกมา

ในถนน เม่ือออกมาขางนอกเริ่มจากนกัการเมือง เมื่อมีเหตุผลทางสังคมและประชาชนใหความสนใจ กลุมที่จะออก

ตอมากกค็ือกลุมของนกัวิชาการ กลุมตอมากค็ือกลุมบุคลากรทางการแพทย เมื่อกลุมทางการแพทยออกมาตอตาน

รัฐบาลโดยทั่วไปเมื่อกอนนี้ มนัจะเกิดปญหา เมื่อปญหาเกดิขึ้นมนัก็จะเกิดภาวะ Political Deadlock ไมรูจะไปทาง

ไหนก็เกดิการเปล่ียนแปลง การเปลี่ยนแปลงเมื่อกอนนี้ ก็เปนการปฏิวตัิรัฐประหาร แตวาสิ่งท่ีเกิดขึน้ในครั้งนี้ จาก

ประสบการณทางการเมืองมา 30 ป เม่ือรัฐบาลเซแลวมักจะจะลมแลวจะมีการเปล่ียนแปลงใหม แตการเปล่ียนแปลง

ตรงนี้ก็เหมือนกับทั่วโลก เชน ใน อียิปตเองก็เกดิการเปล่ียนแปลงรัฐประหาร ประธานาธิบดีที่มาจากการเลือกตั้ง 

ที่มาจากการเรียกรองของประชาชน มาจากการตอสูดวยซ้ําไป แตก็เกดิการปฏิวตัิอีก แตการปฏิวัตขิองอียิปตก็

แปลกเหมอืนกัน ที่อเมริกาหรือประเทศทางยโุรปกจ็ะประณามแตการปฏิวตัิ ของอียิปตไมประณามแลวยังพูดใน

เชิงสนับสนุนใหเกิดการเปล่ียนแปลง ในสวนของประเทศยูเครน ก็จะเห็นวา trend ก็จะเปล่ียนไปอกีเหมือนกัน 

เราก็พยายามที่จะทําลายวงจรอุบาท ส่ิงที่เราเปล่ียนแตเราไมทําตอเนื่องคือการที่เราไมมองไปที่ตนเหตุของ

ปญหา สวนใหญเราจะแกไขปญหาตามอาการมากกวา ประเทศไทยไปเอาของประเทศอ่ืนมาใช เชน รัฐธรรมนญู ก็

เหมือนเราเอาฝรั่งมาอยูในประเทศไทย สุดทายกก็ลายเปนสิ่งแปลกปลอม การเปล่ียนแปลงมันตองเกิดขึน้ไมวาจะ

ชาหรือเร็วแตตองไมเปล่ียนแปลงแบบนองเลือด ตองมาจากความรับผิดชอบของการเมืองทุกฝายของไทยจึงจะ

เรียบรอยราบรื่น 
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อีกสวนหนึ่งคือแนวคดิที่จะพัฒนาการศึกษา คณุสุวิทยเสนอใหพัฒนาคณุธรรมจรยิธรรมใหแกเด็ก ครูเปน

หัวใจ เดก็โตมาจะอยูกับครูมากกวาพอแมอีก ถามีครูดี วันนี้เด็กก็ตองเปนคนดี ครูดีมีหลายอยางครูที่เปนมืออาชีพ

จริงๆ จะตองมีความรักของความเปนครู เปนพอแมคนที่สอง ครูตองมีความรู ความสามารถที่จะถายทอดที่จะ

พัฒนาอบรมเด็ก ใหการอบรมสั่งสอนเด็กใหเดก็เปนคนดใีหไดเปนสวนสําคัญเมื่อมีการพัฒนาครูที่ดี ตองจัดครูให

สอนใหตรงตามวิชาที่เรยีนมา ตองสรางพื้นฐานที่ดีใหแกเด็กโดยเฉพาะประวัติศาสตรพรอมท้ังพฒันาใหเปนสากล

มากขึ้นดวยการเรียนรูภาษาตางประเทศ การวัดผลครูจะเปนหัวใจเพื่อการพัฒนาครดูวยเพราะเราจะรูวามีจุดแข็ง

จุดออนอยางไรที่เราตองไปเติมเต็ม การพัฒนาครูตองเปนระบบ โดยใหครูไปเขาคายในชวงปดภาคฤดูรอน ใหครู

สอบ เมื่อครูเรียนจบหลักสูตรกจ็ะสอบอีก เมื่อครูสอบผานเราจะใหใบประกาศนียบัตรไปขั้นตน แลวไปเปนเงิน

เพิ่มไดจายเหมือนรางวัลใหครู เหมือนการเพิ่มเงินใหครูและจะทําใหครูมีคณุภาพมากขึน้ เด็กก็จะมคีุณภาพไปดวย 

ในชวงเปนแนวทาง ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภไดเสนอวา ถึงเวลาแลวที่การศึกษาของประเทศไทยตอง

เปล่ียนเปนแบบ ฟนแลนดโมเดล หมายความวาโรงเรยีนในฟนแลนดทกุโรงเรียนมีมาตรฐานเทากัน คณุสุวทิยก็มี

ความคดิแบบนี้ อีกไมนาน ก็จะตองกระจายอํานาจไปสูตํารวจภูธร การปกครองทองถิ่น ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภได

ไดเสนอโครงการ Train the Trainer  โดยเริ่มจากเอาครูภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาจีน สังคมศกึษา 

โดยตองสรางบรรยากาศการเรียน สรางแรงบันดาลใจ ตอนนี้ ตองปฏิรูปคุณธรรมจริยธรรม ปฏิรูปการเรียนรู และ

พัฒนาคร ู

ในชวงกิจกรรมทนุมนษุย รายการไดนําเสนอกิจกรรมโครงการศึกษาวจิัยแนวทางการกํากับดูแลกิจการ

วิทยุกระจายเสียงบริการชุมชนในประเทศใหเปนไปตามกฎหมาย เมื่อวันที่ 23-26 มีนาคม 2557 คณะวิจัยไดไป

ศึกษาดูงานดานวิทยกุระจายเสียงที่ประเทศอินโดนีเซีย โดยในวนัแรกของการเดินทางคณะวจิัยฯไดเยี่ยมชม

พิพิธภัณฑสถานแหงชาติอินโดนีเซีย และชมสถาปตยกรรมดัตชที่เมืองปตตาเวีย ตอจากนัน้วนัที่ 24 มีนาคม 

คณะวจิัย  ฯ เดนิทางไปยังองคการวิทยุกระจายเสียงแหงอินโดนีเซีย หรือ  Radio Republik  Indonesia  หรือ RRI 

เพื่อรับฟงความเปนมาและหลักการสําคัญของการกอตั้ง RRI และวันที่ 25 มีนาคม คณะวิจัยฯ เดินทางเขาเยี่ยม

คารวะฯพณฯ นายภาสกร ศิริยะพนัธุ เอกอัครราชทูตไทย ณ กรุงจาการตา รวมทั้งนายวุตติ วุตติสันต อัครราชทูต  

และ นายรองวุฒิ วีรบตุร อัครราชทูตที่ปรกึษา ณ สถานเอกอัครราชทูต กรุงจาการตา เพื่อหารือเกี่ยวกับสถานการณ

เศรษฐกิจ สังคม โดยรวมในประเทศอินโดนีเซีย และความรวมมือระหวางประเทศไทยและประเทศอินโดนีเซียใน

ดานตางๆ และสดุทายคณะวิจัยเดินทางไปศกึษาดูงาน ณ  University of Indonesia โดยมี Dr.Chandra Kirana 

Secretary, Faculty of Social and Political Sciences Department of Communication เปนผูใหการตอนรับและ

แลกเปลี่ยนขอมูลความรูเพื่อประกอบการทําวิจัย 

ทางรายการจะนําเสนอรายละเอียดของโครงการนีใ้นครั้งตอไป 
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แนวคิดศ.ดร.จีระ หงสลดารมภ 

 
 

 แนวคิดใหมของศ.ดร.จีระ หงสลดารมภในฉบับนี้ ขอนําเสนอทฤษฎี 3V ซึ่งไดเนนในโครงการพัฒนา

ผูบริหารระดับผูชวยผูอํานวยการฝายและเทียบเทา (รุนที่ 10) (EADP 10) และโครงการคายผูนําตนแบบกศน.เพื่อ

พัฒนาการเกษตรไทยสูอาเซียน รุน 1 

3V เปนผลที่มาจาก 8K’s กับ 5K’s ซึ่งเรียกวา ปลูกและตองเก็บเกี่ยวดวย และตองเอาชนะอุปสรรคใหได 

จึงไปสู 3V 

V ตัวแรก คือ Value Added เปน V ที่เปน Basics เชนทุนทางปญญา ทุนทางจริยธรรม ทุนทางความสุข 

V ตัวนี้ เปนจุดเริ่มตน หมายความวา ควรจะทําอะไรใหดีกวาเดิม 

V ตัวที่ 2 คือ Value Creation ไดมาจาก ตองเปนคนชอบอานหนังสือ มีวัฒนธรรมการเรียนรูอยูตลอดเวลา

ชอบฟงและ share ขามศาสตร ชอบมอง Supply ไปสู Demand Steve Jobs เปนตัวอยาง Value Creation มีมูลคาสูง 

เพราะไมไดเนนเฉพาะปรับปรุงใหดีขึน้เทานั้น แตนําเอา Creativity+Innovation ไปสราง Apples นอกจากนี้ Value 

Creation อาจเกิดจากการคิดขามศาสตรเพื่อแกปญหาตาง  ๆ

สุดทายคือ Value Diversity คือ เราตองเขาไปอยูในอาเซียนมากขึ้น ตองบริหารจัดการความหลากหลายทาง

ศาสนา วัฒนธรรม โครงการพัฒนาผูบริหารระดับผูชวยผูอาํนวยการฝายและเทียบเทา (รุนที่ 10) (EADP 10) ดีที่มี

ตัวแทนจากกระทรวงการคลัง บริษัทลูกมารวมโครงการ ถือเปน Value Diversity ดวย นาจะเริ่มมองมูลคาจาก 

Diversity ใหมากขึ้นและตองเพิ่ม Harmony ในความหลากหลาย 

วิธีการบริหาร Diversity ไดแก 

1.Acknowledge 

2.Accept 

3.Understanding 

4.Managing 

5.Celebrate 

 สิ่งสําคัญคือตองสรางใหเกิด 3V และนําไปสูความยั่งยืนอยางแทจริง 
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บทความพิเศษ 

 

มารูจักกับเครือขายประเทศ GMS 

 มูลนิธิพัฒนาทรัพยากรมนษุยระหวางประเทศไดรับการกอตั้งตามมติคณะรัฐมนตรีในเมื่อป 2541 เพื่อสราง

ความสัมพันธระหวางประเทศผานความรวมมือทางวิชาการและการพัฒนาทรัพยากรมนษุยกับประเทศกลุม GMS 

ในการนี้ทางมูลนิธิฯจึงไดดําเนนิการโครงการสําหรับประเทศ GMS อยางตอเนื่องหลายโครงการและมีผูแทนแตละ

ประเทศใน GMS เปนเครือขายดังนี ้

ผูแทนประเทศกัมพูชา 
 
 

Ms. Touch Angousspheap 

Sales Manager 

Sunway Hotel Phnom Penh 

  

Ms. Touch Angousspheap ไดเขารวมโครงการของมลูนิธิพัฒนาทรัพยากรมนษุยระหวางประเทศ 2 

โครงการติดตอกันคือ 

1. Learning Forum on Tourism Management for Cambodia วันที่ 29 มิถุนายน- 3 กรกฎาคม 2552 

2. International Conference on GMS Tourism วันที่ 22-24 มกราคม 2553 

ซึ่งในชวงที่เธอไดเขารวมโครงการทั้ง 2 ปนั้น เปนชวงทีม่ีปญหาเรื่องปราสาทเขาพระวิหาร เธอในฐานะ

รองประธานรุนของผูเขารวม Learning Forum on Tourism Management for Cambodia ทําหนาที่เปนผูแทน

ประเทศกัมพูชาที่มาสรางสัมพันธไมตรกีับประเทศไทยและไดแสดงความรูสึกที่ดีตอประเทศไทยดังนี ้

“ดิฉนัอยากจะใชโอกาสนี้ขอบคณุมูลนิธิพัฒนาทรพัยากรมนุษยโดยเฉพาะดร.จีระอกีครัง้ที่เชิญมารวม

ประชุมครั้งนี ้ หลังจากที่ไดรวมสัมมนา 5 วันทีก่ัมพูชา ผูเขารวมสัมมนาไดรูจกักนัมากขึ้น หลังจากดร.จีระให

คําแนะนําเรา เราไดทําการจดัตั้งมูลนิธิพัฒนาทรัพยากรมนุษยระหวางประเทศ สาขากัมพูชา นับวา เปนประโยชน

ตอกัมพูชา เราไดเรียนรูมาก นี่คือเหตุผลที่เรามานําเสนอขอมูล และขอใหมีการฝกอบรมดานทรัพยากรมนษุย 
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สําหรับ International Conference on GMS Tourism ขอขอบคุณดร.จีระอีกครั้งและผูแทนจากประเทศ

GMS ทุกประเทศ ดิฉนัมีชวงเวลาท่ีวิเศษที่สุดในการประชุมครั้งนี้ ไดเรียนรู แลกเปลี่ยนขอมูลและประสบการณ

เพื่อหาหนทางที่ดีกวารวมมือกัน ดิฉนัหวังวา จะไดมีสวนชวยสรางความเจริญใหกับ GMS”  

 

ผูแทนประเทศจีน (มณฑลยูนนาน) 

 

Ms. Gao Ju 

Dean 

Department of English for Tourism 

School of Foreign Languages 

Yunnan Normal University  

 

Ms. Gao Ju ไดเขารวมโครงการของมูลนิธิพัฒนาทรัพยากรมนุษยระหวางประเทศ 3 โครงการติดตอกันคือ 

1. การประชุม Focus Group ภาคการทองเท่ียวมณฑลยูนนาน ประเทศจีน วนัที่ 30 เมษายน 255 

ซึ่งเปนสวนหนึ่งของ Research on Human Resources in GMS Tourism Sector 

2. Learning Forum on Tourism Management for Yunnan วันที่ 30 มีนาคม- 3 เมษายน 2552 

3. International Conference on GMS Tourism วันที่ 22-24 มกราคม 2553 

เธอไดกลาวไววา 

“มูลนิธิพัฒนาทรัพยากรมนษุยระหวางประเทศมีบทบาททีด่ีในการสรางความรวมมือการทองเที่ยว GMS 

รวมทั้งรวมมือกับภาครัฐ เอกชนและวิชาการ ดฉิันรูสกึยินดีและเปนเกียรติอยางยิ่งท่ีไดเขารวมกจิกรรมทีจ่ัดโดย

มูลนิธิฯไดแก Focus Group, Learning Forum และงาน International Conference on GMS Tourism  

จากประสบการณในสัมมนาครั้งที่แลว สัมมนาครั้งนั้นมีบทบาทสรางความเขมแข็งความรวมมือการ

ทองเท่ียวใน GMS ดานการปรับปรุงขอมูลใหทันสมัย สงเสริมมิตรภาพไทยกับจีน พฒันาความสนใจดานภาษาไทย

และวัฒนธรรมไทย สงเสริมการตดิตอในอนาคต ทําใหมีเพื่อนมากขึน้ ในระดับประเทศ กิจกรรมเหลานี้จะตอง

พัฒนาโดยใช 8K’s เปนตัวนําและ 3 วงกลมที่เสนอโดยดร.จีระและสงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูแบบ 4L’s 

 ดิฉันเห็นไดชัดวา ประเทศไทยดํารงบทบาททีด่ี แข็งขันและสรางสรรคในการสงเสริมการทองเที่ยวใน 

GMS อยางสมํ่าเสมอดวยความปรารถนาดีและมีประสิทธิภาพ 

 ดิฉันรูสกึประทับใจอยางยิ่งกับความรวมมืออยางใกลชิดระหวางภาครัฐ เอกชนและวิชาการของภาคการ

ทองเท่ียวไทย และพันธะสัญญาของรัฐบาลไทย ในดานการพัฒนาการทองเที่ยวในไทยและ GMS โดยรวม 
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 ในฐานะประเทศ GMS เรามีท้ังความเหมือนและความแตกตาง จึงเปนส่ิงสําคัญมากทีจ่ะผลักความแตกตาง

ออกไปและแลกเปล่ียนความเห็น เคารพนับถือกัน เขาใจกนั พยายามทําประโยชนเพื่อนําไปสูการพฒันาอยางยั่งยืน

รวมกนัผานงานใหญ เชนการประชุมครั้งนี้ ยิ่งเนนความรวมมือหลายฝาย ประโยชนรวมกัน เปาหมายรวมกนัของ

เราและการทูตภาคประชาชนทีด่ร.จีระพูดถึง 

สุดทายนี้ ดิฉนัไดรับแรงบนัดาลใจอยางมากจากการประชมุครั้งนี้ ความรวมมือในอนาคตซึ่งมีประโยชน

มาก คือ การตั้งสาขาวิชาภาษา GMS เชน ภาษาไทย เขมร ลาว พมา ในคณะของเราท่ีเดิมมีแคภาษาอังกฤษ ญี่ปุน 

และเวียดนาม”  

 

ผูแทนประเทศจีน (มณฑลกวางส)ี 

  

 

                                                Mr. Zhao Fuzhen 

                                                Division of Energy Resources  

                                                Guangxi Development and Reform Commission 

 

Mr. Zhao Fuzhen ไดเขารวมโครงการของมูลนิธิพัฒนาทรพัยากรมนษุยระหวางประเทศ 2 โครงการ

ติดตอกนัคือ 

1. Research Seminar on “Training Needs and Human Resource Development for Energy and 

Environment Sector of GMS Countries” วันที่ 28 กันยายน – 4 ตุลาคม 2553 

2. Intensive Workshop on Energy and Environment Sector Cooperation among GMS Countries (Phase 2) 

วันที่ 17 พฤษภาคม – 5 มิถุนายน 2554 

เขาไดกลาวไววา  

“ผมไดมารวม Workshop ดานพลังงานและสิ่งแวดลอมที่ประเทศไทย 2 ครั้งแลว ประเทศไทยเปนประเทศ

ที่มหัศจรรย คนไทยใจดี เรื่องพลังงานเปนเรื่องท่ีสําคัญของทุกประเทศโดยเฉพาะใน GMS สิ่งสําคัญคือมิตรภาพ

และความรวมมือในอนาคต เราตองการจะรวมมือดานพลังงานและสิ่งแวดลอมเพราะเปนเรื่องสําคัญตอการพัฒนา

ประเทศ และขอขอบคุณดร.จีระและทางมูลนิธิฯทีใ่หโอกาสและเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมทั้งสรางความรวมมือ

ระหวางประเทศดวย” 
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ผูแทนประเทศจีน 

                                                   

                                                Prof. Wang Youchang 

                                                President and General Secretary  

                                                All-China Environment Federation Energy Resources and  

                                                Environment Professional Council  

Prof. Wang Youchang ไดเขารวมโครงการของมูลนิธิพัฒนาทรัพยากรมนษุยระหวางประเทศ 2 โครงการ

ติดตอกนัคือ 

1.Intensive Workshop on Energy and Environment Sector Cooperation among GMS Countries (Phase 2) วันที่ 17 

พฤษภาคม – 5 มิถุนายน 2554 

2.International Conference on “Energy and Environment Sector Cooperation of the GMS Countries (Phase 3) 

วันที ่19-28 พฤษภาคม 2555 

ทานไดกลาววา  

“ผมขอขอบคณุดร.จีระทีใ่หโอกาสผมเขามารวม workshop ผมดีใจมากที่ไดรับประโยชนที่ไดรับจากการ

มารวมโครงการคือ 

1. มีเพื่อนคนไทยมากขึ้น 

2. สามารถเห็นวาประเทศใน GMS ทําอะไรกันบาง 

3. ไดรับความรูดานพลังงานและสิ่งแวดลอมในประเทศไทยและ GMS 

4. เพิ่มมุมมองดานพลังงานในประเทศไทยและ GMS 

เราไดเห็นพลังงานจากแหลงอื่นๆและในภาคอุตสาหกรรมที่มีความสําคัญตอประเทศไทยและ GMS ผมจะ

ใชความรูที่ไดจากประเทศไทยและแลกเปลี่ยนขอมูลตางๆใหกับผูที่เกีย่วของ ผมจะพยายามอยางเต็มท่ีเพื่อ

เสริมสรางสัมพันธไมตรีระหวางประเทศไทยกับประเทศจนี และ ระหวางมูลนิธิฯกับ All-China Environment 

Federation Energy Resources and Environment Professional Council เพื่อสงเสริมการพัฒนาในอนาคต” 

 นอกจากนี้ทานยังไดรับเชิญใหเปนที่ปรกึษามูลนิธิพัฒนาทรัพยากรมนุษยระหวางประเทศดวย 

 ในตอนทาย ของ International Conference on “Energy and Environment Sector Cooperation of the GMS 

Countries (Phase 3) ทานไดลงนามในบันทกึความเขาใจ เสนอใหประเทศจีนเปนเจาภาพจดัโครงการตอเนื่องดาน

พลังงานและสิ่งแวดลอมครั้งตอไปดวย 
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ผูแทนประเทศพมา 

 

                                                Prof. Dr. Daw Khin Sway Myint  

                                                ภรรยารัฐมนตรีวาการกระทรวงวัฒนธรรมพมา 

                                                และอดตีอาจารยมหาวิทยาลยัยางกุง 

 

 

Prof. Dr. Daw Khin Sway Myint ไดเขารวมโครงการของมูลนิธิพัฒนาทรัพยากรมนษุยระหวางประเทศ 2 

โครงการติดตอกันคือ 

1. Study Visit on Tourism Education in Thailand for Delegation of professors from Mandalay, Yangon and 

Lashio Universities วันที่ 21-26 กุมภาพันธ 2555 

2. EGATi for Education in Myanmar 

Seminar on “Cultural Conservation in Myanmar Cultural Heritage Sites and Culture as the Tourism Related” 

วันที่ 1-3 ตุลาคม 2555 

ดร.จีระไดพบกับทานเมื่อ 10 ปที่แลวทีพ่มา ตอนนั้น สามีของทานเปนรัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงการ

ทองเท่ียว  

ทานไดใหสัมภาษณไววา 

“คณะของเราท่ีมาประเทศไทยเพื่อมาศึกษาดูงานแลวนําความรูไปพัฒนาการศึกษาดานการทองเที่ยวใน

เมียนมาร ไดเรียนรูสิ่งดีๆเกี่ยวกับการศึกษาสาขาวิชาการทองเที่ยวในประเทศไทย ถือวา คุณคามากสําหรับประเทศ

เรา เรามาประเทศไทยเพราะ เราเปนเพื่อนบานทีใ่กลชิด และเรามีความสนใจในการศกึษาดานการทองเท่ียวของ

ประเทศไทย ดิฉนัรักคนไทยและประเทศไทย” 

ในวนัสุดทายของ Study Visit on Tourism Education in Thailand for Delegation of professors from 

Mandalay, Yangon and Lashio Universities ทานไดลงนามในฐานะหัวหนาคณะผูแทนอาจารยชาวพมาในบันทกึ

ความเขาใจ เพื่อจัดโครงการตอเนื่อง และทางมูลนิธิฯไดจดัแลวคือ  EGATi for Education in Myanmar 

Seminar on “Cultural Conservation in Myanmar Cultural Heritage Sites and Culture as the Tourism Related” และ

โครงการความรวมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยในประเทศไทย ซึ่งในขณะนี้ไดกําลังดําเนนิการประสานงานกับ

มหาวิทยาลัยศิลปากรอยู 
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ผูแทนประเทศลาว 

 

                                             Assoc. Prof. Thavy Phimminith 

                                            Head of Ecotourism Department 

                                            Faculty of Forestry 

                                            National University of Laos 

Assoc. Prof. Thavy Phimminith ไดเขารวมโครงการของมลูนิธิพัฒนาทรัพยากรมนษุยระหวางประเทศ 2 

โครงการติดตอกันคือ 

  1. Learning Forum on Human Resource Development for Laos’ Tourism Sector วันที่ 4-8 กุมภาพันธ 

2552 

  2. International Conference on GMS Tourism วันที่ 22-24 มกราคม 2553 

 ทานไดกลาววา  

“จากการสัมมนาครั้งที่แลวที่เวียงจันทนจัดโดยดร .จีระ เราไดรับความรูทั้งหมด มีประโยชนมาก ผมได

ถายทอดความรูใหเพื่อนรวมงาน เราพยายามจะเลือกตวัอยางที่ดี ไปประกอบการสอนโดยเฉพาะประสบการณจริง

จากไทย เพราะมีประสบการณมากกวาเราดานบริหารการทองเท่ียวและบริการโรงแรม 

 ในฐานะนักวิชาการ สิ่งเหลานี้มีคาสําหรับเรา ผมสามารถเผยแพรความรูออกไปไดอยางรวดเร็ว ผม

สามารถสอนนักศึกษาแลว พวกเขาสามารถนําความรูจากผมไปประยุกตใชทํางานในอนาคต 

 เราตองการใหมูลนิธิพัฒนาทรัพยากรมนษุยระหวางประเทศชวยพัฒนาทรพัยากรมนุษยใหประเทศลาว

อยางตอเนื่อง ถาเปนไปได ควรจัดทัวรเพื่อใหไดดูงานดานบริการดานการทองเที่ยวที่ดีที่สุดของไทย” 

 

ผูแทนประเทศเวียดนาม 

 

                                                    Mr. Pham The Huy  

                                                   Appraisal and EIA Department  

                                                   Industrial Safety Techniques and Environment Agency  

                                                   Ministry of Industry and Trade 

 

Mr. Pham The Huy ไดเขารวมโครงการของมูลนิธิพัฒนาทรัพยากรมนุษยระหวางประเทศ 2 โครงการ

ติดตอกนัคือ 
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1.Intensive Workshop on Energy and Environment Sector Cooperation among GMS Countries (Phase 2) 

วันที่ 17 พฤษภาคม – 5 มิถุนายน 2554 

2. International Conference on “Energy and Environment Sector Cooperation of the GMS Countries 

(Phase 3) วันที่ 19-28 พฤษภาคม 2555 

เขาไดกลาววา  

“ในนามผูแทนประเทศเวียดนาม ผมขอบอกวา เราไดเขารวม Workshop ที่มีประโยชนมากที่ประเทศไทย  

การรวมกันทํา workshop ในครั้งนี้เปนการรวมกันทําความเขาใจในเรื่องสถานการณของพลังงานและสิ่งแวดลอม

ในแตละประเทศ เราสามารถแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณและกาวไปสูการใชพลังงานลมและพลังงาน

ทางเลือก นอกจากนี้ GMS ตองคิดถึงพลังงานหมุนเวยีนดวย เวียดนามยนิดีที่จะแลกเปลี่ยนเทคโนโลยีกับ GMS 

ประเทศเวียดนามมคีวามสัมพันธที่ดกีับประเทศไทยดานเศรษฐกจิและการศกึษา เราไดสรางความรวมมือการ

อนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอม ในมุมมองของผม เราตองคิดเรื่องการตั้งองคกรดานสิ่งแวดลอมเพื่อวาง

ยุทธศาสตรและเตรียมเรื่องเครื่องมือในการทํางานรวมกนั 

ดังนั้น ผมคดิวา ไมใชแคคณะผูแทนประเทศเวียดนามเทานั้นแตรวมถึงคณะผูแทนประเทศ GMS ประเทศ

อื่นๆก็รูสึกเสียดายที่จะตองจาก Workshop นี้เพื่อกลับไปยงัประเทศของเรา 

ในโอกาสนี้ผมขอขอบคณุดร.จีระและมูลนิธิฯที่จัดโครงการนี้ซึ่งเปนการใหโอกาสการเรียนรูแกพวกเรา” 

เครือขายประเทศ GMS ของมูลนิธิฯ เหลานี้ถือเปนตัวอยางการทูตภาคประชาชนอยางแทจริง 

 
 


