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วันที่ 22 มีนาคม- 5 เมษายน 2557 

 

 

เสนทางเดินของผูหญิง 2 คน 
 ผมไดหนังสือดีมาก 1 เลม ชื่อ HRC: State Secrets and the Rebirth of Hillary Clinton ซึ่งเปนการเขียน

ถึงฮิลลารี คลินตันในชวงที่แพการเลือกตั้งโอบามาและมารบัตําแหนงรัฐมนตรตีางประเทศ ถึงแมวา ขณะนี้อายุจะ

มากถึง 66 ป คนอเมริกนักค็าดกันวา เธอจะเขาชิงประธานาธิบดี 2016 ซึ่งเปนเสนทางเดินที่นาสนใจ ผมจึงเขียน

เสนทางของฮิลลารีไวเสนเดียวแบบนี ้

 

 

 

 

 

                   
 

 

 

 

 

 

  
 

เสนทางเดินของผูหญิง 2 คน 
 
 

                 
ที่มา : คอลัมน “บทเรียนจากความจริงกับ ดร.จีระ” หนา 5 
         หนังสือพิมพแนวหนาฉบับวันเสารที่ 22มีนาคม 2557 

 

 

อดีตสตรี

หมายเลข

หนึ่ง 

วุฒิสมาชิก 

รัฐมนตรี

ตาง 

ประเทศ 

เปนประธานาธิบดี 2016 

เปนราษฎรอาวโุส 

ที่คนอเมริกันนับถือ 
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เสนทางของคุณฮิลลารีเปนเสนทางที่เต็มไปดวยโอกาสหรอืความลมเหลวและมีคุณคาตอสังคม ของประเทศ ของ

โลกและเปนตัวอยางท่ีดี จุดสุดทายของเธอก็คงจะเปนอยางที่ Maslow พูดไววา เกิดมาทิ้งอะไรไวใหคนรุนหลังได

นําไปใชหรือไม 

 ในการวิเคราะหความเปนผูนําของฮิลลาร ีผมไดนํามาใชเปนตัวอยางของการเรียนการสอนภาวะผูนําซึ่งมี

หลายขอดวยกนัคือ 

 เรียนรูตลอดชีวิต  

  อยาพอใจกับปรญิญาเทานั้น  

  อยาพอใจกับการเรียนในหอง (Formal Learning) 

  สนุกกับการคิดนอกกรอบ  

  สนุกกับการคิดขามศาสตร  

  ถึงจะเกงอยางไร? ก็ตองรับฟงคนอื่น  

ในหนังสือเลมใหม HRC นี้ไดชี้ใหเห็นวา ฮิลลารีใชความอดทน ยอมรับความพายแพ ปรับตวัและมองไปขางหนา 

ใชความลมเหลวเพ่ือสรางโอกาส ซ่ึงไมเหมือนคนทั่วๆไปท่ีมอง ความลมเหลวเปนความหายนะ เธอปลุกตัวเอง

ขึ้นมาจากการแพโอบามาซ่ึงอายุนอยกวาเธอถึง 15 ปและประสบการณนอยกวามาก สูตอไปใหประสบความสําเร็จ 

 
หนังสือ HRC: State Secrets and the Rebirth of Hillary Clinton 
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โดยเฉพาะ หนังสือเลมนี้ไดอธิบายถึงการตดัสินใจรับตําแหนงรัฐมนตรีตางประเทศในรัฐบาลของโอบามา 

ซึ่งเปนคูแขงของตวัเอง เปนการตดัสินใจที่ใชเวลานานมาก 

เธอใชความสามารถและประสบการณของเธอไปกอน ทําใหฮิลลารีมีโอกาสไดเดินในเสนทางที่สูงกวาเดิม 

คือกลับมาลงชิงตําแหนงประธานาธิบดีและอาจจะชนะก็ไดในป 2016 ลองมาเปรียบเทียบเสนทางของคณุยิ่งลักษณ

ซึ่งอายุนอยกวาเกือบ 20 ป แตเสนทางที่เดินนั้น ชวงแรกสวยหรูแบบไมนาเชื่อ แตสุดทาย ก็มีทางตันและหาทาง

ออกไมเจอ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ซึ่งผมไมมีความเกลียดชังคุณยิ่งลักษณเปนการสวนตวั แตตองวิเคราะหใหเห็นภาพชัดเพราะเปนเสนทางที่นาสนใจ 

เปนบทเรียนตอคนรุนหลังวา อยาทําแบบนี้ เพราะชวีิตของเธอไมนาเชื่อ อายุไมมาก ก็ทํางานในดานธุรกิจสําเร็จ

ระดับพันลาน และใชเวลา 49 วันเปนนายกรัฐมนตรีหญิงของไทยคนแรก ในชวงแรกๆ ดูเหมือนวา คณุยิ่งลักษณ

สนุกสนานกับการเปนนายกรัฐมนตรมีาก สนกุกับนักการเมืองผูยิ่งใหญในระดับโลก เชน โอบามา หรือ อองซานซู

จี เดินทางไปตางประเทศ เชาเครื่องบินเหมาลําไปตางประเทศ 50 ครั้ง ผลาญเงินไป 400 ลาน เจรจาอะไรก็รูๆกัน 

แตสรางขาวออกมาวา ประสบความสําเร็จ  รูปถายสงกลับมาสวยทุกรูป แตงตวัสวย ตามประเทศที่ไป บางครั้งแตง

เปนเกาหลีก็ม ี

 แตพอที่จุดสําคัญ ในชวงวิกฤตติางๆ โดยเฉพาะในชวง 3-4 เดือนที่ผานมา ชีวิตของเธอเปล่ียนไป ตองพ่ึง

ไสยศาสตร ล็อกหวย ตองหนีม็อบทุกงาน ไมมีที่ทํางาน ตองหัวซุกหัวซุนหนีม็อบทุกวันเพราะอะไร 

-พื้นฐาน Basics ของเธอออนแอมากๆ ถาจะใชทฤษฎี 8K’s ก็อาจจะตกถึงหลาย K’s 

-คุณธรรม จริยธรรม 

-ขาดปญญา คิดไมเปน วิเคราะหไมเปน 

-ทุนแหงความยั่งยืนออนแอมากๆ 

 

นองสาว

ทักษิณ 

นักธุรกิจหญิง

ที่ประสบ

ความสําเร็จ  

รวยเปน

พันลาน 

นายกหญิง

คนแรก

ของไทย 
คุก 

หนีไป

ตางประเทศ 
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ซึ่งผมไดพูดหลายครั้งแลววา มนุษยหรือทุนมนุษยในหลกัๆตองมีคือ ปญญา จริยธรรม และตองมองความ

ยั่งยืน วันหนึ่งก็ตองพบกับความหายนะ เพราะคิดไมเปนและคิดแตจะแสวงหาผลประโยชนเพื่อสวนตัวเพราะขาด

คุณธรรม จริยธรรม 

 คุณยิ่งลักษณพบปญหาอันยิ่งใหญและสลับซับซอนมากและบัดนี้ หลังจากทํางานไปได 2 ปกวา เสนทาง

ของเธอเมื่อเปรียบเทียบกับฮิลลารีจึงมีแค 2 ทางเทานั้น: 

 คือถูกตัดสินดวยศาลฎีกาแผนกคดีอาญา ในคดี 4-5 เรื่อง เรื่องแรกก็คือ การทุจริตจํานําขาว เรื่องตอมาก็คือ 

การสนับสนุนใหเกิดการแบงแยกดินแดง และเรื่องอ่ืนๆมากมายตามมา สวนอีกเสนหนึ่งคือตามแบบพี่ชาย หนีตาม

คุณทักษณิไปอยูตางประเทศ 

 แตที่ผมอยากเห็นคือคนืเงินโกงขาว 4 แสนลานใหชาวนาและคืนเงิน 4 พันลานจากการจดัเลือกตั้งที่ไมควร

จะมีเมื่อ 2 ก.พ. ดวย 

 

ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภ 
 

ติดตามสื่อเพื่อการพัฒนาความรู และติดอาวุธทางปญญา กับ Chira Academy’s Medias  

 
 

 

� ติดตามชมรายการโทรทัศน คิดเปน..กาวเปน.. กับ ดร.จีระ ทางTGN  

          ออกอากาศทุกวนัพฤหัสบด ีเวลา 21.00-21.25 น.              

            สนใจ VCD รายการ (ตอนละ 120 บาทพรอมคาสง) โทร. 081-207-2255  

 

� ติดตามชมรายการโทรทัศน สู ประชาคมอาเซียน ทาง NBT 

ออกอากาศวันศกุรสัปดาหที่ 4 ของเดอืน เวลา 13.05-13.30 น. 

 

� ติดตามฟงรายการวิทยุ Human Talk 

ทุกเชาวันอาทิตย เวลา 06.00 – 07.00 น. ที่คลื่น 96.5 หรือทางอินเตอรเน็ต 
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รายงานขาวกิจกรรม 

 
โครงการพัฒนาผูบริหารระดับผูชวยผูอํานวยการฝายและเทียบเทา กฟผ. (รุนที่ 10) ชวงที่ 3 

ในระหวางวันที่ 18-21 มีนาคม 2557 มูลนิธิพัฒนาทรัพยากรมนุษยระหวางประเทศรวมกับการไฟฟาฝาย

ผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) จัดโครงการพัฒนาผูบริหารระดับผูชวยผูอํานวยการฝายและเทียบเทา กฟผ. (รุนที่ 10) 

(EADP 10) ชวงที่ 3 ซึ่งมกีิจกรรมสําคัญดังนี ้

วันที่ 18 มีนาคม 2557  ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภนําคณะผูเขารวมโครงการมากราบคารวะดรฺ.สุเมธ ตันติเวช

กุล และรับฟงการบรรยาย เรื่อง หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาอยางยั่งยนื ไดรับความรูและปรัชญาใน

การดํารงชวีิตและการทํางานมากมายจากทาน 
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ชวงบายคณะผูเขารวมโครงการ EADP10 เขารับฟงการบรรยายและทํา Workshop ในหัวขอผูนํา – 

วัฒนธรรมองคกร – การบริหารการเปลี่ยนแปลง ขอขอบคณุอาจารยประกาย ชลหาญ และ ดร.ศิริลักษณ เมฆสังข 

และอาจารยทํานอง ดาศร ี

 
ตามมาดวยกิจกรรมกลุมการนําเสนอผลการเก็บขอมูลงานวิจัย และแนะนําแนวทางในการวิเคราะหขอมูล 

โดย อาจารยกิตติ ชยางคกุล 

 
 

 

 



Call Center: 0-2884-5548 e-mail : dr.chira@hotmail.com Newsletter รายปกษ                    7 

http://www.chiraacademy.com 

http://www.gotoknow.org/posts/422648 

 

วันที่ 19 มีนาคม 2557  คณะผูเขารวมโครงการEADP10 ยังคงเรียนรูอยางตอเนื่องกับคุณสมยศ รจุิรวฒัน 

รองประธานเจาหนาที่บริหาร บรษิัท บานปู จํากัด (มหาชน) ในหัวขอ กรณีศกึษาของบรษิัท บานปู จํากัด (มหาชน) 

กับการกาวสูธุรกิจพลังงานของภูมิภาคเอเชียแปซิฟค 

 
 

ชวงบาย เปนPanel Discussion หัวขอ TQM/SEPA: ความเปนเลิศและการพัฒนาอยางยั่งยืนของ กฟผ.  

โดย คุณโชติรส เสวกวัฒนา ผูเชี่ยวชาญระดับ 12 การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย  

อาจารยสัญญา เศรษฐพิทยากุล และคุณปติ ศรีสุขสมบัติ ผูจัดการฝายบริหารคุณภาพองคกร ปตท.  

ดําเนินการอภิปราย โดย อาจารยทํานอง ดาศร ี
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ชวงสุดทายเปนการเรียนวิชาการบริหารความเส่ียงจากการคุกคามของการเมือง ไดรับเกียรติจากรศ.ดร.

อัษฎางค ปาณกิบุตร และอาจารยธรรมรักษ การพิศิษฎ เปนวิทยากร 

 
ในวนัที่ 20 มีนาคม 2557 คณะผูเขารวมโครงการ EADP 10 เยี่ยมชมบริษัท ซีพี ออลล จํากัด (มหาชน) เพื่อ

ศึกษาดานการพัฒนานวัตกรรมดานบรกิาร ไดรับเกียรติจากคุณไพรวัลย ไทยนิยม ผูจัดการแผนก ศูนยนวัตกรรม

กลุมธุรกิจ ซีพี ออลล ใหการตอนรบัอยางอบอุน  
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ในชวงบาย คณะผูเขารวมโครงการ EADP 10 เดินทางมายงัหอประชุมพุทธคยา อาคารอัมรินทรพลาซา 

เพื่อฟงการบรรยายในหัวขอ White Ocean Strategy กับการสรางศรัทธาของกฟผ.  
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โครงการศึกษาวิจัยแนวทางการกํากับดูแลกิจการวิทยกุระจายเสียงบริการชุมชนในประเทศไทยใหเปนไปตาม

กฎหมาย 

 ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภ เลขาธกิารมูลนิธิพัฒนาทรพัยากรมนุษยระหวางประเทศไดนําคณะวิจยัโครงการ

ศึกษาวิจัยแนวทางการกํากับดูแลกจิการวิทยกุระจายเสียงบริการชุมชนในประเทศไทยใหเปนไปตามกฎหมาย 

เดินทางไปศึกษาดูงาน ณ ประเทศอินโดนีเซียเพื่อเก็บขอมูลวิจัย 

 ในวนัที่ 24 มีนาคม 2557 ทางคณะไดเขาเยี่ยมชมการทํางานของ Radio Republik Indonesia 
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ในวนัที่ 25 มีนาคม 2557 ชวงเชาทางคณะวจิัยไดรับเกียรตจิากฯพณฯ นายภาสกร ศริิยะพันธุ 

เอกอัครราชทูตไทย ณ กรุงจาการตา และคณะตัอนรับและใหความรูที่นาสนใจเกี่ยวกับประเทศอินโดนีเซีย 

โดยเฉพาะมุมมองเกี่ยวกบักิจการกระจายเสียง และวิทยุชุมชนในประเทศอินโดนีเชีย  

 

 
 

ในวนัที่ 25 มีนาคม 2557 ชวงเชาทางคณะวจิัยไดเขาเยี่ยมคณะนิเทศศาสตร ของมหาวิทยาลัยชั้นนําของ

อินโดนีเซีย (University of Indonesia) ซึ่งไดมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นเรื่องวิทยุชมุชน 
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คอลัมน รายการ คิดเปน…กาวเปน กับ “ดร.จีระ” จัดทําขึ้นเพื่อสรุปประเด็นที่นาสนใจในรายการดังนี้  

สําหรับวันพฤหัสบดีที่ 27 มีนาคม 2557 รายการ คิดเปน…กาวเปน กับ “ดร.จีระ”  นําเสนอตอน “เกาะ

พิทักษ” กรณีศึกษาชุมชนพึ่งตนเอง เปนเรื่องราวของชุมชนเกาะพิทักษ จ.ชุมพร เปนชุมชนที่สามารถพึ่งพาตนเอง

ได ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัและสัมภาษณผูใหญบาน ผูใหญอําพล ธานีครุฑ 

ที่ไดนําเสนอแนวทางการพัฒนาของเกาะพิทักษในอนาคตวา  

1.จะเนนเรื่องการพัฒนาคนเพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยนื 

2.เรื่อง OTOP จะอาชีพเรื่องการประมง เมื่อไดมาทําไมตองขายเลย เอามาแปรรูปผลิตภัณฑจากการประมง

เพื่อเพิ่มมูลคาพรอมพัฒนาเรื่อง Packaging ใหสวยงามเพื่อรองรับอาเซียน  

3.พัฒนาเสนทางทางธรรมชาตใินทะเลทั้งหมด 

ในชวงกิจกรรมทนุมนษุย นําเสนอโครงการพฒันาผูบริหารระดับผูชวยผูอํานวยการฝายและเทียบเทารุนที่ 

10 หรือ EGAT ASSISTANT DIRECTOR DEVELOPMENT PROGRAM : EADP 10 ระยะที่ 3 จัดโดยมูลนิธิ

พัฒนาทรัพยากรมนษุยระหวางประเทศรวมกับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย หรือ กฟผ.ระหวาง วันที่ 18 - 21 

มนีาคม 2557 นอกจากการเรียนรูในภาคทฤษฏีแลว คณะผูบริหารยังมีโอกาสไดเดนิทางไปศึกษาดูงาน ณ มูลนิธิชัย

พัฒนา และไดรับเกยีรติจาก ดร.สุเมธ ตันติเวชกุล เลขาธิการมูลนิธิชัยพัฒนา บรรยายพิเศษเรื่อง “หลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาอยางยั่งยนื” ใหกับผูนําของ กฟผ. และศึกษาดูงานเรื่องนวัตกรรม ณ บริษัท ซีพี

ออลล จํากัด (มหาชน) และ เรื่อง “White Ocean Strategy” กับการสรางศรัทธาของ กฟผ. โดยคณุดนัย จันทรเจาฉาย 

ณ หอประชุมพุทธคยา อาคารอัมรินทรพลาซา  

นอกจากนี้ ทางรายการไดนําเสนอขาวประชาสัมพันธ มูลนิธิธรรมดีรวมกับสํานักงานกองทุนสนับสนนุ

การสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) ปลุกพลังจิตอาสาทั่วประเทศ เชิญชวน นิสิต นกัศกึษา และเยาวชนอายุ 18 – 25 ป 

แสดงพลังคิดสรางสรรคกับโครงการ Gen A “รวมพลคนรุนใหมหัวใจอาสา" รับสมัครเปนทีมไมเกิน 5 คน สง

โครงการภายใตหัวขอ “พลังจิตอาสาเปลีย่นประเทศ” 32 ทีมสุดทายที่ผานเขารอบจะมีสิทธ์ิเขารวมอบรมพิเศษใน 

“บานความด”ี พรอมรับเงินทุนปฏิบัติภารกจิสงตอความดีเปล่ียนประเทศ ชิงรางวัลพระราชทานจากสมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี และโอกาสฝกงานกับองคกรชัน้นํา เปดรับสมคัรตั้งแต วันนี้ถึง 30 เมษายน 

2557 ติดตามรายละเอียดโครงการฯ พรอมดาวนโหลดแบบฟอรมใบสมัครไดที่เฟสบุค dodclub ติดตอสอบถามโทร 

02-6102384 
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คอลัมนสู..ประชาคมอาเซียนจัดทําขึ้นเพื่อสรุปประเด็นที่นาสนใจในรายการดังนี้  

 

ในวันศุกรที่ 28 มีนาคม 2557 เวลา 13.05-13.30 น. ทางสถานีโทรทัศน NBT รายการสู..ประชาคมอาเซียน 

นําเสนอตอน : มองเมียนมาร..ควาโอกาสการลงทุน 

 

ชวงที่ 1 รูรอบ..รูจริง เปนการวิเคราะหสถานการณตาง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในประเทศไทยและอาเซียน ครั้งนี้เนน 2 

ประเด็นคือ 

1. เรื่องเครื่องบินสายการบินมาเลเซียตก 

2. เรื่องไครเมียของยูเครนรวมกับรัสเซีย 

 

ชวงที่ 2 ฟงความคิดดี ๆ นําเสนอบรรยากาศการปาฐกถาพิเศษ เรื่อง มิงกะลาบา...ควาโอกาสการลงทุนใน

พมารับ AEC ในงานสัมมนา "มิงกะลาบา...ควาโอกาสการลงทุนในพมารับ AEC" ทีศ่.ดร.จีระ หงสลดารมภ เปน

องคปาฐก เพื่อจุดประกายใหนักลงทุนชาวไทย มองเห็นโอกาสและความเส่ียงที่จะลงทุนในประเทศพมา โดยเนน

การศึกษาพมาในมิตติาง ๆ AEC จะเปนตวักระตุน สรางความสัมพันธท่ีลึกซึ้งทั้งเปดเสรีการคา และการลงทุน การ

เปดเสรีอาเซียนในครั้งนี ้

 

ชวงที่ 3 คิดการณไกล วิเคราะหประเดน็หลักที่นาสนใจ จากงานสัมมนา "มิงกะลาบา...ควาโอกาสการ

ลงทุนในพมารับ AEC" 

 

ชวงที่ 4 อานหนังสือดี ๆ   แนะนําหนังสือ HRC state Secrets and The Rebirth of Hillary Clinton 

 

ชวงสุดทาย เปนการตอบคําถามรวมสนกุชิงรางวัล 
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แนวคิดศ.ดร.จีระ หงสลดารมภ 

 
 

ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภกลาววา ทุนทางจรยิธรรมเปนทุนทีส่ําคัญประการหนึ่งของทฤษฎี 8K’s ถือเปน

พื้นฐานของมนษุย เพราะทุนมนุษยที่มีคุณภาพจะตองเพียบพรอมไปดวย ความรู ทกัษะ ปญญา คณุธรรม จรยิธรรม 

คิดดี ทําดีเพื่อสวนรวม มจีิตสาธารณะ 

ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภเล็งเห็นความสําคัญของทุนทางจริยธรรม จึงไดแทรกกิจกรรมพัฒนาทนุทาง

จริยธรรมไวในโครงการตางๆ อยางเปนรูปธรรม เชน โครงการพัฒนาผูบริหารระดับผูชวยผูอํานวยการฝายและ

เทียบเทา กฟผ. (รุนที่ 10) ชวงที่ 3 กิจกรรม ธรรมะสําหรับผูบริหาร: จิตอิสระกับจติประภัสสร โดย พระพิศาล

ศาสนกิจ (หลวงพอเยื้อน ขันติพโล) วัดเขาศาลา จังหวัดสุรนิทร พระลูกศษิยหลวงปูตูลยอตุโลก และการบรรยาย 

หัวขอ “White Ocean Strategy” กับการสรางศรัทธาของ กฟผ. โดย คณุดนัย จันทรเจาฉาย ประธานเจาหนาที่

บริหารบจก.ดีซี คอนซัลแทนสแอนดมารเก็ตติ้งคอมมูนิเคชั่นส ซึ่งนําเสนอการบริหารองคกรแบบ White Ocean 

ตั้งอยูบนพื้นฐานของคุณธรรม ความรับผดิชอบตอสังคม 

ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภยังเห็นวา การพัฒนาทนุทางจรยิธรรมจะไดผลดีจะตองเริ่มทําตั้งแตระดับเยาวชน

ซึ่งเปนอนาคตของชาติ ทางมูลนิธิพัฒนาทรัพยากรมนษุยระหวางประเทศไดรวมกับสํานกังานป.ป.ช.จัดคายเยาวชน

ตอตานการทจุริตอาเซียน โดยมีเยาวชนระดับมหาวิทยาลัยจากประเทศในภูมภิาคอาเซียนมารวมโครงการ 

นอกจากนี้ ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภไดดําเนนิโครงการคายพัฒนาผูนําเยาวชนเราจะเปนคนดี ครั้งที่ 1 และ

ครั้งที่ 2 ในนามมูลนิธิเราจะเปนคนด ีซึ่งมีนักเรียนระดับมธัยมศึกษามารวมโครงการ 

จะเห็นไดวา การพัฒนาทุนทางจริยธรรมเปนสิ่งสําคัญสําหรับคนทกุกลุม ทกุระดับ และควรจะมโีครงการ

พัฒนาทุนทางจริยธรรมที่เปนรูปธรรมแบบโครงการขางตนนี้ไปทุกพืน้ที ่

 

คําถามรวมสนุก 

K’s ยอมาจากอะไร 

โปรดสงคําตอบมาที่อีเมล dr.chira@hotmail.com 
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บทความพิเศษ 

 

มิงกะลาบา...ควาโอกาสการลงทนุในพมารับ AEC 
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ในวนัที่ 27 กุมภาพันธ 2557 ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภไดรับเชิญเปนองคปาฐกเรื่อง มิงกะลาบา...ควาโอกาส

การลงทุนในพมารับ AEC ในงานสัมมนา "มงิกะลาบา...ควาโอกาสการลงทุนในพมารับ AEC" จัดโดยสถาบันการ

จัดการปญญาภวิัฒนรวมกับนิตยสารการคาอาเซียน ณ หองประชุม 2 ชั้น 3 อาคารปญจภูม ิ

งานนี้ไดรับเกียรตจิากคุณธารทิพย อมรประภาวฒัน บรรณาธิการอํานวยการนติยสารการคาอาเซียนกลาว

เปดงาน ซ่ึงขอบคุณศ.ดร.จีระ หงสลดารมภที่เปนแขกพิเศษมาบรรยายเรื่องพมา  และเขียนบทความเรื่องอาเซียน 

เปนโอกาสที่ดีที่จะไดรวมมือกับสถาบันปญญาภวิัฒน จนีกับอาเซียนควรจะหารือกนับอยๆ ในทกุเดือนจะมกีารจัด

สัมมนาจีนกับอาเซียน ปหนา จะเขาสูอาเซียน ไดหารือกับศ.ดร.จีระ หงสลดารมภ ก็ไดรับการเสนอแนะใหจดั

สัมมนาเรื่องอาเซียน ครั้งนี้จัดเรื่องพมา ครั้งหนาจดัเรื่องลาว และควรจะมีความรูความเขาใจมากขึ้น 

ตอมาศ.ดร.จีระ หงสลดารมภแสดงปาฐกถาพเิศษเรื่อง มงิกะลาบา ควาโอกาสการลงทุนในพมารบั AEC มี

สาระสําคัญคือ สิ่งที่พูดถึงในครั้งนี้เปนประสบการณและ Connection ที่ไดสั่งสมไว พมาเปนประเทศสังคมนิยม

และประเทศปดมากอน แตศ.ดร.จีระ หงสลดารมภไดเขาไปพมา ในฐานะอาจารยและเลขาธิการมูลนิธิพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยระหวางประเทศ ธุรกิจปจจุบันเปน Networking ตองรูจักแบงปนกัน อยากเห็นนกัธุรกจิเปนสวน

หนึ่งของสังคม ศ.ดร.จรีะ หงสลดารมภมคีวามสัมพันธกับพมาและอยากแบงใหทุกคน ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภ

สามารถชวยธุรกิจไดหลายเรื่อง ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภเคยพากฟผ.ไปทําธุรกจิที่พมา อยากใหทุกทานไดใชโอกาส

นี้ ธุรกิจยคุตอไปตองขามศาสตร ตองเขาใจและสนใจเรื่องพื้นฐานของพมา เชน เศรษฐกิจ สังคม การเมือง 

วัฒนธรรมและความหลากหลาย (Diversity) ชนกลุมนอย อยาไปเอาเปรียบพมา เขาจนกวาเรา แตคดิมากกวาเรา 

วัตถุประสงคหลักของปาฐกถาครั้งนีค้ือ ศึกษาประเทศพมาในหลายมิติเพื่อไปสูการรวมมือทางการลงทุน

และดานอื่น ๆ สรางพันธมิตรทางธุรกิจมากขึ้น ไมวาจะเปนวิชาการ การทตู การทตูภาคประชาชน และธุรกิจการ

ลงทุน เพื่อใหโอกาส การเปด AEC เพิ่มประโยชนสูงสุดตอประเทศไทย และพลเมืองไทย เพื่อหาความรวมมือกัน

ตอไประหวางปญญาภิวัฒน+นิตยสารการคาอาเซียน+ มูลนิธิฯ และทุกทาน เพื่อสรางองคความรูใหมที่เปน

ประโยชนตอความรวมมือกันในอนาคตระหวางพมา – ไทย – อาเซียน+จีน มากขึ้น และเปนศูนยการเรียนรูเรื่อง

พมาและอาเซียนอยางแทจริง   

ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภไปพมาอยางเปนทางการ 20 ปที่แลว ในนามมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ไดรับเงิน

สนับสนุนจากมูลนิธิซาซากาวา (Sasakawa Foundation) ตอนแรกตกลงแลว แลวนโยบายเขาเปลี่ยน ก็ตองคนืเงิน

หมด หลังจากนั้นศ.ดร.จีระ หงสลดารมภออกจากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรแลวไปตั้งมูลนิธิพัฒนาทรัพยากรมนษุย

ระหวางประเทศสมัยรัฐบาลชวน หลีกภัย เขาตั้งคําถามวาทาํไมประเทศเพื่อนบานเขาไมไวใจเราเลย เวลาเราเขา

ไปสูอาเซียน อยาคิดวาไทยมี GDP ใหญกวาเขาแลวเขาจะแครเรา หลังสมัยรัฐบาลชวน หลีกภัย ศ.ดร.จีระ หงสลดา

รมภไดเสนอโครงการเขาไปและไดรับอนุมัตใินสมัยรัฐบาลพลเอกชวลิต ยงใจยุทธ และไดตั้งมูลนิธิพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยระหวางประเทศ โดยศ.ดร.จีระ หงสลดารมภเปนเลขาธิการ อยากใหเห็นวา พมาเปนจุดเล็กของ

มูลนิธิฯ มูลนิธิพัฒนาทรัพยากรมนษุยระหวางประเทศก็ไดทําโครงการวิชาการหลายเรื่อง  
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เริ่มตนดวยการจัด Leadership Forum ครั้งแรกตั้งแตปพ.ศ. 2541 ซึ่งนายชวน หลีกภยัเปนนายกรัฐมนตรี มี

มิสเตอรวูลคอท ปลัดกระทรวงของประเทศออสเตรเลียมารวมงาน ครั้งที่ 2 สมเด็จพระเจาลูกเธอ เจาฟาจุฬาภรณ

วลัยลักษณ อัครราชกุมารีเสด็จเปนองคประธานเปดงาน ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภจัด Leadership Forum ทั้งหมด 5 

ครั้ง  

หลังจากที ่ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภไดรับเลือกเปนประธานคณะทํางานเอเปคดานพัฒนาทรัพยากรมนษุย 

ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภก็ไมไดจัด Leadership Forum จะเหน็ไดวา ถาคนไทยมีความคดิที่ดี มุงมั่นและมี

ความสามารถจัดการก็สามารถทํางานในระดับนานาชาติแบบนี้ได  ในปพ.ศ. 2547 ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภไปพมา

ในนามมูลนิธิฯครั้งแรก ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภทําโครงการดานการทองเท่ียว โลกาภิวัตนและปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ตอนนั้นรัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงทองเท่ียวพมาเปนผูตอนรับศ.ดร.จีระ หงสลดารมภ ตอนนี้ทานเปน

รัฐมนตรีวาการกระทรวงวัฒนธรรมแลว ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภไดมีประสบการณรูจกัการเมืองในพมาอยางลึกซึ้ง

ทั้งหมด 10 ป โครงการนี้สนับสนนุโดยกระทรวงการตางประเทศ ชวงนั้น พมายังไมเปดประเทศ แตคนพมาสนใจ

ใฝหาความรูอยางจริงจัง กลาพูดภาษาอังกฤษ เวลาเราไปพมา เราก็ใชวัฒนธรรมเปนตัวเชื่อมโยง ทุนที่สําคัญที่สุด

คือทุนทางวัฒนธรรม คนพมาไมเปนพวกวตัถุนิยม คนพมามองประเทศไทยในแงดี ไมเคยกลาวถึงความขัดแยงกับ

ประเทศไทยในสมัยอดตีเลย แตคนไทยมกัมองแตความขดัแยงในอดีตเทานัน้ อยากใหคนไทยมองพมาใหครบ อยา

มองแคในมิตใิดมติิหนึ่ง  

ตอมาศ.ดร.จีระ หงสลดารมภไดจดัประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งที่ 2 ในปพ.ศ. 2548 ที่ประเทศไทย ไดรับการ

สนับสนุนจากกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา และเชิญผูแทนจากประเทศพมามารวมดวย ตอนนั้น เปนการนําเมือง

ใหญๆของประเทศในกลุมอนุภูมภิาคลุมแมน้ําโขง (GMS) เชน พุกาม หลวงพระบาง สุโขทัย เสียมราฐและเว มาจัด

ดานการทองเที่ยวที่ยูเนสโกเลือกไว ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภจึงไดมีโอกาสรูจกัทีมของพมาเพิ่มขึน้  

ในปพ.ศ. 2550 ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภกลบัไปพมาทําเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงกับเกษตร เขาตองการเกษตร

แปรรูปมาก เขาจะใชเศรษฐกจิพอเพียง จากนั้นศ.ดร.จีระ หงสลดารมภก็ไปทําวจิัยใหกรมวิเทศสหการ ตอนนี้

เปล่ียนเปนสํานักงานความรวมมือเพื่อการพัฒนาระหวางประเทศ เขาใหทุนนักเรียนพมาไปเรียนที่ไทย ชวงแรกๆ

ไมมาก ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภจึงไปศึกษาวา มีศษิยเกาชาวพมาเคยเรียนในมหาวิทยาลัยไทยไหม ในประเทศไทยมี

มาก แตไมมากศษิยเกาชาวกัมพูชาและชาวลาว เมื่อพวกนี้เรียนจบไป เราตองไปศกึษาเขา การเปนศิษยเกาก็ถือเปน 

connection มหาศาล นักธุรกิจตองไปศึกษาวาศษิยเกาชาวพมาที่เคยไดรับทุนในประเทศไทยอยูท่ีไหน วจิัยนี้เปน

ความคดิของ ศ.นพ.เกษม วัฒนชยั องคมนตรี ทานบอกวา เราใหทุนแกประเทศเหลานี้มาก ในอนาคตคนพมาอยาก

เรียนปริญญาเอก เรียนแพทย และเมื่อเร็วๆนี้มาขอทุนจากมหาวิทยาลัยศิลปากร เขาอยากมาเรียนที่ประเทศไทยมาก  
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หลังจากนั้นศ.ดร.จีระ หงสลดารมภจัดสัมมนาเชิญชาวพมามาหัวหิน จากนั้น ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภก็ทํา

โครงการพลังงานและสิ่งแวดลอม และมีรายงานประเทศพมา ทําเปนโครงการ 3 ป เขามาเมืองไทยหลายวันถือเปน 

Connection ที่สําคัญที่ทานไปใชได แลวก็มีการทํางานดานการทองเท่ียว ภรรยารัฐมนตรีวาการกระทรวงวัฒนธรรม

พมาคนปจจุบันและเปนอาจารยมหาวิทยาลัยมาเยี่ยมประเทศไทย มหาวิทยาลัยเดนๆของพมาไดแก มหาวิทยาลัย

ยางกุงและมหาวิทยาลัยมัณฑะเลย ตอนนี้พมาขาดการลงทนุ Facilities ในอนาคต นกัธุรกจิควรจะไปลงทุนพฒันา

ทรัพยากรมนุษยของพมาดวย ศ.ดร.จรีะ หงสลดารมภไดมโีอกาสไปจัดสัมมนารวมกับพมา ไดเชิญศาสตราภิชาน 

ไกรฤทธิ์ บุณยเกียรติและวิทยากรหลายทานไปรวมโครงการ ชาวพมาใหความสนใจสัมมนาวิชาการมาก 

รัฐมนตรีวาการกระทรวงวัฒนธรรมพมาก็ไดมาเยี่ยมท่ีมูลนิธิพัฒนาทรัพยากรมนษุยระหวางประเทศ ศ.ดร.จีระ 

หงสลดารมภไดไปรวมการแขงขันกีฬาซีเกมสท่ีกรุงเนบดิอ รัฐมนตรีวาการกระทรวงวัฒนธรรมพมาก็ไดมาพบ

ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภ 

ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภมีประสบการณและ Connection ทานสามารถนําไปทําตอได มีปญหา ปรกึษาได 

แตอยาใหสินบนเพื่อแกปญหาที่ตดิขัดงานตาง ๆ เพราะ พมาโปรงใสในเรื่องนี้มาก ควรเนนการสรางความสัมพันธ

ที่ดี และใหเกียรติและนับถือซ่ึงกันและกันมากกวา 

ในการสรางความรวมมืออันดกีับประเทศพมาศ.ดร.จีระ หงสลดารมภเนนปรัชญา 3 ขอ คือ 

1.Mutual Respect ตองนับถือกัน 

2.Equality ทํางานเสมอภาคกัน 

3.Trust มีความไวเนื้อเช่ือใจกนั 

พมาไมมี Sensitivity เรื่องอ่ืน แตมีเรื่องกฎระเบียบ ควรนําทั้ง 3 ขอไปใชทําธุรกจิ จะเกิดความยั่งยืน 

พมามีชนกลุมนอย อยากใหดภููมิศาสตรและประชากรดวย ไทยกับพมามีความขดัแยงกนันอย เวลามองอาเซียน ตอง

ศึกษามนัใหดี เรื่องภาษี ลงทุน แลกเปลี่ยนบคุลากร เราเห็นการเปดประเทศของพมามากขึ้น เขาเปดเศรษฐกจิและ

การเมือง อองซานซูจีมีบทบาทมากขึ้น ใชอองซานซูจีเปนทูต ทําใหภาพเปดประเทศเดนขึ้น  การเงินพมายังมีปญหา 

เขาตองมีการปฏิรูประบบการเงิน ตอนนี้สิงคโปรไปชวยเขาเรื่องการเงิน จริงๆธนาคารแหงประเทศไทยควรเขาไป 

ตอนนี้ไมมีอัตราตลาดมดืและตลาดปกติแลว 

พมามีกฎหมาย ขอดีเขาเขียนกํากับไว เขาเนนใหนักลงทุน 

1.พัฒนาทรัพยากรมนษุยของแรงงานพมา 

2.พัฒนาและถายทอดเทคโนโลย ี

3.เพิ่ม Productivity และการแขงขันในประเทศ 

4.การลงทุนสูมาตรฐานสากล 

5.พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 
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พมาเรียนรูจากเรา ขอดีการปฏิรูปของพมา เปนการลดบทบาทของจีน พมาอยากมีความสัมพันธกับประเทศ

อื่นเรื่องพลังงาน ตองการมีอํานาจตอรองเรื่องพลังงานมากขึ้น อาจจะเอาจีนมาเปนพันธมิตรได อาจจะมีแนวรวม

หลายดาน จะฉกฉวยโอกาสการลงทุนในพมา ตองถามตัวเอง เรามีความสัมพันธดีหลายเรื่อง พมาตองการใหคน

ไทยไปชวยสอนหนังสือ เขามาขอธรรมศาสตรและศิลปากรไปชวย เรานาจะมีความสัมพันธท่ีดีดานวิชาการกับเขา

ใหมากขึ้น มีธุรกิจทองเที่ยวไทยไปลงทุนหลายเรื่อง ประเทศไทยไปลงทุนทางการทองเท่ียว เชน ดานโรงแรม พมา

มีศักยภาพดานการทองเท่ียวมาก จํานวนนกัทองเท่ียวที่มาประเทศพมาเพิ่มขึ้นปละ 30 % จากฐาน 1 ลานคน ขึ้น

ไมไดเร็ว แตมคีวามตองการดานโรงแรมเพิ่มขึน้ ตอนที่พมาจัด World Economic Forum เมื่อปที่แลว กฟผ.ไดให

การสนับสนุนโดยมอบโรงไฟฟาเกาใหพมา และไดรับการชื่นชมมากจากพมา 

ความสัมพันธดานการทองเท่ียวและพลังงานมีมากโดยเฉพาะศักยภาพมหาศาลของเขื่อนที่จะผลิตไฟฟา

จากแมน้ําสาละวิน การที่พมารูจักกับบรษิัทลูกของการไฟฟาฝายผลิต คือบริษัทกฟผ.อินเตอรเนชั่นแนล (EGATi) ก็

ทําใหพมามีศักยภาพดานพลังงานมากขึ้น 

การใชแรงงาน Labor Intensive Industry ใชพมาเปนฐานผลิตดานส่ิงทอ และอื่นๆ พมามีแรงงานในไทยอยู

ไมต่ํากวา 3-4 ลานคน ถาเปดประเทศ ก็มีการดึงแรงงานไป สถาบันปญญาภิวัตนควรทําวิจยัวา ความสัมพันธไทย

กับพมาเรื่องแรงงานระดับลางเปนอยางไรเมื่อเปดเสรีอาเซียนแลว  

ประเทศไทยมีความสัมพันธท่ีดกีับประเทศพมามานานแลว ประเทศไทยลงทุนเปนอันดับ 3 ในพมา รอง

จากจนีและสิงคโปร  เราตองมีพื้นฐานทีด่ีคือ Connection ความสัมพันธและมองพมาเปนองครวม ไมใชมองแคดาน

ธุรกิจ 

ปจจัยดานบวก 

1.Low investment in manufacturing 

2.คาแรงถูก 

3.ทรัพยากรธรรมชาติยังมีมาก ทําอะไรตองใหเขาอยูอยางยั่งยืน เขาไมไดมองกําไรเทานัน้ อยาคิดแตตัก

ตวง 

4.คุณภาพทรัพยากรมนษุยพื้นฐานดี – สามารถพัฒนาได คนพมาเรียนรูเรว็ ใฝเรียน ใฝรู มีพืน้ฐานศาสนา

พุทธที่เขมแข็ง ตองมองวาพัฒนาแลว คนไทยไดประโยชนอะไรบาง ไทย พมา ลาว กัมพูชา ควรรวมมือกนัเรื่องขาว 

ไมควรแขงกัน คนในอาเซียนตองหันมาคุยกนั 

5.มีปจจัยทางภูมิศาสตรซึ่งใกลประเทศไทย ไทยอยูใกลพมามาก เราไปพมา เขาตอนรับอยางอบอุน 
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ปจจัยดานลบ / ปจจัยเสี่ยง 

1.ความไมม่ันคงในดานนโยบายและกฎระเบียบ  

2.ความเขมงวดตอการทําธุรกรรมทางการเงินของบรษิัทตางชาติ  

3.ระบบโครงสรางพืน้ฐานไมเพียงพอ  

4.ขาดแคลนกระแสไฟฟา เปนอุปสรรคและขอจํากดัการ ขยายการลงทุนในพมา 

5.ระบบการดําเนินธุรกจิยังไมไดรับการพัฒนาและขาดทักษะ 

นายพิษณุ สุวรรณชฎ เอกอัครราชทตูไทย ณ นครยางกุง ประเทศพมา บอกวา ถาไปลงทุนที่พมา ตองถาม

วาพมาไดอะไรดวย ไมใชวา เราไดอะไร 

ตองมีทัศนคตใินการลงทุน Win-win สรางมูลคาเพิ่มรวมกนั ตองศึกษาเศรษฐกิจสังคมวัฒนธรรมใหมาก

ที่สุด อาจจะเชื่อมมหาวิทยาลัย สถาบันปญญาภิวตัน และนติยสารการคาอาเซียน 

ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภอยากเห็นนกัลงทุน..มองการลงทุนเปนภาพรวม และศกึษาพมาในหลาย ๆ มิติ 

อยางลึกซึ้ง 

1.ประวัติศาสตร 

2.วัฒนธรรม 

3.ความหลากหลาย 

4.การเมือง ชนกลุมนอย 

5.ภูมิศาสตร 

6.การเมืองและความสัมพันธระหวางประเทศ 

อยามองเพียงแคมิติทางธุรกิจเทานัน้ เพราะถึงแมวาพมาจะเปดประเทศไดไมนาน แตก็ศกึษาบทเรียนจาก

ประเทศอื่นอยางละเอียด ซึ่งถาจะใชปรัชญาของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ คือ “เขาใจ เขาถึง พัฒนา” นาจะ

ชวยใหการลงทุนของไทยมีโอกาสสําเร็จ เพราะนกัลงทุนมกัจะไมเขาใจ ไมเขาถึง จะเนนเพียงผลประโยชนระยะ

สั้นอยางเดียว จึงไมไดนึกถึงความเส่ียงที่จะเกดิขึน้ การลงทุนระหวางไทยกับพมาคือโอกาส แตตองทําใหเกดิความ

ยั่งยืน ถามุงเนนแตหาเงินมกัไมประสบความสําเร็จ ตองรวมพลังกันเพื่อไปสูความสําเร็จในอนาคต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


