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๒.๕.๔  หลักธรรมทีใ่ช้ในการพัฒนาบ้านเมอืงของพระราชา(ผู้นํา) 

หลกัธรรมน้ี เนน้ที่แนวนโยบายในการนาํไปพฒันาบา้นเมือง ประกอบไปดว้ย ๔ หมวดธรรม คือ 

๑)ฆราวาสธรรมส่ี  ๒) ทิศหก  ๓) อปริหานิยธรรมเจด็  ๔) อตัถประโยชน์สาม ซ่ึงสามารถรวมกนัแลว้ มี

นยัสาํคญั ๓ ประเด็น คือ 

๑) ประเด็นที่เป็นการอยูร่่วมกนั 

ประเด็นน้ี มีหลกัธรรม ๒ หมวดคือ ฆราวาสธรรม ๔  ที่เป็นการอยูร่่วมในครอบครัวและทิศ ๖  ที่

เป็นการอยูร่่วมในระดบัสงัคม รายละเอียด  ดงัต่อไปน้ี 

ฆราวาสธรรม  ๔  ธรรมขอ้น้ีเพือ่ใหค้นในองคก์รไดมี้ความสบายใจที่มีความจริงใจต่อกนั  มีความ

อดทน มีการข่มจิตข่มใจและการเสียสละให้ปันส่ิงของแก่กนัและกนั  ๑) สัจจะความจริงใจต่อกนั  ๒) ทมะ 

ความข่มใจ   ๓)  ขนัติ ความอดทน ๔)  จาคะ การเสียสละ 



ทิศ  ๖0

1 ธรรมขอ้น้ีไดส้อนใหค้นไดร้ะลึกถึงกนัวา่แต่ละคนไดมี้สถานภาพ  หรือหนา้ท่ีอะไรบา้ง  

เพราะคน ๆ หน่ึงยอ่มมีสถานภาพหลายอยา่งแตต่อ้งรู้จกับทบาทหนา้ท่ีของตวัเองใหดี้ เช่น นาย ก เป็นครูอยูใ่น

สถาบนัการศึกษาแห่งหน่ึง ก็ตอ้งมีความสมัพนัธก์บัคนอ่ืน ๆ อีก เช่น นาย ก มีพอ่มีแม่มีครูอาจารยมี์บุตร

ภรรยามีมิตรสหายมีลูกนอ้ง  และนบัถือศาสนา  เป็นตน้ ซ่ึงแต่ละสถานภาพยอ่มมีเคารพสิทธิซ่ึงกนัและกนั ไม่

ละเมิดสิทธิของผูอ่ื้น คือ ๑) ปุรัตถิมทิสทิศเบื้องหนา้คือ มารดาบิดา ๒) ทกัขิณทิสทิศเบื้องขวาคือ ครูอาจารย ์

๓) ปัจฉิมทิสทิศเบื้องหลงั คือบุตรภรรยา ๔) อุตตรทิส ทิศเบื้องซา้ยคือ มิตรสหาย ๕) เหฏฐิมทิสทิศเบื้องตํ่าคือ 

บ่าวคนรับใช ้๖) อุปริมทิสทิศเบื้องบนคือ สมณชีพราหมณ์ 

๒) ประเด็นที่เป็นการสร้างความสามคัคี 

ประเด็นน้ี มีหลกัธรรม ๑ หมวดคือ อปริหานิยธรรม  ๗ รายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 

หลกัอปริหานิยธรรม  ๗ ธรรมขอ้น้ีเนน้ความสามคัคี หากทาํไดอ้ยา่งจริงจงัยอ่มทาํให้องคก์รนั้น ๆ 

เขม้แขง็ มัน่คงและเจริญกา้วหนา้ ไม่มีปัญหาทางการบริหารจดัการใดใด  คือ ๑) หมัน่ประชุมกนัเน่ืองนิตย ์ ๒) 

เม่ือประชุมก็พร้อมเพยีงกนัประชุม  เลิกประชุมพร้อมกนั  พร้อมเพยีงในการช่วยกิจการงานท่ีเกิดขึ้น ๓) ไม่ถือ

อาํเภอใจบญัญติัในส่ิงที่ไม่สงัคมไม่ไดบ้ญัญติัไว ้ ไม่ถอนส่ิงที่ตกลงร่วมกนับญัญติัไวแ้ลว้ ๔) เคารพผูเ้ป็นใหญ่

ที่เป็นประธาน มีประสบการณ์มามาก  และเคารพเช่ือฟังแลว้ถือปฏิบติั ๕) ให้เกียรติและคุม้ครองสตรี  ไม่ข่ม

แหงรังแก ไม่ลุอาํนาจแก่ความอยากที่เกิดขึ้น ๖) เคารพบูชาสักการะปูชนียสถาน  อนุสรณ์สถานอนัเป็นศูนย์

รวมใจของประชาชนและทาํการบูชาตามประเพณี ๗) จดัการให้ความอารักขา  บาํรุง  คุม้ครองแก่บรรพชิตผู ้

ทรงศีล 

๓) ประเด็นที่เนน้การสร้างประโยชน์ 

ประเด็นน้ี มีหลกัธรรม ๑ หมวดคือ อตัถะประโยชน์ ๓ รายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 

                                                         
1
 ที. ปา. (ไทย) ๑๑/๒๖๖–๒๗๒/๒๑๒–๒๑๖. 



อตัถะประโยชน์หมวดธรรมขอ้น้ีถือไดว้า่เป็นการระบุเป้าหมายแห่งองคก์ร หรือรัฐไดเ้ป็นอยา่งดีที่

ผูบ้ริหารจะยดึเอาประโยชน์อะไรมาเป็นหลกั กล่าวคือจะยดึประโยชน์เพือ่ตนเอง หรือประโยชน์เพื่อผูอ่ื้น หรือ

จะทาํประโยชน์ใหเ้กิดทั้งสองฝ่าย หรือหลายฝ่าย ๑) อตัตตัถะประโยชน์จุดหมายเพื่อตน ๒) ปรัตถะประโยชน์

จุดหมายเพือ่ผูอ่ื้น ๓) อุภยตัถะประโยชน์จุดหมายทั้งสอง 

กล่าวโดยสรุป หลกัธรรมที่ประพฤติของพระธรรมราชา ไม่ใช่มีแค่ทศพธิราชธรรม จกัรวรรดิวตัร 

และราชสงัคหวตัถุ เท่านั้น แต่ยงัประกอบดว้ยหลกัธรรมอีก ๒๐ ประการหรือมากกวา่นั้น เช่น หลกัอธิปไตย ๓ 

,  หลกัสุจริต ๓,  สปัปุริสธรรม ๗,   หลกัศีล ๕ และหลกัธรรม ๕ เป็นตน้ ซ่ึงหลกัธรรมเหล่าน้ีลว้นแลว้แต่ เป็น

หลกัการในการบริหารจดัการบา้นเมืองที่ดีแทบทั้งส้ิน สามารถนาํมาประยกุตใ์ชใ้ห้เหมาะสมกบัสถานการณ์ 

หรือกาลเทศะในบริบททางสงัคม การเมืองต่าง ๆ โดยผูใ้ชห้รือผูป้ระพฤติปฏิบติัตอ้งมีทกัษะ  ในบริหารใหเ้กิด

สมดุลระหวา่งหลกัธรรม  ในแต่ละขอ้ดว้ย 
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