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๒.๕.๓  หลักธรรมทีใ่ช้ในการบริหารจัดการของพระราชา  (ผู้นํา) 

หลกัธรรมน้ีเนน้ใหใ้ชเ้ป็นเคร่ืองมือในการบริหารจดัการบา้นเมืองท่ีดีงาม ประกอบดว้ย ๑) ศีลหา้  

๒) ธรรมหา้  ๓) กลัยาณมิตรเจด็  ๔) ทิฏฐธมัมิกตัถประโยชน์ส่ี  ๕) อิทธิบาทส่ี  ๖) วฑุฒิธรรมส่ี  ๗) จกัรส่ี  ๘) 

พละหา้  ๙) อคติส่ี  ๑๐) พรหมวหิารส่ี  ๑๑)โลกธรรมแปด  ๑๒) อริยสัจส่ี  ซ่ึงสามารถรวมกนัแลว้  มีนยัสาํคญั 

๓ ประเด็น คือ 

๑) ประเด็นที่เป็นขอ้หา้มและขอ้ปฏิบติั 

ประเด็นน้ี มีหลกัธรรม ๒ หมวดคือ ศีล ๕ สาํหรับขอ้หา้มและธรรม ๕ สาํหรับขอ้ปฏิบติั  

รายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 

ขอ้หา้มเรียกวา่ ศีล  ๕ 1  หลกัธรรมขอ้น้ี  ตอ้งการใหผู้น้าํมีมาตรฐานแห่งความเป็นคน  หรือมนุษย์

สมบูรณ์แบบ  เพราะผูท้ี่จะเป็นผูบ้ริหารประเทศตอ้งมีความพร้อมทางดา้นจิตใจ  เป็นเบื้องตน้ก่อน  ศีลทั้ง  ๕  

ขอ้ประกอบไปดว้ย  ๑) การไม่ฆ่าสัตว ์ เพื่อให้ผูน้าํมีจิตใจที่อ่อนโยน  มองเห็นความสาํคญัของชีวิตผูอ่ื้นกบั

ของตนเองเสมอกนั  หลกัธรรมขอ้น้ียงัส่ือถึงการเคารพในสิทธิของผูอ่ื้นดว้ย  ๒) ไม่ลกัทรัพยเ์ม่ือผูน้าํไม่คด

                                                         
1
 ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๑๕/๓๐๒–๓๐๓, อภิ.วิ (ไทย) ๓๕/๗๐๓/๔๔๗. 



โกง   การพฒันาประเทศก็ยอ่มเจริญกา้วหน้า และที่สาํคญัการประพฤติตวัดงักล่าวยงัเป็นตวัอยา่งให้กบัผูค้น

ทั้งหลายดว้ย ๓) ไม่ประพฤติผิดในกาม ธรรมขอ้น้ีเป็นการป้องกนัปัญหาทางดา้นสังคมในหลาย ๆ ดา้นที่จะ

ตามมาผูน้ําจึงควรประพฤติเป็นแบบอย่างที่ดี ๔) ไม่พูดเท็จ  ซ่ึงรวมถึงการไม่พูดคาํไม่จริง-คาํหยาบ-คาํ

ส่อเสียด-คาํเพอ้เจอ้  ซ่ึงจะทาํให้ผูน้าํ  เป็นคนมีสัจจะในคาํพูด๕) ไม่เสพของมึนเมา  ที่จะเป็นตน้เหตุไม่ให้

หลงลืมสติได ้ ผูน้าํทาํอยา่งไร  จะเป็นเหตุผลที่ผูต้ามก็ทาํอยา่งนั้น  เช่น  ผูน้าํยคุมาลานาํไทย  ก็จะมีการนิยม

ส่งเสริมใหค้นไทยสวมหมวกตามอยา่งตะวนัตก  เป็นตน้ 

ส่วนขอ้ปฏิบติัเรียกวา่ ธรรม  ๕หลกัธรรมขอ้น้ี  มีความประสงคใ์หผู้น้าํ  เป็นสัตบุรุษ ที่ไม่เพียงแต่

มีอาํนาจในหน้าที่การงานเท่านั้น  แต่ยงัมีอาํนาจบารมีในตวัเองด้วยคุณธรรมจริยธรรมที่ผูต้ามเห็นแลว้เกิด

ความภาคภูมิใจ  อุ่นใจ  และนบัถืออยา่งสุจริตใจได ้ ซ่ึงประกอบไปดว้ย ๑) มีเมตตา คือความกรุณาต่อผูอ่ื้น  ไม่

คิดเบียดเบียน หรือพยาบาท มีความเก้ือกูลหรือมุทิตาต่อเพื่อนร่วมโลกหรือผูอ้ยูภ่ายใตก้ารปกครอง ๒) มี

สมัมาอาชีวะ  คือมีอาชีพสุจริต  ขอ้น้ีเป็นการให้ผูน้าํไดย้ดึหลกัการทาํงานที่โปร่งใส ไม่ทุจริตหรือคดโกงเอา

เปรียบผูอ่ื้นและหน่วยงานของตน ๓) มีกามสังวร  คือการสาํรวมระวงัในกาม  หมายถึงผูน้าํตอ้งรู้จกัควบคุม

อารมณ์ไม่เป็นไปตามความอยาก ไม่มีปัญหาทางดา้นครอบครัว ๔) มีสจัจะ  ซ่ือตรงต่อผูอ่ื้น  ขอ้น้ีก็สาํคญัที่เม่ือ

มีการทาํงานร่วมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือผูบ้ริหารจาํตอ้งมีความซ่ือสตัยสุ์จริตใจต่อกนั มีความไวว้างใจซ่ึงกนั

และกนั๕) มีสติสมัปชญัญะความรู้ตวัธรรมขอ้น้ี หมายถึง ไม่ลุ่มหลงมวัเมาในอบายมุขต่าง ๆ ที่ก่อใหเ้กิดความ

เสียหายแก่ตวัเอง สถาบนัและครอบครัว 

๒) ประเด็นที่เป็นการพฒันาบุคลิกภาพผูน้าํ 

ประเด็นน้ี   มีหลกัธรรม ๕ หมวด  คือ กลัยาณมิตร ๗ อิทธิบาท ๔ วฑุฒิธรรม ๔ จกัร ๔ และโลก

ธรรม ๘  รายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 



กัลยาณมิตรธรรม ๗ หลักธรรม  ขอ้น้ี แสดงถึงบุคลิกภาพของผูน้ําที่สามารถประทบัใจผูใ้ต้

ปกครองไดเ้ป็นอยา่งดี  ประกอบไปดว้ย ๑) ปิโยเป็นผูน้าํที่ประชาชนรักใคร่ ๒) ครุเป็นผูน้าํที่ประชาชนเคารพ

รัก ๓) ภาวนีโย เป็นผูน้าํที่ประชาชนดูแลว้น่าเจริญใจ ๔) วตัตาเป็นผูน้าํที่รู้จกัพูดให้ไดผ้ล ๕) วจนักขโมเป็น

ผูน้าํที่มีความอดทนต่อถอ้ยคาํ ๖) คมัภีรัญจกถงักตัตาเป็นผูน้าํที่สามารถแถลงเร่ืองลํ้ าลึกได ้ ๗) โน  จฏัฐาเน 

นิโยชเย  เป็นผูน้าํที่ไม่ชกัชวนผูต้ามไปในทางที่ผดิ 

ทิฏฐธมัมิกตัถประโยชน์  ๔ เป็นหลกัธรรมท่ีสามารถใหผ้ลไดใ้นปัจจุบนัทนัที คือสามารถกาํหนด

เป้าหมาย และวางเป็นแนวทางของนโยบายที่ดีไดว้่าจะเน้นให้กบัสังคม  ประกอบไปดว้ย  ๑) อุฏฐานสัมปทา

การถึงพร้อมดว้ยความหมัน่  ขยนัในการประกอบสัมมาอาชีพ ๒) อารักขสัมปทาการถึงพร้อมดว้ยการรักษา  

คือรู้จกัเก็บออมทรัพยสิ์นที่หามาได ้๓) กลัป์ยา-ณมิตตตาความมีเพื่อนที่เป็นคนดี ๔)  สมชีวิตารู้จกัการใชจ้่าย

ใหมี้ความพอดีกบัรายรับ 

อิทธิบาท ๔1

2 เป็นหัวขอ้ธรรมที่น่าศึกษา เหตุเพราะประเทศที่มีความเจริญก้าวหน้าไดใ้ช้หมวด

ธรรมขอ้น้ีพฒันาประเทศ ใหมี้ความเจริญกา้วหน้ามามากมายแลว้ ซ่ึงประกอบไปดว้ย      ๑) ฉันทะความมีใจ

รัก มีความสนใจอยากที่จะกระทาํในส่ิงนั้น ๆ ๒) วริิยะความพากเพยีร สนใจอยา่งจริง ๆ จงัๆ ไม่ทอ้ถอยในอุป

สรรค์ ๓) จิตตะมีใจฝักใฝ่ มุ่งมั่นพฒันาให้งานมีความก้าวหน้าอย่างแทจ้ริงรวมถึงการทุ่มเททั้งกายและใจ 

เพือ่ใหง้านบรรลุผลตามเป้าหมาย ๔) วมิงัสาการสอบสวน คือมีการหมัน่ทดลอง ทดสอบว่าส่ิงท่ีไดก้ระทาํลง

ไปนั้นไดผ้ลไม่ไดผ้ลมากนอ้ยแค่ไหน อยา่งไรบา้ง 

วฑุฒิธรรม  ๔  หลกัธรรมที่สร้างความเจริญกา้วหน้าในชีวิต ๑) สัปปุริสังเสวะการคบสัตบุรุษ คือ

คนดีมีคุณธรรม เป็นปราชญร์าชบณัฑิต ๒) สัทธมัมสัสวนะการฟังพระสัทธรรม หรือการไดรั้บฟังโดยความ

                                                         
2
 ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๖/๒๗๗, อง.จตุกก. (ไทย) ๒๑/๒๗๖/๓๙๑. 



เคารพ ๓) โยนิโสมนสิการการตรึกตรองให้รู้ส่ิงดีชัว่  โดยอุบายที่แยบคาย  ๔) ธมัมานุธมัมปฏิบติัการปฏิบติั

ตามธรรมสมควรแก่ธรรม 

จกัร  ๔ 3  คือ  หลกัธรรมที่สามารถสร้างองคก์ร หรือประเทศชาติให้กา้วหน้าลุล่วงไปดว้ยดี มีอยู ่ 

๔  ประการที่เป็นปัจจยัหนุนส่งให้ประสบผลสาํเร็จ คือ ๑) ปฏิรูปเทสวาส  การอยูใ่นประเทศอนัสมควร  ๒) 

สปัปุริสูปัสสยะ  การเสวนากบัคนดี  ๓)  อตัตสมัมาปณิธิ การตั้งตนไวช้อบ   ๔) ปุพเพกตปุญญตา  ความมี

บุญอนัไดก้ระทาํไวก่้อน 

พละ  ๕ เป็นหลกัธรรมที่สร้างใหส้งัคม   และชุมชนมีความเขม้แขง็จนถึงระดบัรากหญา้ มีทั้งหมด  

๕  ประการ ประกอบไปดว้ย  ๑) ศรัทธาหลกัความเช่ือ ความเช่ือมัน่ที่จะสามารถพฒันากา้วหน้า หรือเช่ือว่า

จะตอ้งประสบผลสาํเร็จอยา่งแน่นอน ๒) ศีลหลกัความเป็นปกติ หรือความเป็นธรรมชาติ ที่เป็นระเบียบของ

สงัคมชุมชนที่เมืองปฏิบติั แลว้ยอ่มจะสามารถทาํให้สังคมสงบร่มเยน็ หนักแน่นได ้๓) วิริยะ  หลกัความมัน่

หรือเพยีรพยายาม  มุ่งมัน่ที่จะทาํงานให้สาํเร็จตามความประสงค ์๔) สมาธิ  หลกัธรรมขอ้น้ีเป็นการรวบรวม 

พจิารณาประเด็นปัญหาต่าง ๆ จนทาํใหต้กตะกอนและนาํมาใชง้านไดอ้ยา่งเตม็ท่ี ๕) ปัญญา  เป็นการสร้างพลงั

อยา่งหน่ึง เม่ือใครมีสติปัญญามากกวา่ยอ่มมีอาํนาจในสงัคมชุมชน  โดยเฉพาะผูน้าํ  ( Power  of  Knolegde) 

โลกธรรม  ๘ 4 ธรรมขอ้น้ีเป็นธรรมท่ีอยูคู่่กบัโลก  เม่ือนกับริหารยงัหมกหมุ่นและคาดหวงัในเร่ือง

โลกธรรมน้ีมากเกินไปยอ่มทาํใหเ้ป็นผูน้าํที่ขาดความมัน่ใจ  ไม่กลา้แมแ้ต่จะตดัสินใจลงมือทาํ เพราะกลวัใน

เร่ืองของการไดแ้ละเสีย เหล่าน้ี  ๑)  ลาภ  ๒) เส่ือมลาภ  ๓) ไดย้ศ๔) เส่ือมยศ  ๕) สรรเสริญ  ๖) นินทา  ๗) สุข  

๘) ทุกข ์

                                                         
3
 ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๓๕๐/๓๗๕, ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๓๑๑/๒๘๖, อง.จตุกก.(ไทย) ๒๑/๒๔๘/๓๖๘. 

4
  ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๓๓๗/๓๔๘, ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๓๕๗/๔๐๗, อง.อฏฐก.(ไทย) ๒๓/๕๒๐๒–๒๐๓. 



๓) ประเด็นที่เป็นการพฒันาองคก์ร 

ประเด็นน้ีมีหลกัธรรม ๔ หมวดคือ ทิฏฐธมัมิกตัถประโยชน์ ๔ อคติ ๔, พรหมวิหาร ๔ และอริยสจั 

๔   รายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 

หลกัอคติ  ๔ 5  เพือ่ใหผู้บ้ริหารไดใ้ชห้ลกัธรรมที่ไม่เอนเอียงไปทางดา้นใดดา้นหน่ึง เพราะเช่ือง่าย

หูเบา หรือฟังคาํยยุงของลูกนอ้งผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  หลกัธรรมเหล่าน้ีนอกจากจะใชก้บัการตดัสินคดีความแลว้ยงั

ใชก้บัองคก์รต่าง ๆ ไดดี้  ๑) ฉนัทาคติลาํเอียงเพราะชอบ ๒) โทสาคติลาํเอียงเพราะชงั ๓) ภยาคติลาํเอียงเพราะ

ขลาดกลวั ๔) โมหาคติ ลาํเอียงเพราะเขลา 

หลกัพรหมวหิาร  ๔ หลกัธรรมน้ีตอ้งการใหม้นุษยอ์ยูก่นัอยา่งสนัติสุข มีความรักความผูกพนักนั มี

ความเอ้ืออาทรต่อกนัและกนั  มีสันติภาพภารดรภาพและเสรีภาพอยา่งแทจ้ริง ประกอบดว้ย ๑)  เมตตาความ

เมตตาสงสาร ๒) กรุณาความกรุณาเอ้ืออาทร ๓) มุทิตาความพลอยยนิดี  ๔) อุเบกขาความวางเฉยในโอกาสที่

ควรปล่อยวาง 

อริยสัจจ ์๔ ธรรมขอ้น้ีผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งใช ้เพื่อการศึกษาหาสาเหตุของปัญหาอุปสรรคในงาน

นั้น ๆ และยงัสามารถกาํหนดเป้าหมายโดยทาํเป็นยทุธศาสตร์ และแนวทางในการดาํเนินหนทางไปสู่เป้าหมาย

นั้น ๆ ดว้ย  ๑) ทุกขค์วามทุกข์หรือปัญหา ๒) สมุทยัตน้เหตุแห่งทุกข์สมมุติฐาน ๓)  นิโรธความดบัทุกข์

เป้าหมาย ๔) มรรคหนทางดบัทุกขม์รรควธีิการเขา้สู่เป้าหมาย 
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 ที. ปา. (ไทย) ๑๑/๓๑๑/๒๘๘, อง.จตกก. (ไทย) ๒๑/๑๗/๒๙. 
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