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๒.๕.๒  หลักธรรมที่พระราชา(ผู้นํา)ควรปฏิบัติ 

หลกัธรรมน้ี เนน้ไปที่ขอ้วตัรปฏิบติัของผูน้าํ ประกอบไปดว้ย  ๑) หลกัอธิปไตยสาม  ๒) สุจริต

สาม  ๓) สปัปุริสธรรมเจด็ซ่ึงสามารถรวมกนัแลว้  มีนยัสาํคญั  ดงัน้ี 

หลักอธิปไตย  ๓  0

1 

เป็นหลักธรรมกว้าง ๆ ที่พระพุทธเจ้าทรงตรัสเอาไว้เพื่อให้เป็นกรอบในการพิจารณาถึง

แนวความคิดที่เน้นทิฐิหรือความคิดเห็นของตวับุคคลเป็นหลัก  ว่าเม่ือบุคคลเขา้มาบริหารงานแลว้มีทศันะ

เก่ียวกบัอาํนาจที่ดาํรงอยู่อยา่งไรบา้ง  โดยใชค้าํว่า อธิปไตย  ซ่ึงหมายความว่าความเป็นใหญ่มีอยู่  ๓  ระดับ

ดว้ยกนั  คือ 

๑) หลกัตนเอง คอื อตัตาธิปไตยการถือตนเป็นใหญ่เป็นแนวคิดของบุคคล  ที่ใชอ้าํนาจโดยยดึ

ความคิดของตวัเองเป็นใหญ่  โดยไม่คาํนึงถึงเสียงส่วนมาก  มีแนวความคิดออกจะเผด็จการ 
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 ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๔, อง.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๐/๒๐๑. 



๒) หลกัสงัคม คือ โลกาธิปไตย  การถือโลกเป็นใหญ่เป็นแนวความคิดของบุคคลที่ใชอ้าํนาจโดย

ยดึความคิดของคนหมู่มากเป็นใหญ่  โดยใชท้ี่ประชุมในการออกเสียงประชามติ  มีแนวความคิดเป็นเหมือน

ประชาธิปไตย 

๓) หลกัธรรม คือ ธรรมาธิปไตย  การถือธรรมเป็นใหญ่เป็นแนวความคิดของบุคคลที่ใชอ้าํนาจ

โดยยดึหลกัธรรมขององคส์มเด็จพระสมัมาสมัพทุธเจา้เป็นหลกั  กล่าวคือใชธ้รรมะนาํการเมือง  มีแนวคิดเป็น

แบบธรรมาธิปไตย 

สุจริต  ๓ 1

2 

สุจริต  เป็นหมวดธรรมที่สาํคญัมากในยคุปัจจุบนั โดยเฉพาะอยา่งยิง่รัฐบาลไดพ้ยายามเน้นในเร่ือง

ของการโปร่งใสในการบริหารบา้นเมือง เพือ่ใหบ้า้นเมืองสะอาด นั้นก็หมายความวา่บา้นเมืองจะตอ้งปราศจาก

การทุจริตคดโกง  มีการติดสินบน โดยการพยายามออกกฎหมายในรูปแบบต่าง ๆออกมาใช ้ หลกัธรรมขอ้น้ี 

ประกอบดว้ย  ๑)  กายสุจริต ๒) วาจาสุจริต ๓) มโนสุจริต 

มีนยัสาํคญั ๒ ประเด็น คือ 

๑) ประเด็นของการแสดงออกที่เป็นรูปธรรม 

ประเด็นน้ีมีหลกัสุจริต ๒ ขอ้ ไดแ้ก่ ๑) กายสุจริตคือเม่ือผูน้าํมีการกระทาํที่มีความสุจริตไม่โกงกิน 

บา้นเมืองก็มีความเจริญก้าวหน้า มีการพฒันาตามศกัยภาพ เงินงบประมาณก็ถูกใชใ้ห้เกิดความคุม้ค่ามีการ

พฒันาอยา่งทัว่ถึงเตม็เม็ดเต็มหน่วย  เม่ือผูน้าํไม่ทุจริตคดโกง ลูกน้องก็ไม่กลา้  ถา้ผูน้าํทุจริตลูกน้องก็ทาํตาม 

ซ่ึงธรรมะข้อน้ีมีความสําคัญต่อบ้านเมืองเป็นอย่างมากและ ๒)วาจาสุจริตแม้วาจาจะดูแล้วไม่น่าจะมี

ความสาํคญัต่อการบริหารปกครอง แต่โดยความเป็นจริงแลว้มีความสําคญัเป็นอยา่งมากในเร่ืองของการใช้

คาํพดู เช่น การพดูโนม้นา้วจิตใจคน การพดูประสานคน  การเจรจาต่อรอง  งานดา้นการทูต  เป็นตน้ 

                                                         
2
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๒) ประเด็นของการแสดงออกที่เป็นนามธรรม 

ประเด็นน้ี มีหลกัสุจริต ๑ ขอ้ ไดแ้ก่มโนสุจริตคือมีคนกล่าววา่จิตคิดอยา่งไรก็พูดอยา่งนั้น  คน

พดูอยา่งไรก็ทาํอยา่งนั้น  แมบ้างคร้ังการกระทาํ-การพดู-การคิด อาจจะไม่ตรงกนัเพราะความปิดบงัของคน แต่

โดยมากแล้วย่อมเป็นไปตามนัยดงักล่าว ดังนั้นในขอ้น้ีเป็นการแสดงออกมาทางความคิดเห็น ที่ผูน้าํสูงสุด

จะตอ้งแสดงใหผู้ใ้ตป้กครองไดเ้ห็น หรือที่เรียกวา่การแสดงวสิยัทศัน์  นั้นเอง 

สัปปุริสธรรม  ๗ 3 

หมวดธรรมขอ้น้ีเป็นการแสดงถึง ความยดืหยุน่ของผูบ้ริหาร การใชเ้หตุผลการรู้จกัประมาณตน

การรอจงัหวะเวลา ตลอดไปจนถึงการรู้จกัภูมิหลงัของสงัคมชุมชนเป็นตน้มีนยั ๓ ประเด็นที่น่าสนใจ คือ 

๑. ประเด็นของการใชห้ลกัเหตุ-ผล 

ประเด็นน้ี มีหลกัการอยู ่๒ ขอ้ไดแ้ก่ ๑) ธมัมญั�ุตารู้จกัเหตุผูบ้ริหารจาํตอ้งเป็นคนที่รู้จกัเหตุวา่

ปัญหา หรือความสาํเร็จที่เกิดขึ้นในขณะน้ีนั้นมีมาจากเหตุอะไร และเหตุที่เกิดขึ้นนั้นจะสามารถนาํไปสู่ผล

อะไรบา้ง๒) อตัถญั�ุตารู้จกัผล  ในขอ้น้ีผูบ้ริหารจาํเป็นที่จะตอ้งรู้จกัผลของการกระทาํทุกอยา่งที่ไดก้ระทาํลง

ไปวา่ส่ิงที่ไดก้ระทาํลงไปนั้นยอ่มมีผลอะไรเกิดขึ้น  โดยเฉพาะการทาํงานเชิงนโยบาย ยอ่มจะมีการวางแผน

งานที่เล็งถึงผลของการกระทาํในส่ิงเหล่าน้ี 

๒. ประเด็นของการรู้จกัประมาณตน 

ประเด็นน้ี มีหลกัการอยู ่ ๒ ขอ้ไดแ้ก่ ๑) อตัตญั�ุตารู้จกัตน  ผูบ้ริหารตอ้งสามารถประเมิน

ตนเองออกวา่มีความรู้ความสามารถมากนอ้ยแคไ่หน  พร้อมท่ีจะพฒันาศกัยภาพของตวัเอง ๒) มตัตญั�ุตารู้จกั
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ประมาณ  ผูบ้ริหารจะตอ้งรู้จกัประมาณในทุกดา้น ไม่ปล่อยใหท้าํอะไรตามใจตวัเองจนก่อใหเ้กิดผลเสียหายทั้ง

ส่วนตวัและส่วนรวม 

๓. ประเด็นของการยดืหยุน่ต่อสงัคม 

ประเด็นน้ีมีหลกัการอยู ่  ๓  ขอ้   ไดแ้ก่ ๑) กาลญั�ุตา  รู้จกัเวลา  บางคร้ัง บางเวลา บางโอกาส  

ผูน้าํตอ้งปล่อยให้งานชา้ลง  บางเวลา  ตอ้งรีบทาํงานให้ทนัสถานการณ์ คือ รีบในเวลาที่ควรรีบเร่งในเวลาที่

ควรเร่ง    ให้จดัลาํดับความสาํคญัอะไรก่อน   อะไรหลงั  แลว้ลงมือทาํงาน      ๒) ปริสัญ�ุตา  รู้จกัชุมชน   

ผูบ้ริหารก่อนที่จะเขา้มาทาํงาน  จาํเป็นตอ้งมองดูภูมิหลงัของชุมชน ท่ีตวัเองบริหารงานอยูว่่า  วฒันธรรมองค์

รวมเป็นอยา่งไร  ระเบียบวธีิปฏิบติั  มีอะไรบา้ง                  ๓) ปุคลปโรปรัญ�ุตา  รู้จกับุคคล  การใชค้นเป็น

ส่ิงสาํคญัผูบ้ริหารจาํตอ้งใชค้นใหถู้กกบังาน  หรือท่ีพดูกนัวา่  Put  the  right  man  on  the  right  job  เป็นตน้ 
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