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˘ : ∂—°∑Õ “¬„¬·Ààß§«“¡√Ÿâ

¢âÕ§«“¡¢â“ßµâπ‡ªìπ‡π◊ÈÕÀ“¢Õß®¥À¡“¬Õ‘‡≈Á°∑√Õ-
π‘° å∑’Ë¥‘©—π‰¥â√—∫®“°»“ µ√“®“√¬åπ“¬·æ∑¬å«‘®“√≥å  æ“π‘™
ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“∫—π àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ —ß§¡
( § .) ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ÒÛ  µÿ≈“§¡ ÚıÙ˜ „πÀ—«‡√◊ËÕß DM
Competence KM Network ́ ÷Ëß‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õß§«“¡√à«¡¡◊Õ
√–À«à“ß  § . ‚√ßæ¬“∫“≈‡∑æ∏“√‘π∑√å ·≈–¡Ÿ≈π‘∏‘‡æ◊ËÕ
æ—≤π“°“√∫√‘∫“≈ºŸâªÉ«¬‡∫“À«“π „π°“√®—¥°‘®°√√¡
çµ≈“¥π—¥§«“¡√Ÿâ°“√¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬‡∫“À«“πé „π«—π‡ “√å∑’Ë
Û ‡¡…“¬π ·≈–«—πÕ“∑‘µ¬å∑’Ë Ò æƒ…¿“§¡ ÚıÙ¯
≥ ‚√ß·√¡ ‡¥Õ– √Õ¬—≈ ‡®¡ å ≈Õ¥®å Ú »“≈“¬“
®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡

ß“ππ’È¡’∑’Ë¡“ ‡√‘Ë¡®“°‚√ßæ¬“∫“≈‡∑æ∏“√‘π∑√å
°”≈—ß¢¬“¬ß“π·≈–°àÕ √â“ßÕ“§“√„À¡à Ú ™—Èπ  ”À√—∫
„Àâ∫√‘°“√ºŸâªÉ«¬πÕ° ‚¥¬®–‡πâπ‡√◊ËÕß°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ
·≈–§ÿ≥¿“æ™’«‘µ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂«“ß·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π
ß“π‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ®÷ßµâÕß°“√√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–
¢âÕ‡ πÕ·π–®“°ºŸâ√Ÿâ∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥åÀ≈“°À≈“¬ „π°“√π’È
‰¥â‡™‘≠ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘À≈“¬∑à“π√«¡∑—Èß»“ µ√“®“√¬å
π“¬·æ∑¬å«‘®“√≥å æ“π‘™ π“¬·æ∑¬å ¡»—°¥‘Ï ™ÿ≥À√—»¡‘Ï

«—≈≈“  µ—πµ‚¬∑—¬, æ¬.¥.
∑’Ëª√÷°…“ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ßæ¬“∫“≈‡∑æ∏“√‘π∑√å

Û¯ı  ∂ππæ√–√“¡ ˘  °√ÿß‡∑æœ ÒÒÒ ‚∑√.-ÚÚÙ-Ú˜Ú˜  µàÕ  Ú˘Û˜  E-mail  vallatan@yahoo.com

º¡‰¥â√—∫√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡·≈°‡ª≈’Ë¬π
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ§√—Èß∑’Ë Ò/ÚıÙ˜
‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ú¯  ‘ßÀ“§¡ ÚıÙ˜

„π«—ππ’È ‡°√ß«à“À¡Õ ¡»—°¥‘Ï®–‰¡à¡’‡«≈“
∑”„Àâ momentum ®“°°“√ª√–™ÿ¡‡ ’¬‰ª

Õ¬“°„ÀâÕ“®“√¬å«—≈≈“
‡¢â“¡“¥”‡π‘π°“√‡§√◊Õ¢à“¬π’È

‚¥¬πà“®–¡’°”Àπ¥°“√«à“ “¡“√∂‡™‘≠
 ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬

¡“ª√–™ÿ¡À“√◊Õ Û ™—Ë«‚¡ß‰¥â
¿“¬„π Û ‡¥◊Õπ ·≈–¡’ Training Workshop

¥â“π KM „Àâ·°àµ—«·∑π¢ÕßÀπà«¬ß“π
 ¡“™‘°¿“¬„π Û ‡¥◊ÕπÀ≈—ß®“°π—Èπ

(¿“¬„π ˆ ‡¥◊ÕπÀ≈—ß®“°«—ππ’È)

°«à“®–‡ªìπ...°«à“®–‡ªìπ...
µ≈“¥π—¥§«“¡√Ÿâ°“√¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬‡∫“À«“π

«—≈≈“  µ—πµ‚¬∑—¬, æ¬.¥.

‡√◊ËÕß‡≈à“§π∑”®√‘ß
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‡≈¢“∏‘°“√¡Ÿ≈π‘∏‘ “∏“√≥ ÿ¢·Ààß™“µ‘ (¡ ™.) ¡“√à«¡ª√–™ÿ¡
·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ≥ √“™°√’±“ ‚¡ √ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ú¯
 ‘ßÀ“§¡ ÚıÙ˜ »“ µ√“®“√¬åπ“¬·æ∑¬å‡∑æ À‘¡–∑Õß§”
ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ßæ¬“∫“≈‡∑æ∏“√‘π∑√å ‰¥â‡≈à“„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡
øíß∂÷ßß“π∑’Ë∑”¡“¬“«π“π°«à“ Ú ªï  ‘Ëß∑’Ë∑”Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π
·≈–∑’ËµâÕß°“√®–∑”µàÕ‰ª„πÕπ“§µ ÷́Ëß –∑âÕπ∂÷ß·π«§‘¥∑’Ë
Õ¬Ÿà‡∫◊ÈÕßÀ≈—ß·≈–§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√æ—≤π“°“√¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬
‡∫“À«“π „π∑’Ëª√–™ÿ¡π—Èπ»“ µ√“®“√¬åπ“¬·æ∑¬å«‘®“√≥å
æ“π‘™ ‰¥â‡ πÕ„Àâ  § . ·≈– ¡ ™. √à«¡°—π∑”ß“π‡æ◊ËÕ„Àâ
‡°‘¥°√–· „π°“√‡§≈◊ËÕπ —ß§¡ ‚¥¬®—¥„Àâ‚√ßæ¬“∫“≈∑’Ë¡’
°“√¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬‡∫“À«“π¥’Õ¬Ÿà·≈â«¡“æ∫°—π À“¢’¥§«“¡
 “¡“√∂∑’Ë‡ªìπ·°π (core competence) „Àâ‚√ßæ¬“∫“≈
·µà≈–·Ààßπ”‰ªª√–‡¡‘πµπ‡Õß ‡Õ“¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â¡“∑”‡ªìπ
ç∏“√ªí≠≠“é ́ ÷Ëß®–π”‰ª Ÿà°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß°—π
®—¥¢÷Èπªï≈–§√—Èß ·µà≈–ªï°≈—∫¡“æ∫°—π„À¡à‡æ◊ËÕ‡√’¬π√ŸâÕ’°

π“¬·æ∑¬å ¡»—°¥‘Ï ™ÿ≥À√—»¡‘Ï  π—∫ πÿπ¢âÕ‡ πÕ
„π®¥À¡“¬Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ÒÛ µÿ≈“§¡ ÚıÙ˜
·≈–„Àâ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ (‡ πÕ„Àâ∑”ß“πÕ◊Ëπ‡æ‘Ë¡Õ’°)
«—π∂—¥¡“»“ µ√“®“√¬åπ“¬·æ∑¬å«‘®“√≥å æ“π‘™ „Àâ™◊ËÕ
§ÿ≥∏«—™ À¡—¥‡µä– «à“®–‡ªìπºŸâª√– “πß“π¢ÕßΩÉ“¬  § .
æ√âÕ¡¬È”«à“§ÿ≥∏«—™®–™à«¬„Àâ§«“¡§‘¥ (ideas) «à“®–®—¥µ—Èß
·≈–¥”‡π‘πß“π‡§√◊Õ¢à“¬Õ¬à“ß‰√ ®–®—¥ training workshop
Õ¬à“ß‰√ ·µà§ÿ≥∏«—™®–‰¡à„™àºŸâ≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘ (operate) À√◊Õ
®—¥°“√ (manage) ß“ππ’È

‡¡◊ËÕ∑√“∫«à“®–µâÕß√—∫º‘¥™Õ∫¥”‡π‘πß“ππ’È ¥‘©—π
√Ÿâ ÷°¥’„®·≈–µ◊Ëπ‡µâπ ¢≥–‡¥’¬«°—π°Á¡’§«“¡°—ß«≈ ‡π◊ËÕß®“°
¬—ß‰¡à§àÕ¬‡¢â“„®‡√◊ËÕß¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¡“°π—° ·≈–
√Ÿâ ÷°‡°√Áß∑’Ë®–µâÕß∑”ß“π„Àâ‰¥âµ“¡√–¬–‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥‰«â
»“ µ√“®“√¬åπ“¬·æ∑¬å‡∑æ À‘¡–∑Õß§” ‡ÀÁπ™Õ∫„Àâ∑”ß“π
π’È·≈–„Àâ°“√ π—∫ πÿπÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë §ÿ≥∏—≠≠“ À‘¡–∑Õß§”
ºŸâ™à«¬ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈–‚§√ß°“√æ‘‡»…
¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈‡∑æ∏“√‘π∑√å æ√âÕ¡¡“√à«¡≈ÿ¬ß“π¥â«¬
¥‘©—π®÷ß‡√‘Ë¡µ‘¥µàÕ°—∫§ÿ≥∏«—™ À¡—¥‡µä– ∑“ß®¥À¡“¬
Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å·≈–∑“ß‚∑√»—æ∑å

»“ µ√“®“√¬åπ“¬·æ∑¬å«‘®“√≥å æ“π‘™ ¥Ÿ‡À¡◊Õπ
®–§“¥°“√≥å∂÷ß§«“¡µâÕß°“√¢Õß¥‘©—π‰¥â ®÷ß‰¥âπ—¥À¡“¬
·≈–¡“æ∫°—∫»“ µ√“®“√¬åπ“¬·æ∑¬å‡∑æ À‘¡–∑Õß§” ¥‘©—π
·≈–∑’¡ß“π ∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈‡∑æ∏“√‘π∑√å ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Úˆ µÿ≈“§¡
ÚıÙ˜ ¡“æŸ¥§ÿ¬„Àâ‡¢â“„®‡√◊ËÕß¢Õß°≈¬ÿ∑∏å„π°“√®—¥µ—Èß

‡§√◊Õ¢à“¬·≈–°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ °“√∫â“π∑’Ë¥‘©—π
‰¥â√—∫„π«—ππ—Èπ§◊Õ„Àâ√à“ß çµ“√“ß·ÀàßÕ‘ √¿“æé ∑’Ë¡’ªí®®—¬/
ª√–‡¥Áπ´÷Ëß‡ªìπ à«πª√–°Õ∫¢Õß°“√¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬‡∫“À«“π∑’Ë¥’
‡ªìπ°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë ”§—≠ (core competence) ·®°·®ß
¢’¥§«“¡ “¡“√∂‡ªìπ ı √–¥—∫ ·≈–„ÀâÀ“‚√ßæ¬“∫“≈∑’Ë¡’
çµâπ∑ÿπ Ÿßé ‡≈◊Õ°„Àâ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬  —° Ò-ÒÚ ·Ààß
‡¢â“¡“‡ªìπ ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬™ÿ¥°àÕµ—Èß ‡™‘≠¡“æŸ¥§ÿ¬·≈–
√à«¡°—πª√—∫ª√ÿßµ“√“ß·ÀàßÕ‘ √¿“æ∑’Ë√à“ß¢÷Èπ ‚¥¬„™â‡∑§π‘§
ç°“√‡≈à“‡√◊ËÕßé ‡æ◊ËÕÀ“ ç¢ÿ¡§«“¡√Ÿâé „π∑’Ë ÿ¥°Á®–‰¥â
µ“√“ß·ÀàßÕ‘ √¿“æ version ∑’Ë∑ÿ°§π™à«¬°—π∑” „Àâ
 ¡“™‘°π”‰ªª√–‡¡‘πµπ‡Õß·≈–π”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â¡“∑”‡ªìπ
ç∏“√ªí≠≠“é ·≈– ç∫—π‰¥·Ààß°“√·≈°‡ª≈’Ë¬πé ¢÷Èπ‡«Á∫
 ¡“™‘°°Á®–√Ÿâ«à“§«√‰ª·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕßÕ–‰√®“°
‚√ßæ¬“∫“≈„¥ °“√§ÿ¬°—π§√“«π’È∑”„Àâ¿“æ¢Õßß“π
¡’§«“¡™—¥‡®π¢÷ÈπÕ’°√–¥—∫Àπ÷Ëß

 √ÿª°“√∫â“π∑’Ë ”§—≠ Ú ‡√◊ËÕß§◊Õ (Ò) √à“ßµ“√“ß
·ÀàßÕ‘ √¿“æ (Ú) À“ ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬ ¥‘©—π§‘¥À“∑“ß«à“
®–∑”°“√∫â“ππ’È„Àâ ”‡√Á®‰¥âÕ¬à“ß‰√ ¢≥–‡¥’¬«°—π°ÁµâÕß
æ¬“¬“¡»÷°…“„Àâ‡¢â“„®‡√◊ËÕß¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„Àâ¡“°
¢÷Èπ «‘∏’°“√∑’Ë„™â§◊ÕÕà“π∫∑§«“¡∑’Ë‡º¬·æ√à„π‡«Á∫ http://
www.kmi.or.th ·≈–‡«Á∫Õ◊ËπÊ Õà“π®¥À¡“¬¢à“« ç∂—°∑Õ
 “¬„¬·Ààß§«“¡√Ÿâé ‡¢â“√à«¡øíß°“√ª√–™ÿ¡∑’Ë  § . ®—¥ ·≈–
Õà“πÀπ—ß ◊Õ Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡∑’ËÕà“π·≈â«Õà“πÕ’°À≈“¬√Õ∫§◊Õ
ç°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ©∫—∫¡◊Õ„À¡àÀ—¥¢—∫é ¢Õß ¥√. ª√–æπ∏å
º“ ÿ°¬◊¥ ´÷Ëß™à«¬„Àâ¥‘©—π‡¢â“„®‡√◊ËÕß¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

„π°“√√à“ßµ“√“ß·ÀàßÕ‘ √¿“æπ—Èπ §ÿ≥∏«—™ À¡—¥‡µä–
‰¥â àß Self-Assessment Framework for AIDS Competence
¡“„Àâ¥Ÿ‡ªìπµ—«Õ¬à“ß ¥‘©—π„™â«‘∏’∑∫∑«π∑—Èß§«“¡√Ÿâ explicit
·≈–§«“¡√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å°“√ªØ‘∫—µ‘¢Õßµπ‡Õß·≈–
¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ µ≈Õ¥®π°“√ªØ‘∫—µ‘¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈µà“ßÊ ∑’Ë
¥‘©—π‰¥â‡ÀÁπ ‰¥â¬‘π ‰¥âøíß ‰¥âÕà“π¡“ ¥‘©—π‚™§¥’∑’Ë¡’‚Õ°“ 
µ‘¥µ“¡»“ µ√“®“√¬åπ“¬·æ∑¬å‡∑æ À‘¡–∑Õß§” ‰ª‡¬’Ë¬¡
‚√ßæ¬“∫“≈·≈–Àπà«¬∫√‘°“√ ÿ¢¿“æª∞¡¿Ÿ¡‘„πµà“ß
®—ßÀ«—¥À≈“¬·Ààß ®÷ß‰¥â‡°Á∫‡°’Ë¬«ª√– ∫°“√≥å¢Õß∑’Ëµà“ßÊ
¡“„™âª√–‚¬™πå¥â«¬ ¥‘©—π∑”√“¬°“√ªí®®—¬/ª√–‡¥ÁπÀ≈—°
ÕÕ°¡“‰¥â ˘ ªí®®—¬/ª√–‡¥Áπ ‚¥¬æ¬“¬“¡¡Õß∑—Èß„π à«π
¢Õßªí®®—¬ªÑÕπ‡¢â“ ( input) ·≈– °√–∫«π°“√ (process)
§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èß à«π¢Õß°“√∫√‘°“√  ∫ÿ§≈“°√ ºŸâªÉ«¬
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ÒÒ : ∂—°∑Õ “¬„¬·Ààß§«“¡√Ÿâ

§√Õ∫§√—« ·≈–™ÿ¡™π °“√∫â“π à«ππ’È‰¡à¬“°π—° ·µà°“√
·®°·®ß„Àâ‡ªìπ¢’¥§«“¡ “¡“√∂ ı √–¥—∫ ∑”‰¥â¬“°°«à“
∂÷ßÕ¬à“ß‰√°ÁµâÕßæ¬“¬“¡‡¢ÁπÕÕ°¡“„Àâ‰¥â ‡æ√“–¡’‡«≈“
°”°—∫Õ¬Ÿà √à“ßµ“√“ß·ÀàßÕ‘ √¿“æ∂Ÿ° àß„Àâ  § . ·≈–
∑’¡ß“πæ‘®“√≥“„π«—π∑’Ë ˘ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ¯ æÕ∂÷ß«—π
∑’Ë Òˆ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ¯ °Á‰¥â√—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß
»“ µ√“®“√¬åπ“¬·æ∑¬å«‘®“√≥å æ“π‘™ ºà“π∑“ß§ÿ≥∏«—™
À¡—¥‡µä– «à“

ç‡™â“π’ÈÕ“®“√¬åÀ¡Õ«‘®“√≥å‡ πÕ·π–«à“‡√“¡“≈Õß
®—¥ çµ≈“¥π—¥§«“¡√Ÿâ°“√¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬‡∫“À«“πé ‚¥¬‰¡à
µâÕß°—ß«≈‡√◊ËÕßµ“√“ßÕ‘ √¿“æ¡“°π—° ‡æ√“–Õ¬à“ß‰√°Á
µâÕßºà“π‡«∑’‡ÀÁπ™Õ∫¢ÕßºŸâ∑’ËªØ‘∫—µ‘ (§ÿ≥°‘®) Õ’°§√—Èß
Àπ÷Ëß......‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°‘®°√√¡µ≈“¥π—¥§«“¡√Ÿâ Õ“®“√¬å«—≈≈“
≈Õßª√÷°…“À“√◊Õ°—∫∑’¡ß“π‡æ◊ËÕ§—¥‡≈◊Õ°‚√ßæ¬“∫“≈∑’Ë
æ∫«à“¡’°‘®°√√¡°“√¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬∑’Ë¥’πà“ª√–∑—∫„® (‰¡à®”‡ªìπ
µâÕß¥’„π∑ÿ°‡√◊ËÕß) ¡“ª√–¡“≥ Ò ·Ààß ·≈–‡™‘≠µ—«·∑π
®“°‚√ßæ¬“∫“≈‡À≈à“π—Èπ  (‚√ßæ¬“∫“≈≈–ª√–¡“≥ Ú-Û
§π) ºŸâ∑’Ë‡™‘≠µâÕß‡ªìπºŸâ∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“ππ—Èπ®√‘ß  “¡“√∂‡≈à“
«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë«à“¥’π—Èπ‰¥â ‡¡◊ËÕ·µà≈–‚√ßæ¬“∫“≈ ∑’Ë¡“
‡≈à“‡√◊ËÕß‡¥àπ®“°ª√– ∫°“√≥å∑”ß“π¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬‡∫“À«“π
·≈â« ‡√“°Á®–§ÿ¬°—π«à“ çÀ—«„®¢Õß§«“¡ ”‡√Á®é ®“°‡√◊ËÕß
‡≈à“π—Èπ¡’Õ–‰√∫â“ß  ·≈â«§àÕ¬‡Õ“¡“‡∑’¬∫‡§’¬ß∑—ÈßÀ¡¥  √«¡
∑—Èßµ“√“ß∑’ËÕ“®“√¬å«—≈≈“ ‡ πÕ¡“¥â«¬§√—∫ (·µà‡√“®–
‰¡à„Àâ‚√ßæ¬“∫“≈∑’Ë¡“¥Ÿ°àÕππ–§√—∫) ®“°π—Èπ°Áª√—∫¥â«¬°—π
®πæÕ„®∑ÿ°ΩÉ“¬  ®÷ß®–ª√–‡¡‘πµπ‡Õß‡ªìπ·µà≈–·Ààß‰ª
√Ÿª·∫∫«‘∏’°“√∑’Ë°≈à“«¡“   § . ‡√“‡√’¬°«à“ çµ≈“¥π—¥
§«“¡√Ÿâé ·µà§√—Èßπ’È®–‡ªìπµ≈“¥„π‡√◊ËÕß‡∫“À«“π Õ¬à“ßπ’È
æÕ‰À«‰À¡§√—∫?é

¥‘©—π‡æ‘Ëß‡§¬‰¥â¬‘π§”«à“ çµ≈“¥π—¥§«“¡√Ÿâé π÷°
‡ÀÁπ¿“æ¢Õßµ≈“¥π—¥∑’Ë‡√“§ÿâπ‡§¬°—π ∑’Ë´÷Ëß¡’Õ–‰√À≈“¬

Õ¬à“ßÊ ∑’Ëπà“ π„®„Àâ‡≈◊Õ°´◊ÈÕ‰¥â ·≈–§‘¥«à“®–∑”Õ¬à“ß‰√
„Àâ‡°‘¥‡ªìπµ≈“¥π—¥ ‚√ßæ¬“∫“≈µà“ßÊ ∑’Ë®–‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡
§ßµâÕß¡’§«“¡πà“ π„®·≈–·µ°µà“ßÀ≈“°À≈“¬ ®√‘ßÊ ·≈â«
°“√À“‚√ßæ¬“∫“≈‡¢â“¡“‡ªìπ ¡“™‘°°àÕµ—Èß‡§√◊Õ¢à“¬π—Èπ ‰¥â
‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√¡“µ—Èß·µà‡¥◊Õπæƒ»®‘°“¬π ÚıÙ˜ ́ ÷ËßµÕππ—Èπ
¥‘©—π‰¥â√à“ß ç‚§√ß°“√‡§√◊Õ¢à“¬®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ¡√√∂π–
°“√¥Ÿ·≈ºŸâ∑’Ë‡ªìπ‡∫“À«“πé (µ—Èß™◊ËÕ‡Õß ‡≈¬¬“«¡“°) ∫Õ°
∑’Ë¡“¢Õß‚§√ß°“√ ¢—ÈπµÕπ°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡§«“¡‡¢â“„®
∑’Ë‰¥â§ÿ¬°—∫∑“ß  § . æ√âÕ¡∑—Èß·π–π”„Àâ√Ÿâ®—°‚√ßæ¬“∫“≈
‡∑æ∏“√‘π∑√å π”‰ª‡º¬·æ√à„π‡«∑’µà“ßÊ ∑’Ë‰¥â√—∫‡™‘≠‰ª
‡ªìπ«‘∑¬“°√ ·µà¬—ß‰¡à‰¥â√—∫°“√µÕ∫ πÕß·µàÕ¬à“ß„¥

»“ µ√“®“√¬åπ“¬·æ∑¬å‡∑æ À‘¡–∑Õß§”·≈–
¥‘©—π‰¥â‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡„π‡«∑’‡§√◊Õ¢à“¬°“√ √â“ß·≈–„™â
§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ°“√ªÑÕß°—π·≈–§«∫§ÿ¡‚√§À—«„®·≈–À≈Õ¥‡≈◊Õ¥
´÷Ëß ¡ ™. ‚¥¬‡§√◊Õ¢à“¬«‘®—¬ ÿ¢¿“æ ¿“¬„µâ°“√ π—∫ πÿπ
¢Õß ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬ ( °«.) √—∫º‘¥™Õ∫
®÷ßæÕ®–√Ÿâ«à“¡’‚√ßæ¬“∫“≈„¥∫â“ß ÷́Ëß¡’º≈ß“π∑’Ë¥’¥â“π°“√
¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬‡∫“À«“π ª√–°Õ∫°—∫‚√ßæ¬“∫“≈‡∑æ∏“√‘π∑√å
‰¥â√à«¡¡◊Õ°—∫·æ∑¬åÀ≠‘ß ÿæ—µ√“ »√’«≥‘™™“°√ ºŸâÕ”π«¬-
°“√ ”π—°ß“π‚§√ß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢
°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ „π‚§√ß°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ∫ÿ§≈“°√
 “∏“√≥ ÿ¢‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“√–∫∫¥Ÿ·≈ºŸâ¡’ªí≠À“ ÿ¢¿“æ
‡√◊ÈÕ√—ß ®—¥Õ∫√¡∫ÿ§≈“°√ “∏“√≥ ÿ¢∑’Ë∑”ß“π„πÀπà«¬
∫√‘°“√ ÿ¢¿“æª∞¡¿Ÿ¡‘®“°∑—Ë«∑ÿ°¿“§¢Õßª√–‡∑» ‡√◊ËÕß
°“√¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬‡∫“À«“π Û √ÿàπ µ‘¥µàÕ°—π§◊Õ√ÿàπ∑’Ë Ò √–À«à“ß
«—π∑’Ë ÚÚ-Úˆ æƒ»®‘°“¬π ÚıÙ˜ √ÿàπ∑’Ë Ú √–À«à“ß«—π∑’Ë
ÒÛ-Ò˜ ∏—π«“§¡ ÚıÙ˜ ·≈–√ÿàπ∑’Ë Û √–À«à“ß«—π∑’Ë Ò˜-
ÚÒ ¡°√“§¡ ÚıÙ¯ ¥‘©—π®÷ßπ”‡ πÕ‚§√ß°“√π’ÈµàÕºŸâ
∑’Ë¡“‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ æ√âÕ¡∑—Èß™—°™«π„Àâ ¡—§√‡¢â“‡ªìπ
 ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬ ª√“°Ø«à“¡’‚√ßæ¬“∫“≈ ¡—§√‡¢â“¡“‡æ’¬ß
Ú ·Ààß‡∑à“π—Èπ ·≈–‡ªìπ‚√ßæ¬“∫“≈∑’Ë¡“ —ß‡°µ°“√≥å·≈–
·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å°—∫ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ §◊ÕÀπà«¬
∫√‘°“√ ÿ¢¿“æª∞¡¿Ÿ¡‘»‘√‘√“™‚√ßæ¬“∫“≈»‘√‘√“™ °√ÿß‡∑æœ
·≈–‚√ßæ¬“∫“≈ª≈“ª“° Õ”‡¿Õª≈“ª“° ®—ßÀ«—¥π§√æπ¡

¥‘©—πµâÕßÀ“ ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬¥â«¬«‘∏’°“√„À¡à §√“«
π’È„™â«‘∏’§âπÀ“™◊ËÕ‚√ßæ¬“∫“≈´÷Ëß¡’º≈ß“π∑’Ë¥’  ‚¥¬Õ“»—¬¢âÕ¡Ÿ≈
çπ”√àÕßé ®“°‡Õ° “√·≈–§”∫Õ°‡≈à“¢Õß∫ÿ§§≈„π·«¥«ß
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬‡∫“À«“π ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π
‡Õ° “√§◊Õ‡Õ° “√°“√ª√–™ÿ¡«‘™“°“√¢Õß ∂“∫—πæ—≤π“
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·≈–√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ‚√ßæ¬“∫“≈ (æ√æ.) ¢à“«§√“«„π
®¥À¡“¬¢à“« ç∂—°∑Õ “¬„¬·Ààß§«“¡√Ÿâé ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π
µ—«∫ÿ§§≈§◊Õπ“¬° ¡“§¡·≈–°√√¡°“√¢Õß ¡“§¡ºŸâ„Àâ
§«“¡√Ÿâ‚√§‡∫“À«“π ·æ∑¬å·≈–æ¬“∫“≈∑’Ë√Ÿâ®—°§ÿâπ‡§¬  ·≈–
‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ πÕ°®“°π’È¬—ß‰¥â√—∫
¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡µ‘¡®“°»“ µ√“®“√¬åπ“¬·æ∑¬å‡∑æ À‘¡–∑Õß§”
·≈–»“ µ√“®“√¬åπ“¬·æ∑¬å«‘®“√≥å æ“π‘™

‡¡◊ËÕ‰¥â™◊ËÕ¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈µà“ßÊ ¡“·≈â« ¥‘©—π
»÷°…“„Àâ≈÷°¢÷Èπ«à“‚√ßæ¬“∫“≈·µà≈–·Ààß ç¡’¥’é „π‡√◊ËÕß„¥
∫â“ß ‚¥¬Õà“π®“°‡Õ° “√  à«π∑’Ë‰¡à¡’‡Õ° “√°Áæ¬“¬“¡§âπ
®“°‡«Á∫‰´¥å¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈π—ÈπÊ À√◊Õ‚∑√»—æ∑å‰ªæŸ¥§ÿ¬
°—∫∫ÿ§≈“°√¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈ π”¢âÕ¡Ÿ≈¡“ √ÿª‡æ◊ËÕ§—¥‡≈◊Õ°
‚√ßæ¬“∫“≈„Àâ¡’§«“¡·µ°µà“ßÀ≈“°À≈“¬ ∑—Èß√–¥—∫À√◊Õ
¢π“¥¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈·≈–º≈ß“π∑’Ë ‡¥àπ ‰¥â√“¬™◊ËÕ
‚√ßæ¬“∫“≈¡“ ÒÛ ·Ààß µàÕ‰ª°Á§âπÀ“™◊ËÕÀ—«Àπâ“∑’¡
(¡—°‡ªìπ·æ∑¬å) ∑’ËÕ¬Ÿà·≈–‡∫Õ√å‚∑√»—æ∑å ¥‘©—π‚∑√»—æ∑å
µ‘¥µàÕ¥â«¬µπ‡Õß‰¥â‡°◊Õ∫∑ÿ°·Ààß ‡√‘Ë¡¥â«¬°“√·π–π”µ—«
·π–π”‚§√ß°“√ ∫Õ°«à“®–∑”Õ–‰√ ‡Àµÿ„¥®÷ß‡™‘≠
‚√ßæ¬“∫“≈·Ààßπ’È ç¥‘©—π‰¥â∑√“∫¡“®“°.......«à“§ÿ≥À¡Õ
·≈–∑’¡ß“π¡’°“√¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬‡∫“À«“π∑’Ë¥’„π‡√◊ËÕß..........
‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫/‡§¬‰¥â√—∫√“ß«—≈........ ®÷ßÕ¬“°®–‡™‘≠
§ÿ≥À¡Õ·≈–∑’¡Õ’° Ú-Û §π ¡“√à«¡¡“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
°—π.......é ª√“°Ø«à“‰¥â√—∫°“√µÕ∫√—∫¥’¡“° ¥‘©—πª√–∑—∫„®
∑’Ë·æ∑¬åÀ—«Àπâ“∑’¡∑ÿ°·Ààß¬‘π¥’æŸ¥§ÿ¬¥â«¬·¡â®–‰¡à‡§¬
√Ÿâ®—°°—π¡“°àÕπ·≈–µÕ∫√—∫®–¡“√à«¡ß“π °“√∑”ß“π„π
™à«ß‡«≈“π’È¥Ÿ‡À¡◊Õπ∑”‰¥âßà“¬Ê ·µà®√‘ßÊ ·≈â«µâÕß„™â‡«≈“
„π°“√µ‘¥µàÕ‡ªìπ —ª¥“Àå °«à“®–‰¥âæ∫°—∫ºŸâ∑’Ë‡√“µâÕß°“√
§ÿ¬¥â«¬§√∫∑—ÈßÀ¡¥ ¡’‚√ßæ¬“∫“≈ Ú ·Ààß∑’Ë¥‘©—πµâÕß∂Õ¥„®
√Õ àß®¥À¡“¬‡™‘≠‰ª‡≈¬ ‡æ√“–„π™à«ß‡«≈“π—Èπ·æ∑¬å·≈–
∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¡’¿“√°‘®¡“° ‰¡à§àÕ¬‰¥âÕ¬Ÿà‚√ßæ¬“∫“≈
¥‘©—π·®âß§«“¡§◊∫Àπâ“„Àâ§ÿ≥∏«—™ À¡—¥‡µä– ∑√“∫‡ªìπ√–¬–Ê
µâÕß¢Õ∫§ÿ≥‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»∑’Ë∑”„Àâ “¡“√∂µ‘¥µàÕ
°—π∑“ß®¥À¡“¬Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å‰¥âÕ¬à“ß –¥«°

°“√¥”‡π‘πß“πÀ≈—ß®“°π—Èπ ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√
µ‘¥µàÕ‡™‘≠Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√ ¥‘©—ππ”‚§√ß°“√‡¥‘¡¡“ª√—∫
„À¡à„Àâ‡ªìπ‚§√ß°“√µ≈“¥π—¥§«“¡√Ÿâ §ÿ≥∏«—™ À¡—¥‡µä–
‡¢’¬π°”Àπ¥°“√·≈–°‘®°√√¡ ™à«¬°—π°”Àπ¥«—π ‡«≈“ ·≈–
À“ ∂“π∑’Ë ¥‘©—π‡°√ß«à“‚√ßæ¬“∫“≈∑’Ë‡™‘≠‰ª®–¡’ªí≠À“
µ‘¥¢—¥‡√◊ËÕßß∫ª√–¡“≥ ®÷ß¢Õ√—∫°“√ π—∫ πÿ

®“°¡Ÿ≈π‘∏‘‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√∫√‘∫“≈ºŸâªÉ«¬‡∫“À«“π ´÷Ëß
»“ µ√“®“√¬åπ“¬·æ∑¬å‡∑æ À‘¡–∑Õß§” „π∞“π–
ª√–∏“π¡Ÿ≈π‘∏‘œ ¬‘π¥’·≈–‡µÁ¡„®∑’Ë®–„Àâ°“√ π—∫ πÿπ
ºŸâ‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡§√—Èßπ’È ¥‘©—π√à“ß®¥À¡“¬‡™‘≠·≈–
‡µ√’¬¡‡Õ° “√·π∫µà“ßÊ §ÿ≥∏«—™ À¡—¥‡µä– ™à«¬ª√—∫·µàß
·≈–¥”‡π‘π°“√ àß®¥À¡“¬‡™‘≠µ—Èß·µà°≈“ß‡¥◊Õπ¡’π“§¡
ÚıÙ¯ ‡√“™à«¬°—π§π≈–‰¡â§π≈–¡◊Õ®√‘ßÊ

«—π∑’Ë Ú¯ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ ¥‘©—π·≈–∑’¡ß“π¢Õß
‚√ßæ¬“∫“≈‡∑æ∏“√‘π∑√å‰ªæ∫§ÿ≥∏«—™ À¡—¥‡µä– ∑’Ë  § .
‡æ◊ËÕ —́°´âÕ¡§«“¡‡¢â“„®„πß“π §ÿ¬√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß°‘®°√√¡
·≈–·∫àßÀπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ‡¡◊ËÕ§‘¥«à“∑ÿ°ΩÉ“¬‡¢â“„®
ß“π¥’·≈â« ¥‘©—π°Á àßß“πµàÕ„Àâ∑’¡¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈
‡∑æ∏“√‘π∑√å ·≈â«¢ÕÕπÿ≠“µ»“ µ√“®“√¬åπ“¬·æ∑¬å‡∑æ
À‘¡–∑Õß§” ∫‘π¢â“¡∑«’ª‰ª‡∑’Ë¬«æ—°ºàÕπ ≥ ª√–‡∑»
 À√—∞Õ‡¡√‘°“ ‡ªìπ‡«≈“ Û  —ª¥“Àå µ—Èß·µà«—π∑’Ë ı-Úˆ
‡¡…“¬π ÚıÙ¯ æ√âÕ¡≈ÿâπ√–∑÷°«à“ çµ≈“¥π—¥é ®–ÕÕ°
¡“‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ∑’¡ß“π àß¢à“«§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß°“√
‡µ√’¬¡ß“π„Àâ∑√“∫‡ªìπ√–¬–Ê ∑“ß®¥À¡“¬Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å
æ√âÕ¡∫Õ°«à“ ç.......‰¡àµâÕß‡ªìπÀà«ß‡√◊ËÕßß“ππ–§– µÕππ’È
¬—ß‰¡àµ‘¥Õ–‰√.......‡∑’Ë¬«„Àâ πÿ°.... ™“√åµ·∫µ‡µÕ√å√’Ë‡¬Õ–Ê
·≈â«°≈—∫‰ª≈ÿ¬ß“π°—πµàÕ§à–é ‡√◊ËÕß√“«À≈—ß®“°π’È®–
√“∫√◊ËπÀ√◊Õ¬ÿàß¬“° —́∫ ấÕπÕ¬à“ß‰√ §ßµâÕßµ‘¥µ“¡®“°
§ÿ≥∏—≠≠“ À‘¡–∑Õß§” §ÿ≥Õ“Ã “ Àÿµ–‡®√‘≠ ·≈–
§ÿ≥ ÿ¿“æ√√≥ µ—πµ‘¿“ «»‘π  ∑’¡ß“π∑’Ë·¢Áß¢—π¢Õß
‚√ßæ¬“∫“≈‡∑æ∏“√‘π∑√å ∑’Ë™à«¬∫√‘À“√®—¥°“√‡√◊ËÕßµà“ßÊ
®π “¡“√∂®—¥ß“π‰¥â ”‡√Á®≈ÿ≈à«ß‰ª‰¥â¥â«¬¥’

ß“ππ’È‡ªìπ‡æ’¬ß®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ¢Õß ç‡§√◊Õ¢à“¬®—¥°“√
§«“¡√Ÿâ°“√¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬‡∫“À«“πé ¬—ß¡’‚®∑¬åÕ’°¡“° ∑’Ë
¥‘©—π§‘¥«à“¬“°·≈–∑â“∑“¬°«à“°“√®—¥µ≈“¥π—¥À≈“¬‡∑à“ ‡™àπ
∑”Õ¬à“ß‰√‡§√◊Õ¢à“¬π’È®÷ß®–‡¥‘πµàÕ‰ª‰¥â ∑”Õ¬à“ß‰√®÷ß®–
¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬„Àâ°«â“ß¢÷Èπ‰¥â ∑”Õ¬à“ß‰√ ¡“™‘°®÷ß®–‰¥â
‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õßµπ‡ÕßÕ¬à“ßµàÕ
‡π◊ËÕß.........¥‘©—π§ßµâÕß‡√’¬π√Ÿâ∫∑∫“∑·≈–æ—≤π“∑—°…–„π
°“√‡ªìπ ç§ÿ≥Õ”π«¬é „Àâ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ


