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คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จัดทำขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้บริหาร คณะครู และผู้เกี่ยวข้องในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาที่จัดการศึกษาทั้ง 3 ระดับ ได้แก่ ระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ได้นำรูปแบบไปใช้ตามขั้นตอนที่กำหนดไว้ในคู่มือดำเนินการพัฒนาการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น



สาระสำคัญของคู่มือเล่มนี้ประกอบด้วย หลักการและเหตุผล จุดมุ่งหมาย กลไกการดำเนินการ วิธีการดำเนินการ การประเมินผล และเงื่อนไขความสำเร็จ



ขอขอบคุณ ผศ.ดร.อนุศักดิ์  เกตุสิริ และอาจารย์ ดร.พงษ์ธร  สิงห์พันธ์ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่มีส่วนช่วยให้การจัดทำคู่มือเล่มนี้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดีและเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนที่จะก่อให้เกิดประสิทธิผลในคุณภาพทางการศึกษาทั้งในสถานศึกษาที่จะนำรูปแบบไปใช้และสถานศึกษาที่ให้ความสนใจนำรูปแบบไปดำเนินการในทิศทางเดียวกันสืบไป  
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คำชี้แจงการใช้คู่มือ
การดำเนินการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีประสิทธิผล
ในสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา


งานวิชาการ เป็นงานหลักที่สำคัญที่สุดในการบริหารและจัดการศึกษาในโรงเรียน ผู้บริหาร สถานศึกษาต้องมีความรู้ ความเข้าใจในขอบข่ายเนื้อหาและหลักการบริหารงานวิชาการให้บรรลุวัตถุประสงค์  จึงได้จัดทำ “คู่มือการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นแนวทางให้สถานศึกษาบริหาร งานวิชาการตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชน และเพื่อเป็นแนวทางให้ผู้มีส่วนร่วมดำเนินงานวิชาการตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนนำไปใช้อย่างมีประสิทธิผล โดยมีรายละเอียด ดังนี้



สาระสำคัญของคู่มือ ประกอบด้วย




1. หลักการ




2. จุดมุ่งหมาย




3. กลไกการดำเนินการ
      
4. การดำเนินการตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษาซึ่งเป็นวิธีดำเนินการตามขั้นตอนวิจัยปฏิบัติการ (Action  Research) ประกอบด้วย  การวางแผน (Planning)  การปฏิบัติ (Action)  การสังเกต (Observation) และการสะท้อนผล  (Reflection)  





5. การประเมินผล




6. เงื่อนไขความสำเร็จ



การใช้คู่มือการดำเนินการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีขั้นตอนดังต่อไปนี้




1. ให้สถานศึกษา จัดโครงสร้างการบริหารงานวิชาการ โดยแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร งานวิชาการ ซึ่งควรเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อให้การดำเนินงานตามภารกิจงานวิชาการเป็นการทำงานแบบมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษา




2. ให้คณะกรรมการวิชาการในสถานศึกษา เสนอแต่งตั้งคณะบุคคลทำหน้าที่ตามขอบข่ายภารกิจของงานวิชาการในสถานศึกษา




3. ดำเนินการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการทำงานแบบมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษา ตามรายละเอียดในคู่มือ




4. สรุปและรายงานผลการดำเนินงาน
สารบัญ
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รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีประสิทธิผล

ผู้วิจัยได้นำร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ที่ผู้เชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสม  ความเป็นไปได้แล้วนั้นมาจัดทำคู่มือเพื่อใช้เป็นแนวทางการนำรูปแบบไปใช้ในสภาพจริงในสถานศึกษาที่จัดการศึกษาทั้ง 3 ระดับในโรงเรียนเดียวกัน จำนวน 1 แห่ง ซึ่งมีองค์ประกอบการจัดทำคู่มือดังแผนภูมิที่ 1  

แผนภูมิที่ 1 รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษา 
               สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

แผนภูมิที่ 2 การดำเนินการตามกระบวนวิจัยเชิงปฏิบัติการ 4 ขั้นตอน (PAOR) ที่ได้นำหลักการประชุม
                แบบมีส่วนร่วม AIC และการบริหารโดยใช้วงจรคุณภาพ PDCA ปฏิบัติควบคู่กัน

จากแผนภูมิที่ 1 ผู้วิจัยได้นำร่างรูปแบบที่ผู้เชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ แล้วนั้น มาจัดทำคู่มือเพื่อใช้ประกอบการนำรูปแบบไปใช้ในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมายซึ่งมีรายละเอียดในการจัดทำคู่มือตามองค์ประกอบทั้ง 6 ดังต่อไปนี้

 หลักการ

หลักการในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย  
2 หลักการ ดังนี้


1. หลักการตามองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ หมายถึง วิธีการและแนวทางในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีประสิทธิผลในด้าน การพัฒนาหลักสูตร และการนำหลักสูตรไปใช้ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา การวางแผนและพัฒนาการส่งเสริมทางวิชาการ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศภายใน และการวัดและประเมินผล



2. หลักการมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง คณะบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการดำเนินการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาซึ่งจัดได้ 8 กลุ่ม ได้แก่ 1) ผู้บริหาร 2) คณะครู 3) ผู้เรียน 4) ผู้ปกครอง 5) คณะกรรมการสถานศึกษา 6) กลุ่มประชาชน 7) ผู้นำองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น/ผู้นำชุมชน และ 8) องค์กรอิสระและองค์กรเครือข่าย
 จุดมุ่งหมาย


1. เพื่อให้สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา บริหารงานวิชาการอย่างมีประสิทธิผล โดยใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชน 

2. เพื่อให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผล 

3. เพื่อเปรียบเทียบผลการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ โดยใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชน


 กลไกการดำเนินการของสถานศึกษา

กลไกการดำเนินการของสถานศึกษาในการพิจารณารับรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีประสิทธิผล มาดำเนินการในสถานศึกษา โดยยึดหลักการบริหารงานแบบ  PDCA ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนและรายละเอียด ดังนี้

ขั้นวางแผน (Plan) 


1. แต่งตั้งคณะกรรมการที่รับผิดชอบ


2. ประชุมชี้แจงคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา ในทิศทางนโยบายและมาตรการ
การบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีประสิทธิผล สอดคล้องกับความต้องการของผู้ปกครองนักเรียน และชุมชน เพื่อให้มีการวางแผนการบริหารงานวิชาการร่วมกันโดยมีผู้วิจัยเข้าประชุมร่วมเพื่อประเมินประสิทธิผลก่อนการดำเนินการ ศึกษาบริบทของสถานศึกษาและชี้แจงเพิ่มเติมในทิศทาง การดำเนินการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีประสิทธิผลตามคู่มือดำเนินการ  


3. คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา นำเสนอการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชน ที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา


4. สรุปภาพรวมการร่วมดำเนินการบริหารงานวิชาการ


5. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเห็นชอบ


6. ประชุมชี้แจงคณะครู กรรมการ และชุมชนเครือข่ายรับฟังความคิดเห็น และวางแผนดำเนินการร่วมกัน

ขั้นดำเนินการ (Do)




ร่วมบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีประสิทธิผลตามแผนงานที่กำหนดร่วมกัน

ขั้นตรวจสอบโปร่งใส (Check)
 

1. ร่วมตรวจสอบงบประมาณ วัสดุ-อุปกรณ์ที่ใช้ดำเนินการในการบริหารวิชาการ
 

2. ร่วมดำเนินการจัดซื้อ จัดจ้าง เบิก-จ่ายตามระเบียบราชการ และแผนงานที่กำหนด
อย่างเป็นระบบ

ขั้นปรับปรุงและพัฒนา (Act)



ดำเนินการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีประสิทธิผลร่วมกัน โดยมีการประเมินผล สรุปรายงานผลการดำเนินการในภาพรวมและเผยแพร่ให้แก่ผู้ปกครองและชุมชนต่อไป

 การดำเนินการ

เมื่อคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาพิจารณาอนุญาตให้นำรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีประสิทธิผลมาดำเนินการได้แล้ว ผู้รับผิดชอบจึงดำเนินการตามคู่มือการนำรูปแบบไปใช้ซึ่งมีขั้นตอนการดำเนินการหลักและกระบวนการ ดังรายละเอียดต่อไปนี้

การดำเนินการหลัก หมายถึง การดำเนินการตามกระบวนวิจัยเชิงปฏิบัติการ 4 ขั้นตอน (PAOR) 2 วงรอบ ได้แก่ การวางแผน (Planning) การปฏิบัติ (Action) การสังเกต (Observation)  และการสะท้อนผล (Reflection) เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชน โดยในการดำเนินการเชิงปฏิบัติการในแต่ละด้านขององค์ประกอบได้ดำเนินการโดยใช้วงจรคุณภาพ PDCA  ซึ่งในขั้นตอนของ PDCA ทุกขั้นตอนจะนำหลักการประชุมแบบมีส่วนร่วม AIC ตามแผนภูมิที่ 2 ซึ่งเน้นการปฏิบัติที่เริ่มจากสภาพปัจจุบันปัญหา (A) การคัดเลือกแนวทางปฏิบัติที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่กำหนด (I) และการวางแผน กำหนดรายละเอียดขั้นตอนรวมถึงการระบุบุคคลเพื่อร่วมปฏิบัติการบริหารงานวิชาการมาปฏิบัติควบคู่กันไปเพื่อเน้นการมีส่วนร่วมในแต่ละขั้นตอนให้ชัดเจนยิ่งขึ้นดังรายละเอียดการดำเนินการ ดังนี้ 

 



1. การวางแผน (Planning) เป็นการเตรียมความพร้อมโดย



    1.1 ประชุมคณะกรรมการบริหารงานวิชาการ และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ได้แก่ ผู้บริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา ครู ผู้ปกครองนักเรียน เครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และตัวแทนชุมชน เพื่อทำความเข้าใจนโยบายและโครงสร้างการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีประสิทธิผล




1.2 เสนอความคิดเห็นแลกเปลี่ยนเพื่อการร่วมดำเนินการบริหารงานวิชาการที่เข้าใจมากขึ้น พร้อมสรุปภาพรวมการดำเนินการ




1.3 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเห็นชอบ




1.4 ฝ่ายบริหารชี้แจง และทำความเข้าใจการดำเนินการตามขั้นตอนของคู่มือการนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนไปใช้ให้เกิดประสิทธิผล




1.5 ร่วมตรวจสอบงบประมาณ วัสดุ-อุปกรณ์ที่ใช้ดำเนินการในการบริหารงานวิชาการ




1.6 ร่วมดำเนินการจัดซื้อ จัดจ้าง เบิก-จ่ายตามระเบียบราชการและแผนงานที่กำหนด





2. การปฏิบัติ (Action) ได้นำผลสรุปจากรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีประสิทธิผลทั้ง 5 โรงเรียนซึ่งเป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารงานวิชาการ สรุปเป็นแนวทาง
การบริหาร การปฏิบัติตามองค์ประกอบหลัก 2 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ และองค์ประกอบการมีส่วนร่วมของชุมชนมาบูรณาการร่วมกัน เป็นประเด็นที่สำคัญ ดังนี้




2.1 การพัฒนาหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ มีขั้นตอนดำเนินการ ดังนี้

 




2.1.1 ประชุมคณะกรรมการและผู้เกี่ยวข้องในด้านวิชาการ ได้แก่ ผู้บริหารคณะกรรมการสถานศึกษา ครู ผู้ปกครองนักเรียน เครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และตัวแทนชุมชน


2.1.2 กำหนดคณะทำงานรับผิดชอบร่วมกัน 

2.1.3 ศึกษา วิเคราะห์ เอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยเน้นการดำเนินการเป็นพิเศษใน 4 วิชา ได้แก่ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์  ภาษาอังกฤษและคอมพิวเตอร์ และหลักสูตรท้องถิ่น  

2.1.4 วิเคราะห์ความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น  

2.1.5 วางแผนกระบวนการเรียนรู้  

2.1.6 จัดทำโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาที่อิงหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน และหลักสูตรท้องถิ่น  
 




2.17 นำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้โดยเน้น 4 วิชาหลัก ได้แก่ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ และคอมพิวเตอร์เป็นสำคัญ และหลักสูตรท้องถิ่นที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน  

2.1.8 จัดทำแผนการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  

2.1.9 สร้างบรรยากาศการเรียนรู้และแหล่งการเรียนรู้  
2.1.10 นิเทศการใช้หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  
2.1.11 ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร  
2.1.12 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร  
2.1.13 ส่งเสริมการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงและการปฏิบัติจริง  
2.1.14 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครูเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ตามความเหมาะสม




2.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  มีขั้นตอนการดำเนินการ ดังนี้
 




2.2.1 ประชุมคณะกรรมการและผู้เกี่ยวข้องในด้านวิชาการ ได้แก่ ผู้บริหารคณะกรรมการสถานศึกษา ครู ผู้ปกครองนักเรียน เครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และตัวแทนชุมชน
2.2.2 กำหนดคณะทำงานรับผิดชอบร่วมกัน
2.2.3 ศึกษา วิเคราะห์ เอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้ง 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้และหลักสูตรท้องถิ่น
 




2.2.4 วิเคราะห์ความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น  





2.2.5 วางแผนกระบวนการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยเน้น 4 วิชาหลัก ได้แก่ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษและคอมพิวเตอร์เป็นสำคัญ และหลักสูตรท้องถิ่นที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน  
2.2.6 จัดทำแผนการเรียนรู้ โดนเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
2.2.7 สร้างบรรยากาศการเรียนรู้และแหล่งการเรียนรู้  
2.2.8 นิเทศการจัดการเรียนการสอน  
2.2.9 ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน  
2.2.10 ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
2.2.11 ส่งเสริมการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงและการปฏิบัติจริง  
2.2.12 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครูเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ตามความเหมาะสม
2.3 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา มีขั้นตอนการดำเนินการ ดังนี้  

2.3.1 กำหนดผู้รับผิดชอบ ได้แก่ ครู นักเรียน และตัวแทนชุมชน 

2.3.2 วางแผนการดำเนินงานพัฒนาสื่อและส่งเสริมด้านวิชาการ  
 




2.3.3 ศึกษา วิเคราะห์ ความจำเป็นด้านสื่อ เทคโนโลยี เพื่อการจัดการเรียนการสอน  
2.3.4 สำรวจความต้องการ การสนับสนุนงานวิชาการจากชุมชน  
2.3.5 ผลิตและพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน
 




2.3.6 ประสานความร่วมมือจากทุกฝ่าย โดยฝ่ายผู้บริหารต้องใช้ภาวะผู้นำ การมีบุคลิกภาพที่ดี การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สร้างความรัก และให้คณะครู องค์กรร่วมปฏิบัติงาน ในการผลิตและจัดหาสื่อในชุมชน และนวัตกรรมการเรียนการสอน
2.3.7 จัดให้ความรู้ เสริมสร้างความคิด และเทคนิค ทักษะทางวิชาการ  
2.3.8 ประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อเทคโนโลยี และสื่อท้องถิ่น  




 2.4 การวางแผนและพัฒนาการส่งเสริมทางวิชาการ มีขั้นตอนการดำเนินการ ดังนี้
2.4.1 กำหนดผู้รับผิดชอบ ได้แก่ ครู นักเรียน และตัวแทนชุมชน

2.4.2 วางแผนการดำเนินงานพัฒนาการส่งเสริมทางวิชาการ
2.4.3 ศึกษา วิเคราะห์ ความจำเป็นด้านพัฒนาการส่งเสริมทางวิชาการ  
2.4.4 สำรวจความต้องการ การสนับสนุนงานวิชาการจากชุมชน  
 




2.4.5 ประสานความร่วมมือจากทุกฝ่ายโดยฝ่ายผู้บริหารต้องใช้ภาวะผู้นำ การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สร้างความรักและให้คณะครู องค์กรร่วมพัฒนาการส่งเสริมทางวิชาการ  
2.4.6 จัดให้ความรู้ เสริมสร้างความคิด และเทคนิค ทักษะทางวิชาการ  
2.4.7 ประเมินผลการพัฒนาการส่งเสริมทางวิชาการ
 




2.4.8 ส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษาและที่จัดโดยบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา
 




2.4.9 ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน และท้องถิ่น




2.5 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ มีขั้นตอนการดำเนินการ โดยคณะกรรมการ และผู้เกี่ยวข้องด้านวิชาการ ได้แก่ ผู้บริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา ครู นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน เครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และตัวแทนชุมชน ดังนี้
 




2.5.1 คณะกรรมการและผู้เกี่ยวข้องด้านวิชาการวางแผนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ร่วมกัน 
 




2.5.2 สำรวจแหล่งเรียนรู้ในชุมชน ท้องถิ่น  
 




2.5.3 จัดทำเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้  
 




2.5.4 จัดตั้ง พัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เกิดองค์ความรู้แก่ผู้เรียน  
 




2.5.5 ประสานความร่วมมือสถานศึกษาอื่น บุคคล องค์กร หน่วยงาน สถาบัน เพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ใช้ร่วมกัน 
 




2.5.6 ประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ  
 




2.5.7 สนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาโดยครอบคลุม 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
 




2.5.8 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพื่อใช้เป็นองค์ประกอบ
การจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ
2.6 การนิเทศภายใน มีขั้นตอนการดำเนินการ ดังนี้
 




2.6.1 ร่วมวางแผนและจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนทั้งในส่วนผู้บริหาร คณะครู คณะกรรมการถานศึกษาและชุมชนในฝ่ายที่เกี่ยวข้องที่ชัดเจน  
 




2.6.2 ดำเนินการนิเทศงานวิชาการ แผนการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลายตามปฏิทินการนิเทศ  
 




2.6.3 ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา  
 




2.6.4 พัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศภายในของงานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา
2.7 การวัดและประเมินผล  มีขั้นตอนการดำเนินการ ดังนี้
 




2.7.1 กำหนดภาระงานและคณะกรรมการดำเนินงาน ได้แก่ ผู้บริหารคณะกรรมการ สถานศึกษา ครู นักเรียนและตัวแทนชุมชนที่เกี่ยวข้อง 
 




2.7.2 กำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติ โดยเน้นความเป็นธรรม และความเหมาะสม
 




2.7.3 ดำเนินการวัดและประเมินผลที่เน้นการประเมินผลตามสภาพความเป็น
จริงโดยแยกการประเมินเป็น 2 ส่วน ในส่วนแรกใช้สำหรับการทดสอบตามมาตรฐานในกลุ่มผู้เรียนที่มีความรู้ความสามารถที่ทำการทดสอบได้ และในส่วนที่สองสำหรับการทดสอบเชิงประจักษ์เพื่อดูความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียนในกลุ่มที่ไม่มีความพร้อมในการทดสอบตามมาตรฐานซึ่งควรทดสอบตามความสามารถและศักยภาพของผู้เรียนเป็นสำคัญ  
 




2.7.4 จัดทำเอกสารให้ถูกต้อง ชัดเจน และแจ้งผลการประเมินให้ผู้ปกครอง และ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
 




2.7.5 จัดให้มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์  
 




2.7.6 วิเคราะห์ผลการประเมินและหาคุณภาพเครื่องมือวัดและประเมินผล
 




2.7.7 พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน มีความเหมาะสมยุติธรรมในการวัดและประเมินผลในกลุ่มผู้เรียนที่มีศักยภาพการทดสอบแตกต่างกัน 
 




2.7.8 ส่งเสริมให้ครูดำเนินการวัดผล ที่สะท้อนความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียนเป็นสำคัญ




3. การสังเกต (Observation) การรวบรวมข้อมูลการดำเนินการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษาที่นำรูปแบบไปใช้ตามคู่มือดำเนินการ  





4. การสะท้อนผล (Reflection) การประเมินผลการนำรูปแบบไปใช้ตามคู่มือดำเนินการ ประชุมเพื่อศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเด็นที่ต้องดำเนินการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีประสิทธิผลพร้อมสรุปผลการดำเนินการทั้งหมด

 การประเมินผล

การประเมินผล คือ การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบเพื่อการตัดสินใจการปรับปรุงเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ดังนี้
 

1. ประเมินประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนในด้านประสิทธิภาพ ปริมาณและคุณภาพของผลผลิต ความสามารถในการปรับตัว และความสามารถในการยืดหยุ่น ใช้เครื่องมือและวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบทดสอบมาตราส่วน ประมาณค่า (Rating  Scale) 5 และประเมินโดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการนำรูปแบบไปใช้ จำนวน 10-15 คน
 

2. ประเมินประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ที่มีชุมชนตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชน เข้ามามีส่วนร่วม

 

3. ประเมินเปรียบเทียบผลการพัฒนาการบริหารงานวิชาการก่อนและหลังของการนำรูปแบบไปใช้ให้เกิดประสิทธิผล

 เงื่อนไขความสำเร็จ



เงื่อนไขความสำเร็จ คือ การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อให้ประสบผลสำเร็จในเป้าหมายที่สูงขึ้นหรือเทียบเท่าระดับนานาชาติที่เป็นมาตรฐานสากลการบริหารควรเพิ่มจุดเน้น ดังต่อไปนี้                     


1. ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้นำ สร้างแรงจูงใจ รัก และศรัทธาให้กับบุคลากรและชุมชนที่มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ


2. ผู้บริหาร คณะครู ชุมชน มีจิตอาสา มุ่งมั่น ทุมเท เสียสละ เพื่อสร้างจิตอาสาให้เกิดกับผู้เรียนในการใฝ่รู้ใฝ่เรียนด้วยตนเองให้สำเร็จ ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาหรือเทียบเท่าระดับนานาชาติที่เป็นมาตรฐานสากล  
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ภาคผนวก
หลักการและกระบวนการ AIC

  
กระบวนการ AIC ถือเป็นวิธีหรือกลไกรที่เปิดโอกาสให้สมาชิกทุกระดับ ทุกคนในองค์กร หน่วยงาน กลุ่มสังคม คณะบุคคล ได้แลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ นำมาซึ่งบ่อเกิดการเรียนรู้ร่วมกันจากการทำงานร่วมกัน (Interactive Learning Through Action) ก่อให้เกิดการระดมสมอง เพื่อร่วมคิดร่วมวิเคราะห์หนทางเลือก หรือหนทางปฏิบัติ เพื่อที่จะนำมาใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนา นอกจากนี้ยังก่อให้เกิดความภาคภูมิใจ ความรู้สึกว่าเป็นเจ้าของในผลงานที่คนได้มีส่วนร่วม สุดท้ายยังก่อให้เกิดความผูกพัน มีความรักและห่วงแหน คอยปกป้องรักษาให้เกิดความมั่นคงยั่งยืน ดังนั้น ผู้บริหารที่มีการแบ่งกลุ่มผู้นำองค์กรไว้อย่างชัดเจนหลายระดับ จึงควรเปิดโอกาสให้มีเวทีสำหรับกระบวนการ AIC ขึ้นภายในองค์กรอย่างน้อย 3 ระดับหรือ 3 กลุ่มตามความเหมาะสมเป็นอย่างน้อย ดังรายละเอียดต่อไปนี้
           

กระบวนการ 
AIC ระดับที่ 1 : สำหรับ กลุ่มคณะบริหารขององค์กร (CEO) 

           

กระบวนการ 
AIC ระดับที่ 2 : สำหรับ กลุ่มผู้นำระดับกลาง (หัวหน้าแผนก)

           

กระบวนการ 
AIC ระดับที่ 3 : สำหรับ กลุ่มผู้ปฏิบัติ (บุคลากรทุกคน)


กระบวนการ AIC ทั้ง 3 ระดับข้างต้นควรจะต้องมีขั้นตอนการปฏิบัติที่เหมาะสม เพื่อให้เกิดการผสมผสานหรือการจัดเก็บข้อมูลทุกมุมมอง จึงจะสามารถให้การพัฒนาบรรลุเป้าหมายสูงสุดได้ นั้นก็หมายความว่า เวทีที่จัดขึ้นนั้นจะต้องเป็นเวทีที่เปิดกว้างให้ความเป็นอิสระ และความเป็นเอกภาพในเชิงการแสดงความคิดเห็นที่หลากหลาย ในทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการบูรณาการ ผลงานที่เกิดจากโครงการหรือกิจกรรมการพัฒนาที่ปรากฏจึงจะมีความยั่งยืน ในขณะเดียวกันก็ควรแบ่งขั้นตอนของการดำเนินการตามเทคนิคกระบวนการ AIC ในแต่ระระดับหรือกลุ่มนำไปปฏิบัติให้เป็นแนวทางเดียวกัน ซึ่งในกระบวนการที่เป็นหลักสากลนิยมได้กำหนดไว้มี 3 ขั้น ดังต่อไปนี้


ขั้นที่ 3 : กระบวนการสร้างความรู้สึก ชื่นชม หรือยอมรับผู้อื่น (Appreciation : A) เป็นขั้นตอนที่เปิดโอกาสให้บุคลากรหรือสมาชิกทุกคนในองค์กร ได้แสดงความคิดเห็นและรับฟังผู้อื่นเฉพาะในกลุ่มของตน พร้อมทั้งร่วมกันพิจารณาหาข้อสรุปว่าประเด็นไหนที่เป็นสาระสำคัญของกลุ่ม และกลุ่มเห็นว่าควรดำเนินการในเรื่องใดเป็นการเร่งด่วนก่อนหลัง  จากที่ได้กล่าวนั้นก็เพื่อให้ทุกคนได้เกิดการยอมรับ และได้ชื่นชมผู้อื่นที่ได้นำเสนอในสิ่งที่เป็นสารประโยชน์ต่อส่วนรวม ทั้งสมารถสะท้อนให้สมาชิกในกลุ่มหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบในผลประโยชน์ร่วม และเห็นถึงข้อดี ข้อเสีย ตลอดทั้งความเป็นไปได้สูง หากได้นำชุดความคิดในประเด็นหลักผ่านการตกผลึกของกลุ่มแล้วนำเสนอต่อผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจในการตัดสินใจ นำเสนอนั้นผู้บรรจุของกระบวนการ AIC ควรกำหนดกรอบไว้เพื่อให้ง่ายหรืออาจจะใช้การวาดภาพ หรือใช้คำพูด ตลอดทั้งการเขียนข้อความเป็นสื่อในการแสดงความคิดเห็น ทั้งนี้ให้ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ของบริบทนั้น ๆ ในขั้นที่ 1 (A) ควรกำหนดประเด็นหลักไว้ดังนี้



A 1 : การวิเคราะห์สภาพการณ์ในปัจจุบันโดยรวมว่าเป็นอย่างไร




A 2 : การกำหนดอนาคตหรือวิสัยทัศน์ในการพัฒนาที่ควรจะเป็น


ขั้นที่ 2 : กระบวนการสร้างปฏิสัมพันธ์และแลกเปลี่ยนความคิดหาแนวทางการพัฒนา (Influence : I) 



เป็นขั้นตอนที่ร่วมกันคิดหาวิธีการสำคัญที่จะทำให้องค์กรสามารถบรรลุวิสัยทัศน์ (ใน A2) โดยนำเอาผลสะท้อนอันเกิดจากการวิเคราะห์สภาพการณ์ในปัจจุบัน (ใน A 1) ผ่านกระบวนตกผลึกของแต่ละกลุ่มมากำหนดกิจกรรมและจัดลำดับวามสำคัญของกิจกรรมหรือโครงการ โดยปกติจะแบ่งออกเป็น 2 ช่วง  คือ




I 1 : การคิดหาวิธีการ-แนวทาง-การกำหนดกิจกรรมหรือโครงการฯ





I 2 : การการจัดลำดับความสำคัญของกิจกรรมและโครงการฯ



ขั้นที่ 3 :  กระบวนการยอมรับวิธีการสำคัญ และสร้างแนวทางปฏิบัติ (Control  : C) 

         เป็นขั้นตอนของการยอมรับและการทำงานร่วมกัน โดยการนำเอาโครงการ หรือกิจกรรมลงสู่การปฏิบัติมากำหนดให้เป็นแผนการปฏิบัติการ (Action Plan) ซึ่งมีอยู่ 2 ลักษณะของกลุ่มงานคือ




C 1 : การแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม





C 2 : การตกลงในรายละเอียดการดำเนินงานที่ครอบคลุม


องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบการบริหาร งานวิชาการซึ่งเป็นขอบข่ายและภารกิจของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานด้านวิชาการ และองค์ประกอบผู้มีส่วนร่วมของชุมชน ดังนี้ 

 

องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการซึ่งขอบข่ายและภารกิจของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานด้านวิชาการ ได้แก่



1. การพัฒนาหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้  มีขั้นตอนดำเนินการ ดังนี้

1.1 ประชุมคณะกรรมการและผู้เกี่ยวข้องในด้านวิชาการ  
1.2 กำหนดคณะทำงานรับผิดชอบร่วมกัน  
 



1.3 ศึกษา วิเคราะห์ เอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยเน้นการดำเนินการเป็นพิเศษใน 4 วิชา ได้แก่ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษและคอมพิวเตอร์ และหลักสูตรท้องถิ่น  
1.4 วิเคราะห์ความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น  
1.5 วางแผนกระบวนการเรียนรู้  
 



1.6 จัดทำโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาที่อิงหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและหลักสูตรท้องถิ่น  
 



1.7 นำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยเน้น 4 วิชาหลัก ได้แก่ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ และคอมพิวเตอร์เป็นสำคัญ และหลักสูตรท้องถิ่นที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน  
1.8 จัดทำแผนการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
1.9 สร้างบรรยากาศการเรียนรู้และแหล่งการเรียนรู้  
1.10 นิเทศการใช้หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  
1.11 ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร  
1.12 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร  
1.13 ส่งเสริมการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงและการปฏิบัติจริง  
1.14 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครูเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ตามความเหมาะสม



2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีขั้นตอนการดำเนินการ ดังนี้
2.1 ประชุมคณะกรรมการและผู้เกี่ยวข้องในด้านวิชาการ 
2.2 กำหนดคณะทำงานรับผิดชอบร่วมกัน
 



2.3 ศึกษา วิเคราะห์ เอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้ง 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้และหลักสูตรท้องถิ่น
2.4 วิเคราะห์ความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น  
2.5 วางแผนกระบวนการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยเน้น 4 วิชาหลัก ได้แก่ 
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษและคอมพิวเตอร์เป็นสำคัญ และหลักสูตรท้องถิ่นที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน  
2.6 จัดทำแผนการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
2.7 สร้างบรรยากาศการเรียนรู้และแหล่งการเรียนรู้  
2.8 นิเทศการจัดการเรียนการสอน  
2.9 ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน  
2.10 ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
2.11 ส่งเสริมการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงและการปฏิบัติจริง  
2.12 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครูเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ตามความเหมาะสม



3. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา มีขั้นตอนการดำเนินการ ดังนี้
3.1 กำหนดผู้รับผิดชอบ  

3.2 วางแผนการดำเนินงานพัฒนาสื่อและส่งเสริมด้านวิชาการ  
 



3.3 ศึกษา วิเคราะห์ ความจำเป็นด้านสื่อ เทคโนโลยี เพื่อการจัดการเรียนการสอน  
3.4 สำรวจความต้องการ การสนับสนุนงานวิชาการจากชุมชน  
3.5 ผลิตและพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน
 



3.6 ประสานความร่วมมือจากทุกฝ่าย โดยฝ่ายผู้บริหารต้องใช้ภาวะผู้นำ การมีบุคลิกภาพที่ดี การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สร้างความรักและให้คณะครู องค์กรร่วมปฏิบัติงานในการผลิตและจัดหาสื่อในชุมชน และนวัตกรรมการเรียนการสอน
3.7 จัดให้ความรู้ เสริมสร้างความคิด และเทคนิค ทักษะทางวิชาการ  
3.8 ประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อเทคโนโลยี และสื่อท้องถิ่น  



4. การวางแผนและพัฒนาการส่งเสริมทางวิชาการ มีขั้นตอนการดำเนินการ ดังนี้
4.1 กำหนดผู้รับผิดชอบ  


4.2 วางแผนการดำเนินงานพัฒนาการส่งเสริมทางวิชาการ
4.3 ศึกษา วิเคราะห์ ความจำเป็นด้านพัฒนาการส่งเสริมทางวิชาการ  
4.4 สำรวจความต้องการ การสนับสนุนงานวิชาการจากชุมชน  
 



4.5 ประสานความร่วมมือจากทุกฝ่ายโดยฝ่ายผู้บริหารต้องใช้ภาวะผู้นำ การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สร้างความรักและให้คณะครู องค์กรร่วมพัฒนาการส่งเสริมทางวิชาการ  
4.6 จัดให้ความรู้ เสริมสร้างความคิด และเทคนิค ทักษะทางวิชาการ  
4.7 ประเมินผลการพัฒนาการส่งเสริมทางวิชาการ  
 



4.8 ส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษาและที่จัดโดยบุคคล  ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  
 



4.9 ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชนและท้องถิ่น     



5. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ มีขั้นตอนการดำเนินการ ดังนี้
 

 

5.1 คณะกรรมการและผู้เกี่ยวข้องด้านวิชาการวางแผนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ร่วมกัน

5.2 สำรวจแหล่งเรียนรู้ในชุมชน ท้องถิ่น  
5.3 จัดทำเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้  
5.4 จัดตั้ง พัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เกิดองค์ความรู้แก่ผู้เรียน  
 



5.5 ประสานความร่วมมือสถานศึกษาอื่น บุคคล องค์กร หน่วยงาน สถาบัน เพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ใช้ร่วมกัน   
5.6 ประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ  



 
5.7 สนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาโดยครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น  
 


 
5.8 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพื่อใช้เป็นองค์ประกอบการจัด การเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ
6. การนิเทศภายใน
 


 
6.1 ร่วมวางแผนและจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนทั้งในส่วนผู้บริหาร คณะครู และชุมชนที่ชัดเจน  
 



6.2 ดำเนินการนิเทศงานวิชาการ แผนการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลายตามปฏิทินการนิเทศ  
6.3 ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา  
 



6.4 พัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศภายในของงานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา
7. การวัดและประเมินผล
7.1 กำหนดภาระงานและคณะกรรมการดำเนินงาน  
7.2 กำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติ โดยเน้นความเป็นธรรม และความเหมาะสม
  



7.3 ดำเนินการวัดและประเมินผลที่เน้นการประเมินผลตามสภาพความเป็นจริง โดยแยกการประเมินเป็น 2 ส่วน ในส่วนแรกใช้สำหรับการทดสอบตามมาตรฐานในกลุ่มผู้เรียนที่มีความรู้ความสามารถที่ทำการทดสอบได้ และในส่วนที่สองสำหรับการทดสอบเชิงประจักษ์เพื่อดูความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียนในกลุ่มที่ไม่มีความพร้อมในการทดสอบตามมาตรฐานซึ่งควรทดสอบตามความสามารถและศักยภาพของผู้เรียนเป็นสำคัญ  
 



7.4 จัดทำเอกสารให้ถูกต้อง ชัดเจน และแจ้งผลการประเมินให้ผู้ปกครองและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
7.5 จัดให้มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์  
7.6 วิเคราะห์ผลการประเมินและหาคุณภาพเครื่องมือวัดและประเมินผล
 



7.7 พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน มีความเหมาะสมยุติธรรมในการวัดและประเมินผลในกลุ่มผู้เรียนที่มีศักยภาพการทดสอบแตกต่างกัน 
 



7.8 ส่งเสริมให้ครูดำเนินการวัดผล ที่สะท้อนความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียนเป็นสำคัญ

การมีส่วนร่วมของชุมชน ในการบริหารวิชาการ
 
การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา หมายถึง การเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน ร่วมคิด ร่วมเสนอแนะ ร่วมตัดสินใจ ร่วมเลือกสรร ร่วมดำเนินการบนพื้นฐานของความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของการทำงานร่วมกัน ตลอดจนการให้ความเอาใจใส่และดูแลนักเรียนในความปกครองเป็นอย่างดีมีร่างกายสมบูรณ์แข็งแรงมีความพร้อมที่จะ เข้ารับการศึกษาซึ่งคณะบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการดำเนินการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา มีดังนี้
 

1. ผู้บริหาร มีบทบาทและดำเนินการ ดังนี้



1.1 แต่งตั้งเป็นเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาโดยตำแหน่ง
 

1.2 ประชุมวางแผนขอความคิดเห็นและความร่วมมือจากคณะกรรมการและผู้เกี่ยวข้องด้านวิชาการ


1.3 ดำเนินการตามแผนการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชน
 

1.4 เสนอวาระการประชุมต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเรื่องการบริหาร งานวิชาการ
 

1.5 จัดให้มีการเลือกตั้งคณะกรรมการเครือข่ายกรรมการนักเรียนมาร่วมดำเนินการบริหาร งานวิชาการ


1.6 ประเมินและติดตามงานอย่างต่อเนื่อง
 

1.7 เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้าน ICT สารสนเทศ และการสื่อสาร เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
 

1.8 พัฒนาองค์ประกอบด้านวิชาการให้ครบทุกองค์ประกอบอย่างมีประสิทธิผล


1.9 พัฒนาศักยภาพเป็นผู้บริหารมืออาชีพ
 
2. คณะครู มีบทบาทและดำเนินการ ดังนี้

 

2.1 ร่วมวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อจัดทำเป็นหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรท้องถิ่น และวางแผนการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรกำหนด
 

2.2 ร่วมกำหนดนโยบายและจัดทำแผนงาน โครงการด้านวิชาการของสถานศึกษา
  

2.3 นำระบบ ICT เข้ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนของครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้
 

2.4 ร่วมจัดแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาและให้บริการสถานศึกษาใกล้เคียง และชุมชน ดูแลพฤติกรรมของนักเรียน
 

2.5 ร่วมเป็นคณะกรรมการนิเทศภายในการจัดการเรียนการสอนของครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้


2.6 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
 

2.7 พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลที่หลากหลายเพื่อประเมินการใช้หลักสูตรและ ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

3. ผู้เรียน มีบทบาทและดำเนินการ ดังนี้

 

3.1 แต่งตั้งเป็นตัวแทนของนักเรียนนำเสนอแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่ตรงตามความต้องการของนักเรียน
 

3.2 การแสดงความคิดเห็นต่อคณะกรรมการสถานศึกษา


3.3 ร่วมจัดภูมิทัศน์ของสถานศึกษา


3.4 ร่วมจัดกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษาและชุมชน 


3.5 ร่วมวางแผนการจัดการเรียนการสอนผ่านสภานักเรียน


3.6 ตรวจสอบผลการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาผ่านสภานักเรียน


3.7 ส่งเสริมการจัดการเรียนสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและคำนึงถึงความแตกต่าง

4. ผู้ปกครอง มีบทบาทและดำเนินการ ดังนี้



4.1 แต่งตั้งตัวแทนเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาของสถานศึกษา




4.2 ร่วมแก้ปัญหาพฤติกรรมนักเรียนกับสถานศึกษา


4.3 ร่วมประชุมผู้ปกครองนักเรียนพบปะครูประจำชั้น


4.4 มีส่วนร่วมในการดูแลเรื่องการศึกษาและความประพฤติของนักเรียน


4.5 ร่วมประสานและระดมทุนเพื่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษา


4.6 ติดตาม ตรวจสอบ การเรียนรู้ของนักเรียน


4.7 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายผู้ปกครองของสถานศึกษา

5. คณะกรรมการสถานศึกษา มีบทบาทและดำเนินการ ดังนี้

 

5.1 แต่งตั้งเป็นตัวแทนของประชาชนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
 

5.2 ทำหน้าที่ร่วมบริหารงานวิชาการกับบุคลากรของสถานศึกษา


5.3 มีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายของสถานศึกษา


5.4 จัดทำแผนงาน โครงการของสถานศึกษา


5.5 ร่วมเป็นสื่อกลางระหว่างสถานศึกษากับชุมชน


5.6 กำกับการดำเนินกิจการของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับแนวทางของการศึกษาและความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น
 

5.7 ส่งเสริมการทำงานร่วมกับชุมชนและครูเพื่อสร้างความตระหนักถึงความเป็นเจ้าของสถานศึกษาร่วมกัน





 
6. กลุ่มประชาชน มีบทบาทและดำเนินการ ดังนี้

 

6.1 นำเสนอตัวแทนกลุ่มประชาชนเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา


6.2 ให้ความร่วมมือ ช่วยเหลืองาน/กิจกรรมที่สถานศึกษาจัดขึ้น


6.3 สร้างความรู้สึกรักและภูมิใจสถานศึกษาร่วมกัน


6.4 สอดส่องดูแลให้กับสถานศึกษา ไม่ให้นักเรียนหลงไปในทางที่ไม่ดีโดยใช้       ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนร่วมดำเนินการด้วยความเสียสละด้วยจิตอาสาที่จะพัฒนาคุณภาพผู้เรียนร่วมกัน
 

6.5 ช่วยต้อนรับและอำนวยความสะดวก ผู้มาเยี่ยมเยือนสถานศึกษาด้วยความสมัครใจ
 

6.6 ติดตาม ดูแล การจัดกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชน
 

6.7 สนับสนุนอุปกรณ์ด้านการเรียนการสอน

7. ผู้นำองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น/ผู้นำชุมชน มีบทบาทและดำเนินการ ดังนี้

 

7.1 นำเสนอเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาของสถานศึกษา
 

7.2 ปรึกษาหารือวางแผนร่วมกันถึงความจำเป็นและความต้องการของสถานศึกษา


7.3 จัดทำข้อมูลสารสนเทศแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น


7.4 จัดระบบเครือข่ายเชื่อมโยงภูมิปัญญาท้องถิ่น ชุมชน  และสถานศึกษา


7.5 สร้างความภูมิใจในภูมิปัญญาท้องถิ่น และบุคคลต้นแบบของชุมชน


7.6 กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ ผลการดำเนินงานด้านวิชาการของสถานศึกษา


7.7 สนับสนุนงบประมาณด้านอาคารสถานที่และภูมิทัศน์ภายในสถานศึกษาระหว่างบุคคล






8. องค์กรอิสระและองค์กรเครือข่าย มีบทบาทและดำเนินการ ดังนี้

 

8.1 ศึกษา วิเคราะห์ แผนปฏิบัติการของสถานศึกษา
 

8.2 สร้างความร่วมมือใกล้ชิดระหว่างผู้ปกครองและครู โดยทำกิจกรรมทางวิชาการร่วมกัน
 

8.3 ร่วมมือกับหน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ เพื่อดำเนินกิจกรรมต่างๆ ด้านวิชาการของสถานศึกษา
 

8.4 ร่วมหารายได้หรือทุนทรัพย์ในการดำเนินงานด้านวิชาการของสถานศึกษา


8.5 ติดตาม การดำเนินกิจกรรมต่างๆ ทางด้านวิชาการของสถานศึกษา


8.6 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนากิจกรรมทางด้านวิชาการของสถานศึกษา
�





   R





   O





   A





   P





Plan





Revised





Plann





Action





AIC





A





C





D





P











AIC





A





C





D





P














Action





ประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชน
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5. การประเมินผล
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ของสถานศึกษา


























2. จุดมุ่งหมาย








คู่มือดำเนินการ


บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  





1. หลักการ





6. เงื่อนไขความสำเร็จ





ดำเนินการตามคู่มือการนำรูปแบบไปใช้ตามขั้นตอนวิจัยปฏิบัติการ 2 วงรอบ 


ได้แก่ การวางแผน (Planning) การปฏิบัติ (Action) การสังเกต (Observation)  


และการสะท้อนผล (Reflection)











1.1 หลักการบริหารงานวิชาการ


1.2 หลักการมีส่วนร่วมของชุมชน





2.1  เพื่อให้สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 


บริหารงานวิชาการอย่างมีประสิทธิผล โดยใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ


แบบมีส่วนร่วมของชุมชน 


2.2 เพื่อให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา


ให้เกิดประสิทธิผล 


2.3 เพื่อเปรียบเทียบผลการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ โดยใช้รูปแบบ


การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชน





3.1 แต่งตั้งคณะกรรมการที่รับผิดชอบ


3.2 ประชุมชี้แจงคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา


3.3 คณะกรรมการบริหารนำเสนอการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม


ของชุมชนที่มีประสิทธิผล


3.4 สรุปภาพรวมการร่วมดำเนินการ


3.5 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเห็นชอบ


3.6 ประชุมชี้แจงคณะครู กรรมการ และชุมชนเครือข่ายรับฟังความคิดเห็น


และวางแผนดำเนินการร่วมกัน


3.7 ร่วมบริหารงานวิชาการตามแผนงานที่กำหนดร่วมกัน


3.8 ตรวจสอบงบประมาณ วัสดุ-อุปกรณ์ที่ใช้ดำเนินการ


3.9 สรุปรายงานผลและเผยแพร่





6.1 ผู้บริหารมีภาวะผู้นำ สร้างแรงจูงใจ รัก และศรัทธาให้กับบุคลากรและชุมชน


ที่มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ


6.2 ผู้บริหาร คณะครู ชุมชน มีจิตอาสา มุ่งมั่น ทุมเท เสียสละ เพื่อสร้างจิตอาสา


ให้เกิดกับผู้เรียนในการใฝ่รู้ใฝ่เรียนด้วยตนเองให้สำเร็จ ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา





5.1 ประเมินประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชน  


ในด้านประสิทธิภาพ ปริมาณและคุณภาพของผลผลิต ความสามารถในการปรับตัว  และความสามารถในการยืดหยุ่น โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการนำรูปแบบไปใช้  จำนวน 10-15 คน


5.2 ประเมินประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ที่มีชุมชนตามรูปแบบ


การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชน เข้ามามีส่วนร่วม


5.3 ประเมินเปรียบเทียบผลการพัฒนาการบริหารงานวิชาการก่อนและหลัง 


ของการนำรูปแบบไปใช้ให้เกิดประสิทธิผล 














องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษา








