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สัปดาหที่ผานมา เกิดวกิฤติหลายๆ เรื่องทั้งในประเทศไทยและในโลก  

 “คลิป” เปนปรากฏการณใหมมาก ไมคิดมากอนวาจะไดยนิไดฟงบุคคลระดับผูนําคุยกันแบบสวนตัว

ตรงๆ แตกห็ลุดออกมาจนได สื่อทุกฉบับเลนกันสนกุ คนไทยไดความรูเกี่ยวกับการเมืองมากขึ้น 

 ความเส่ือมของศาสนา  - “ เณรคํา” มีความสามารถสะสมทรัพยสิน เงินทองมากมาย และในที่สุดก็ถกู

เปดโปงออกมา ทําใหศาสนาเส่ือมเสียมาก 

 ในระดับโลก ขาวความขดัแยงในประเทศอียิปต  ประธานาธิบดีโมฮัมเหม็ด มอรซ ีถูกปลดจาก

ตําแหนงโดยการปฏิวัติ แตผลประโยชนสูงตอสหรัฐฯ เพราะไมชอบกลุม  Muslim Brotherhoods ไม

คัดคานการปฏิวัติ ปญหาการเมืองในอียิปต คือ จะจบอยางไร? จะเกิดการฆากันเปนสงครามกลางเมือง

หรือไม?  เปนบทเรียนใหคนไทยวิเคราะหจากวิกฤตใินอียปิตไดมาก 

ประเด็นที่นาคิด ก็คือ  

 วิกฤตเิกดิขึน้ไดตลอดเวลา จบเรื่องหนึ่ง ตออกีเรื่องหนึ่ง จงึเปนที่มาของทฤษฎีวกิฤติถาวร อยาคดิวา

จบ 1 เรื่อง สบาย เพราะทุกวันนี้วกิฤติมาเปนระลอก ๆ ภาษาอังกฤษเรียกวา Permanent Crisis : PC   

อีกประเด็น คือ วิกฤติมีหลายรูปแบบ 

 สมัยเกิด “ตมยํากุง” ในไทยซึ่งรุนแรงมาก เรียกวา วกิฤติเศรษฐกจิการเงนิ 

 “จํานําขาว” ก็เปนวิกฤติทางการเมือง 

 “เณรคํา” เปนวกิฤติทางศาสนา  

ผมจึงเรียกวกิฤติทีม่ีหลายรูปแบบ วา MC มาจากคําวา Multiple Crisis   คือ มีวิกฤตแิบบซอนกนั คลาย ๆ 

ขนมชั้น ไมไดมาทีละชวง บางครั้งมาพรอมๆ กัน 

คําถามคือ แลวเราจะปรับตวัอยางไร? 

  
 

วิกฤติและความหลากหลาย
เปนเรื่องธรรมดา  

จัดการอยางไรเทานั้น? 
                ที่มา : คอลัมน “บทเรียนจากความจริงกับ ดร.จีระ” หนา 5 

         หนังสือพิมพแนวหนาฉบับวันเสารที่ 12 กรกฎาคม 2556 
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สิ่งแรก คือ ตองปรับอยูกับวิกฤติ (Crisis) ตอไป ตองพรอมจะจัดการอยางฉลาดและไมประมาท จัดการ

เรื่องหนึ่งเสร็จ อยาตายใจ ตองพรอมจะจัดการอีกวิกฤตทิีม่าเปนระลอก 

ชวงนี้ ผมสอนวิชาภาวะผูนํา ผมเคยเขียนเรื่องภาวะผูนําของผมไวกวา 10 ปแลว 10 ขอ สําคัญที่สุด คือ ผูนํา

ตองจัดการและบริหารวิกฤติใหได มรีายละเอียดดังนี้ 

กฎของ ดร.จีระ ในการบริหารวิกฤติ 

1. ทําใหใจสงบ 

2.  คิดลึกๆคนหาเหตุและผล 

3.  คิดอยางสรางสรรค 

4.  แบงปนและแลกเปลี่ยนความคิด 

5.  เมื่อจําเปนจะตองใหการสนับสนุนทีมงานอยางเต็มที ่

6. ทําใหทุกๆ คนมีความมั่นใจ 

7.  กลาเผชิญหนากับความจริง อยาหนีปญหา 

8.  บริหารอารมณ อดทน ไมทอถอย 

9.  มุงไปสูความเปนเลิศ ไมใชแคอยูรอด 

10  เรียนรูจากความเจ็บปวดเพื่อการพัฒนา 

อีกเรื่องหนึ่ง ก็คือ เรื่องความหลากหลาย หรือ Diversity ซึ่งแตกอนจะมองวาเปนเรื่องแปลก วาทําไมตอง

คิดตาง ทําไมตองมีความเช่ือตางกัน และมักจะมองความหลากหลาย เปนความขัดแยง (Conflict) เชน เสื้อแดง เสื้อ

เหลือง เปนตน 

ปจจุบันโลกเจริญกาวหนาไปมากดวย IT หรือความรูเขาถึงกัน ความหลากหลาย หรือDiversity จึงเปนเรื่อง

ทีเ่กิดขึ้นทุกๆวัน เปนปจจัยของธรรมชาติ แตตองพยายามบริหารใหเกิดมูลคาสูงสุด จึงเกิดทฤษฎีและแนวคิดใหม

ของผม เรียกวา “Value Diversity” 

“Diversity” อาจจะเกิดจากความไมเขาใจและไมเขาถึง ซึ่งแตกตางจากหลักปรัชญาของพระบาทสมเด็จ

พระเจาอยูหัวฯ ที่เนน “เขาใจ เขาถึง และพัฒนา” ในการแกปญหา 3 จังหวัดชายแดนภาคใต 

ยิ่งในโลกปจจุบัน แนวโนม “Diversity” มีมากขึ้นอยางเห็นไดชัด เชน ศาสนา เชื้อชาติ ความคิดที่แตกตาง

กัน คนตางวัย  หญิง/ชาย  ฯลฯ หากบริหาร Diversity ไมได ก็จะเกิดปญหาตามมามาก อาจทําใหเกิดผลเสียมากมาย 

ผมจึงคิดวา ทําอยางไรจึงจะบริหารความหลากหลาย หรือ Diversity ได? ทําอยางไรจึงจะปรับวิธีการคิด 

ความเขาใจ ความยอมรับ ความอดทน และสามารถบริหาร Diversity ใหเกิด Value Diversity ไดมากที่สุด 

ในเรื่องนี้ ผมขอเสนอวา.. 

- การศึกษาของไทย ปจจุบัน บริหาร Diversity ไดในระดับต่ํามาก ไมวาจะเปนระดับมัธยม อาชีวะหรือ

มหาวิทยาลัย 

- เมื่อจากในอดีตและปจจุบันมีผูเช่ียวชาญ ศึกษาเชิงลึก ซ่ึงก็ยังจําเปนอยูแตลึกอยางเดียวไมพอ มองโลกใน

มุมกวางขึ้น เพื่อฝกนักศึกษาใหพรอมจะออกมาเผชิญกับโลกกวาง 
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ในเรื่องนี้ . .  ผมขอยกตัวอยางงานประชุมปฏิบัติการเชิงลึก  (Deepening Workshop) กลุมภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ  โครงการจัดทําแนวทางสงเสริมองคความรู ดานการทองเที่ยวและกีฬาเชิงบูรณาการรองรับ

การเปดเสรีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ที่อุบลฯ ซึ่งผมเนนการสรางคุณคาที่เกิดจากความหลากหลาย (Value 

Diversity) 

- ระดับ ASEAN โดยเฉพาะในเรื่องทองเที่ยวและกีฬา ตองใชการสรางคุณคาที่เกิดจากความหลากหลาย 

(Value Diversity) โดยเนนตัวละคร 5 กลุม ประกอบดวย 

 - ผูประกอบการ 

 - ฝายวิชาการ 

 - ฝายผูนําทองถิ่น 

 - ฝายผูนําภาครัฐสวนกลางและทองถ่ิน 

 - ปราชญชาวบานและภาคประชาชน 

 ถาสามารถบริหาร 5 กลุมโดยใชแนวคิดแบบการเคาพนับถือ (Respect)  และยกยองใหเกียรติ (Dignity) 

เคารพศักดิ์ศรีของทุกๆ ฝาย ของแตละกลุม และรับฟงซึ่งกันและกัน ก็จะประสบความสําเร็จ อยาทําเหมือนในอดีต

ซึ่งนโยบายตาง ๆ มักถูกกําหนดโดยภาครัฐเปนสวนใหญ และภาครัฐไมสามารถบริหารความหลากหลาย  หรือ 

Diversity ไดดีเทาที่ควร 

เราจะอยูรวมกัน 10 ประเทศใน ASEAN คนไทยตองศึกษา Diversity ของประเทศเหลานั้นและพรอมจะ

ปรับตัวเองใหเขากับ Diversity เหลานั้น จึงจะประสบความสําเร็จซ่ึงผมเรียกวา “Value Diversity”  

        
ประชุมปฏิบัตกิารเชิงลึก (Deepening Workshop) กลุมภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  (จ.อบุลราชธานี) โครงการ

จัดทําแนวทางสงเสริมองคความรู ดานการทองเทีย่วและกฬีาเชิงบูรณาการรองรับการเปดเสรีประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน และไดรับเกยีรติจาก ดร.เสกสรร นาควงศ รองปลัดกระทรวงการทองเทีย่วและกีฬา ให

เกียรติมาเปนประธานพิธเีปด เมือ่วันพฤหัสบดีที่ 11 กรกฎาคม 2556 
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ติดตามสื่อเพื่อการพัฒนาความรู และติดอาวุธทางปญญา กับ Chira Academy’s Medias  

 
� ติดตามชมรายการโทรทัศน คิดเปน..กาวเปน.. กับ ดร.จีระ ทางTGN  

          ออกอากาศทุกวนัพฤหัสบด ีเวลา 21.00-21.25 น.              

            สนใจ VCD รายการ (ตอนละ 120 บาทพรอมคาสง) โทร. 081-207-2255  

 

� ติดตามชมรายการโทรทัศน สู ประชาคมอาเซียน ทางNBT 

ออกอากาศวันศกุร เวลา 12.00-12.30 น. 

 

 � ติดตามฟงรายการวิทยุ Human Talk 

ทุกเชาวันอาทิตย เวลา 06.00 – 07.00 น. ที่คลื่น 96.5 หรือทางอินเตอรเน็ต 

 

 
 



Call Center: 0-2619-0512-3 e-mail : dr.chira@hotmail.com Reviews  Weekly                    6 

www.chiraacademy.com    

www.fihrd.org 

 

 
สวัสดีคะทานสมาชิก FIHRD – Chira Academy Reviews Weekly ทุกทาน 

 ในรอบสัปดาหที่ผานมา พวกเราก็มีขาวกจิกรรมสําคัญตางๆ มารายงานดังนี ้

ในวันที่ 9 กรกฎาคม 2556 ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภ เลขาธิการมูลนิธิพัฒนาทรัพยากรมนุษยระหวาง

ประเทศไดรับเชญิเขารวมประชุมหารือและเตรียมการสําหรับการประชุมสมัยสามัญของยูเนสโกครั้งที่ 37 

 

 
 

 



Call Center: 0-2619-0512-3 e-mail : dr.chira@hotmail.com Reviews  Weekly                    7 

www.chiraacademy.com    

www.fihrd.org 

 

ในวันที่ 11 กรกฎาคม 2556 กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬารวมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาและ

มูลนิธิพัฒนาทรัพยากรมนุษยระหวางประเทศ การจัดกิจกรรมการประชุมปฏิบัติการเชิงลึก (Deepening Workshop) 

กลุมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ "โครงการจัดทําแนวทางสงเสริมองคความรูดานการทองเท่ียวและกีฬาเชิงบูรณาการ

รองรับการเปดเสรีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน"  ที่จังหวัดอุบลราชธานี ไดรับความสนใจจากผูเกี่ยวของในภาคการ

ทองเท่ียวและการกีฬาในกลุมภาคตะวันออกเฉียงเหนือมากและมผีูเขารวมประชมุกวา 130 คน 
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ในวันที่ 12 กรกฎาคม 2556 ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภ และคณะเจาหนาที่มูลนิธิพัฒนาทรัพยากรมนุษย

ระหวางประเทศไดมีโอกาสตอนรับทีมจัดกิจกรรม MCC Management Seminar ในการหารือกันเพื่อวางแผนจัด

กิจกรรมการเรียนรู เรื่อง ทุนมนุษยของอุตสาหกรรมยานยนตไทยพรอมกาวสูอาเซียน 
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ในวันที่ 16 กรกฎาคม 2556 ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภไดมีโอกาสตอนรับคุณประภาพร จันทรรัศมี จากสํานัก

ความสัมพันธตางประเทศ ยูเนสโก และคุณอาจารี สุวัฒนพงษ จากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มาที่เขาเยี่ยมเพื่อหารือ

เรื่องงานวิจัย 
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ในวันที่ 17 กรกฎาคม 2556 ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภไดรับเกียรติจาก Mitsubishi Motors Cooperation 

Council (Thailand): [MCC] ใหเปนวิทยากรบรรยายหัวขอ Human Capital Strategy of Thailand Automotive 

Industry for AEC (ทุนมนุษยของอุตสาหกรรมยานยนตไทยพรอมกาวสูอาเซียน) ใหกับพนักงานระดับกลางกวา 

250 คน  
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สวัสดีคะทานผูอาน FIHRD - Chira Academy Reviews Weekly  

สําหรับคอลัมน รายการคิดเปนกาวเปนกับ ดร.จีระ เพื่อประชาสัมพันธรายการ และสรุปประเด็นที่นาสนใจ

ในแตละสัปดาห  

สําหรับวันพฤหัสบดีที่ 18 กรกฎาคม 2556 รายการคิดเปนกาวเปนกับดร.จีระนําเสนอบทสัมภาษณ          

ครูบาสุทธินันท ปรัชญพฤทธ์ิ ปราชญชาวบานภาคอีสาน จังหวัดบุรีรัมย เกี่ยวกับแนวทางการดําเนินชีวิตของทาน 

บทบาทที่ทานมีตอชุมชน และอุปสรรคในการถายทอดความรูไปสูทองถ่ิน 

ครูบาสุทธินันท ปรัชญพฤทธ์ิไดทําการปลูกปามาเปนระยะเวลานาน ทานเปนคนที่พิเศษ เปนคนที่อยูกับ

ธรรมชาติ แลวนําประสบการณทานมาแบงปนความรูคลายๆเปนการศึกษาทางเลือกทานเนนความจริงวามนุษยเรา

ตองอยูกับธรรมชาติไมใชทําลายธรรมชาติ แมวาทุกวันนี้โลกเจริญขึ้นมาแตคนก็ไมไดมีความสุข ทานมองวา จุด

ของความเจริญวัดไดจากธรรมชาติ เพราะธรรมชาติเปนกลไก ที่ทําใหโลกปกติสมบูรณ ปลอดภัย ยั่งยืน เทคโนโลยี

ใหมไมใชเรื่องเสียหายแตควรคํานึงถึงคุณภาพ คุณธรรม และธรรมชาติดวย พลังของธรรมชาติจะชวยแกปญหา

ตางๆในปจจุบันได 

ชวงกิจกรรมทุนมนุษยไดนําเสนอการที่ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภไดรับเกียรติจากยูเนสโก ไปรวมประชุมที่มี

ผูเขารวมประชุม 400-500 คน ทานไดมโีอกาสแบงปนประสบการณเรื่องการอานในมุมมองที่แตกตางออกไปโดย

เนนการพัฒนาทุนมนุษยเพราะทานไดดีจากการอานสิ่งที่มีประโยชนมากๆ ขามศาสตร ตรงประเด็น  สรุปเปน และ

มีความสุขในการอานดวย วิธีการอานของทานจะเนนไปที่ 2 เรื่องใหญๆคือ เนนที่ Basic เชน คุณธรรมจริยธรรม

มากหนอย และไมอานอะไรที่ลาสมัย หรือที่ทานเรียกวา unlearn พอแมตองเปนตัวกระตุนใหบรรยากาศที่บานให

เปนบรรยากาศที่มีวัฒนธรรมในการอานดวย  

นอกจากนี้ ทานกลาววา เรื่องการอานกับการกีฬาไปดวยกัน เพราะทานออกกําลังกายตอนเชาคือกีฬา แลว

เหงื่อออกเต็มที่อารมณดีก็เลือกหนังสืออาน ทานไดสรุปวา มนุษยเราตองมีความสมดุลกีฬาก็ทําใหเรารางกาย

แข็งแรง มีพลัง มีความรูสึกที่ดีในการทํางาน มี Passion การอานก็ดี การเลนกีฬาก็ดีก็เปนกิจกรรมที่ไปดวยกัน 

ทั้งหมดนี้เปนแงมุมที่ดีจากรายการนี้ 


