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แผนการบริหารการสอนประจําบทที่  3  
 
หัวขอเนื้อหา : การพัฒนาหลักสูตร 

 

ความนํา 
การศึกษาและการวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน 

แหลงขอมูลพื้นฐาน 
วิธีการศึกษาและหาขอมูลพื้นฐาน 

การกําหนดจดุมุงหมายของหลักสูตร 
 ระดับและขอบเขตของจุดมุงหมายทางการศึกษา 
 ประเภทของจดุมุงหมายทางการศึกษา 
 หลักเกณฑในการกําหนดจดุมุงหมายของหลักสูตร 
การกําหนดเนือ้หาสาระและประสบการณการเรียนรู 

การกําหนดเนือ้หาสาระ 
การกําหนดประสบการณการเรียนรู 

การนําหลักสตูรไปใช 
องคประกอบของการนําหลักสูตรไปใช 
บุคคลที่เกี่ยวของกับการนําหลักสูตรไปใช 
กระบวนการนําหลักสูตรไปใช 

 การประเมินหลักสูตร 
  จุดมุงหมายของการประเมินหลักสูตร 
  ประโยชนและคุณคาของการประเมินหลักสูตร 
 การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร 
 การพัฒนาหลกัสูตรฝกอบรม 
  ความหมายของการฝกอบรม 
  ประเภทของการฝกอบรม 
   การแบงประเภทตามลักษณะเปาหมาย 
   การแบงประเภทตามลักษณะการจัดหลักสตูรในหนวยงาน 
 วงจรของการฝกอบรม 
  การวิเคราะหความตองการจําเปน 
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  การพัฒนาหลกัสูตรฝกอบรม 
  การปฏิบัติการอบรม 
  การทบทวน  ปรับปรุง  และวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมการอบรม 
 โครงการฝกอบรม 
  

วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม 
1. อธิบายกระบวนการพัฒนาหลักสูตรได 
2. อธิบายแหลงขอมูลที่เกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตรได 
3. ยกตัวอยางวิธีการหาความตองการจําเปนเพื่อการพัฒนาหลักสูตร  อยางนอย  5 วิธีได 
4. บอกหลักเกณฑในการกําหนดจุดประสงค  การคัดเลือกเนื้อหาและประสบการณการ

เรียนรูในหลักสูตรได 
5. เปรียบเทียบความแตกตางของหลักสูตรปกติกับหลักสูตรการฝกอบรมได 
6. ยกตัวอยางหลักสูตรฝกอบรมสําหรับครูไดอยางนอย 1 หลักสูตร 
7. ฝกปฏิบัติการเขียนโครงการฝกอบรม 1 โครงการ 

 

วิธีสอนและกิจกรรมการเรียนการสอน 
1. ใชการสอนแบบบรรยาย  การอภิปราย  กจิกรรมระดมสมอง 
2. จัดการเรียนรูแบบ  research – based  learning  เพื่อศึกษาตัวอยางวิทยานิพนธเกีย่วกบั

การพัฒนาหลกัสูตรฝกอบรม 
3. กิจกรรมกลุมระดมสมอง  เปรียบเทียบลักษณะของหลกัสูตรปกติกับหลักสูตรฝกอบรม

โดยเขียนเปนแผนผังกราฟค (graphic  organizers)  แบบผังเวนน  ไดอะแกรม (venn  diagram)  
4. กิจกรรมการถาม – ตอบ  เพื่อแสดงความคดิเห็น  และพฒันาทักษะการคิด  
5. กิจกรรม one  minute  paper  เกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาในตอนทายชัว่โมง 
6. เขียนอนุทนิ (journal)  เพื่อสะทอนความรูที่ไดรับในบทที่ 3 

 

สื่อการเรียนการสอน 
1. เอกสารประกอบการสอน วชิาการพัฒนาหลักสูตร บทที่  3  
2. power  point 
3. internet   
4. ตัวอยางการพฒันาหลักสูตรฝกอบรมจากวทิยานิพนธ 
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5. ใบกิจกรรม  one  minute  paper  
 

การวัดผลและประเมินผล 
1. สังเกตจากความตั้งใจ  การซกัถาม  การถามคําถาม  การนําเสนอผลงาน  และการรวม

กิจกรรม  
2. ตรวจผลงาน 

2.1  การเขียนแผนผังเวนน  ไดอะแกรม 
2.2  กิจกรรม   one  minute  paper 
2.3  โครงการฝกอบรม 
2.4  การเขียนอนุทิน 
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บทที่ 3 
กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 

 

ความนํา 
 

 ความรูเบื้องตนเกี่ยวกับหลักสูตร  และพื้นฐานของหลักสูตรที่กลาวไวแลวในบทที่ 1 – 2  
ชวยใหนักพัฒนาหลักสูตรมองเห็นวาความรูพื้นฐานอะไรบางที่จําเปนตองรูและทําความเขาใจกอน
จะพัฒนาหลักสูตร  ทั้งนัยของการจัดทําหลักสูตรใหม  และปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยูแลว  ในบทนี้
จะเปนการกลาวถึงกระบวนการหรือข้ันตอนการพัฒนาหลักสูตร  ตั้งแตเริ่มตนจัดทําหลักสูตร                      
จนหลักสูตรเสร็จสมบูรณ  มีการนําหลักสูตรไปใช  ประเมินผลหลักสูตร  และกระบวนการพัฒนา
หลักสูตรฝกอบรม  อาจกลาวไดวากระบวนการพัฒนาหลักสูตรเปนกิจกรรมที่ตอเนื่องเปนวัฏจักร
และเปนพลวัตร 
 จากที่ไดศึกษาตัวอยางรูปแบบของการออกแบบหลักสูตรของนักพัฒนาหลักสูตรทั้ง                
ในประเทศ  และตางประเทศ  สามารถสรุปกระบวนการพัฒนาหลักสูตรได  6  ขั้นตอน  ดังนี้ 
 ขั้นที่  1  การศึกษา  และการวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน (diagnosis  of  needs) 
 ขั้นที่  2  การกําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร (determine  objectives) 
 ขั้นที่  3  การกําหนดเนื้อหาสาระและประสบการณการเรียนรู (selection  of  contents  and 
learning  experiences) 
 ขั้นที่  4  การนําหลักสูตรไปใช (curriculum  implementation) 
 ขั้นที่  5  การประเมินหลักสูตร (curriculum  evaluation) 
 ขั้นที่  6  การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร (curriculum  improvement  and  
curriculum  change) 
 ตอไปที่จะกลาวถึง  รายละเอียดของการพัฒนาหลักสูตรแตละขั้นตอน   
 
1.  การศึกษา  และการวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน 
 การพัฒนาหลักสูตรตั้งแตระดับชาติลงมาจนถึงระดับชั้นเรียน  นักพัฒนาหลักสูตร
จําเปนตองมีการศึกษาและวิเคราะหขอมูลพื้นฐานดานตาง ๆ  เพื่อใชในการตัดสินใจออกแบบ
หลักสูตร  โดยขอมูลพื้นฐานที่ศึกษานั้นจะชวยในการกําหนดวัตถุประสงค  เนื้อหาสาระ  กิจกรรม
ประสบการณการเรียนรู  และการประเมินผล 

1.1   แหลงขอมูลพื้นฐาน 
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สงัด  อุทรานันท  (2532 : 191 – 196);  ใจทิพย  เชื้อรัตนพงษ (2539 : 40 – 45); โอลิวา 
(Oliva. 2001 : 199 – 227)  และ ธํารง  บัวศรี (2542 : 153 – 159)  กลาวไวสอดคลองกันวา  
แหลงขอมูลพื้นฐานในการพัฒนาหลักสูตร  มีดังนี้ 

1.1.1 ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาของชุมชนหรือสังคมที่สถานศึกษาตั้งอยู 
       การศึกษาสภาพปญหา  และความตองการของชุมชน  อาจศึกษาขอมูลใน

หลาย ๆ ดาน  เชน  ขอมูลดานการศึกษา  การบริการดานสาธารณสุข  การกระจายรายไดทาง
เศรษฐกิจ  ขนบธรรมเนียมประเพณี  สภาวะประชากร  และสิ่งแวดลอมทรัพยากรธรรมชาติ  เปน
ตน  ขอมูลดังกลาวอาจมาจาก  การศึกษาสํารวจ  สอบถาม  สัมภาษณจากบุคคลในชุมชน 

1.1.2 ขอมูลเกี่ยวกับผูเรียน 
       ขอมูลเกี่ยวกับผูเรียนเปนขอมูลที่มีประโยชนตอการจัดทําหลักสูตร  ขอมูลที่

เกี่ยวของกับผูเรียน  เชน  ขอมูลดานกายภาพ  ลักษณะสวนตัว  สภาพเศรษฐกิจและสังคมของ
ครอบครัว  ระดับการศึกษาของสมาชิกมรครอบครัว  พัฒนาการทางรางกาย  สังคม  อารมณ  เชาวน
ปญญาของผูเรียน  และขอมูลเกี่ยวกับประชากรผูเรียน  เปนตน 

1.1.3 ขอมูลเกี่ยวกับสถานศึกษา 
       ขอมูลเกี่ยวกับสถานศึกษา  ไดแก  สภาพทั่วไปทางกายภาพของสถานศึกษา

จํานวนครู  บุคลากร  จํานวนหองเรียน  บรรยากาศในสถานศึกษา  งบประมาณ  จํานวนสื่ออุปกรณ
ตาง ๆ  ปญหาที่เกิดจากการใชหลักสูตร  และสนับสนุนหรือความรวมมือจากผูปกครองชุมชน
ทองถ่ิน  เปนตน  ขอมูลดังกลาวจะชวยในการพิจารณาวาสถานศึกษามีความพรอมในการใช
หลักสูตรอยางไร  และจะมีผลตอการตัดสินใจในการออกแบบหลักสูตรที่มีความเหมาะสมกับ
ศักยภาพของสถานศึกษา  ขอมูลเกี่ยวกับสถานศึกษา  นักพัฒนาหลักสูตรสามารถหาไดจาก
แหลงขอมูลตาง ๆ เชน  ศึกษาจากรายงานประจําปของสถานศึกษา  รายงานการประเมินคุณภาพ  
และการสัมภาษณบุคคลที่เกี่ยวของ  เปนตน 

1.1.4 ขอมูลจากการวิเคราะหหลักสูตรเดิม 
       การวิเคราะหหลักสูตรเดิม  เปนการประเมินผลหลักสูตรเพื่อตรวจสอบวา

หลักสูตรเดิมมีขอดี  ขอจํากัด  ขอบกพรองอยางไร  โดยมุงพิจารณาในแงของประสิทธิผลในการ
นําไปใช  รวมทั้งความพึงพอใจของผูเกี่ยวของ  ดังตัวอยางของการประเมินติดตามผลการใช
หลักสูตรประถมศึกษา  พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533)  หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตน  
พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533)  และหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลาย  พุทธศักราช 
2524 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533)  ผลการศึกษาพบวา  หลักสูตรมีขอบกพรองหลายประการ  จึงเปน
ที่มาของการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช 2544 
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1.1.5 ขอมูลดานลักษณะกระบวนการเรียนรูของผูเรียน 
       การทําความเขาใจลักษณะกระบวนการเรียนรู  จิตวิทยาการเรียนรู  หรือ  

ทฤษฎีการเรียนรูจะชวยใหนักพัฒนาหลักสูตรออกแบบกิจกรรม  หรือประสบการณการเรียนรูได
สอดคลองกับความตองการของผูเรียนแตละวัย  หรือการที่ศึกษาวาในปจจุบันครูใชทฤษฎีการเรยีนรู
ใด  ยอมเกิดประโยชนตอนักพัฒนาหลักสูตรที่จะตัดสินใจวาทฤษฎีการเรียนรูนั้น  มีความเหมาะสม
เพียงใด  สมควรจะสงเสริมใหใชตอไป  หรือควรมีการปรับปรุงแกไข  ทั้งนี้เพราะความเชื่อเกี่ยวกับ
ทฤษฎีการเรียนรูสงผลตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในหลักสูตร 

1.2 วิธีการศึกษาและหาขอมูลพื้นฐาน 
        ขอมูลพื้นฐานที่นํามาประกอบการตัดสินใจดําเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรมี 

เปนจํานวนมาก  จึงจําเปนตองมีวิธีการศึกษาและวิเคราะหขอมูลเหลานั้นเพื่อกล่ันกรองสาระสําคัญ
มาประกอบกับการพัฒนาหลักสูตรตอไป 

การศึกษาวิเคราะหขอมูลพื้นฐานเพื่อพัฒนาหลักสูตรสามารถทําไดหลายวิธี  แตในบทนี้
จะขอกลาวเพียง  2  วิธี  คือ   การวิเคราะหความตองการจําเปน  และการศึกษาปญหาเฉพาะ  โดยมี
รายละเอียด  ดังนี้ 

1.2.1 การวิเคราะหความตองการจําเปน (needs  assessment) 
การวิเคราะหความตองการจําเปน  หรือ  การประเมินความตองการจําเปน  

หมายถึง  กระบวนการที่เปนระบบซึ่งใชเพื่อกําหนดความแตกตางระหวางสภาพที่มุงหวังกับสภาพ
ที่เปนอยูจริง  เปนการระบุความตองการจําเปน  พิจารณาตัดสินความขัดแยง  ตรวจสอบสภาพทั่วไป
ตามธรรมชาติ  และหาสาเหตุที่ทําใหเกิดความตองการจําเปน  ใชเปนขอมูลในการตัดสินใจเกี่ยวกับ
การปรับปรุงแกไข  การจัดสรรงบประมาณ  การจัดทําแผนการดําเนินงานขององคกร (สุวิมล            
วองวานิช. ม.ป.ป. : 1)   

การประเมินความตองการจําเปน  เพื่อใหรู  ความตองการ (needs)  ที่แทจริง  
เหื่อใชเปนขอมูลในการตัดสินใจเลือกหนทาง หรือ  กําหนดแผน  เพื่อนําไปแกไขปญหา  หรือ
พัฒนางานไดชัดเจนเหมาะสม  ทําใหเกิดการแกปญหาไดตรงจุดเปนไปตามความตองการของผูที่
เกี่ยวของกับโครงการ  ความตองการจําเปนแบงไดเปนหลายประเภทขึ้นอยูกับลักษณะที่ใชในการ
จัดประเภท  ดังนี้ 

1) ประเภทของความตองการจําเปน 
1.1) แบงตามระดับความตองการจําเปน  โอลิวา (Oliva.2001 : 202 – 

204)  กลาววา  ระดับของความตองการจําเปนของการวางแผนพัฒนาหลักสูตร  แบงเปน  6  ระดับ  
คือ  ระดับมนุษยชาติ (human)  ระดับชาติ (national)  ระดับภาค หรือระดับสูง (regional  or  state)  
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ระดับชุมชน (community)  ระดับสถานศึกษา (school)  และระดับบุคคล (individual)  สําหรับ  
สุวิมล  วองวานิช (ม.ป.ป. :4)  กลาววา  ระดับของความตองการจําเปน  แบงเปน  ความตองการ
จําเปนขององคกร (organizational  needs)  ความตองการจําเปนของบุคลากร (personal  needs)  
ความตองการจําเปนของกลุม (group  needs) 

1.2) แบงตามสาระเนื้อหาของความตองการจําเปน  เชน  ความตองการ
จําเปนในการพัฒนาบุคลากร (staff  development  needs)  ความตองการจําเปนในการฝกอบรม 
(training  needs)  ความตองการจําเปนในการพัฒนา (development  needs)  ความตองการจําเปนใน
การพัฒนาหลักสูตร (curriculum  development  needs)  

1.3) แบงตามระดับความลึกซ้ึงของความตองการจําเปน  เชน  ความ
ตองการจําเปนเชิงวิเคราะห (analytical  needs) 

1.4) แบงตามสิ่งที่ถูกประเมิน  เชน  ความตองการจําเปนดานปจจัย 
(input  needs)  ความตองการจําเปนดานผลลัพธ (outcome  needs)  และ ความตองการจําเปนดาน
การแกปญหา (selection  needs) 

1.5) แบงตามเวลาที่ตองการกําหนดความตองการจําเปน  เชน  ความตองการ
จําเปนในปจจุบัน (present / current  needs)  ความตองการจําเปนในอนาคต (future  needs)       

1.6) แบงตามธรรมชาติของขอมูลที่แสดงถึงความตองการจําเปน  เชน  
ความตองการจําเปนเชิงคุณลักษณะ (qualitative  needs)  และความตองการจําเปนเชิงปริมาณ 
(quantitative  needs) 

1.7) แบงตามเจาของความตองการจําเปน  แบงเปน 2 ระดับ  ไดแก  
ความตองการจําเปนปฐมภูมิ  (primary  needs)  เปนความตองการจําเปนของผูรับบริการ (service  
receivers)  ในทางการศึกษาสวนใหญเปนความตองการจําเปนของนักเรียน  นักศึกษา  และ             
ความตองการจําเปนทุติยภูมิ (secondary  needs)  เปนความตองการจําเปนของผูใหบริการ (service  
providers)  เชน  ความตองการจําเปนของผูบริหารสถานศึกษา  เปนตน 

2) ระยะเวลาของการประเมินความตองการจําเปน  สุวิมล  วองวานิช  
(ม.ป.ป. : 7 - 8)  ไดแบงระยะเวลาของการประเมินความตองการจําเปน  ออกเปน  3  ระยะ  ดังนี้ 

ระยะที่ 1  กอนการประเมิน (การสํารวจ)  ระยะนี้เปนการสํารวจผูประเมิน
จะพิจารณาวามีอะไรบางที่รูแลวที่เกี่ยวของกับความตองการจําเปน  กําหนดขอบเขต  และประเด็น
ของความตองการจําเปน  กําหนดจุดมุงหมายของความตองการจําเปน  แหลงที่มาของขอมูล  ขอมูล
ที่ไดรับจะถูกนําไปใชประโยชนไดอยางไร 



 99 

ระยะที่ 2  การประเมิน  (การเก็บรวบรวมขอมูล)  ผูประเมินความตองการ
จําเปน  ทําการรวบรวมขอมูล  และความคิดเห็นเกี่ยวกับความตองการจําเปน  จัดเรียงลําดับความ
ตองการจําเปนกอน – หลัง  วิเคราะหหาสาเหตุของความตองการจําเปน 

ระยะที่ 3  หลังการประเมิน  (การนําไปใชประโยชน)  เปนการเชื่อมโยง
ขอมูลและแผนการดําเนินงานที่ไดรับ  เพื่อนําไปใชประโยชนในการดําเนินงาน  ขอมูลท่ีไดรับจาก
การประเมินความตองการจําเปน  จะนําเสนอแกผูตัดสินใจ หรือผูมีสวนไดสวนเสีย 

3) กระบวนการประเมินความตองการจําเปน  สุวิมล  วองวานิช (ม.ป.ป. :8)  
และ  สมคิด  บางโม (2545: 16)  ไดสรุปกระบวนการของการประเมินความตองการจําเปนไวดังนี้ 

3.1) กําหนดจุดมุงหมายของความตองการจําเปน 
3.2) ระบุกลุมบุคคลที่เปนเจาของความตองการจําเปน 
3.3) กําหนดเนื้อหาสาระเกี่ยวกับความตองการจําเปนที่ประเมิน 
3.4) กําหนดวิธีการประเมิน ไดแก   

3.4.1) กําหนดผูเกี่ยวของกับกระบวนการประเมินความตองการจําเปน 
3.4.2) กําหนดผูใหขอมูลเกี่ยวกับความตองการจําเปน 
3.4.3) กําหนดเทคนิคการประเมินความตองการจําเปน 
3.4.4) ดําเนินการประเมินความตองการจําเปน 
3.4.5) สรุปผลความตองการจําเปนได 

4) เทคนิคการประเมินความตองการจําเปน  วิธีการศึกษา  และรวบรวม
ขอมูลเพื่อนํามาวิเคราะหประเมินความตองการจําเปน  สามารถใชเทคนิควิธีการที่หลากหลาย ดังนี้ 
(ศักดิ์ศรี  ปาณะกุล. 2542 : 28 – 34) 

4.1) การสัมภาษณ  เปนวิธีการสํารวจความตองการจําเปนที่งาย  อาศัย
การเผชิญหนาโตตอบระหวางผูสัมภาษณกับผูถูกสัมภาษณ  ทําใหเห็นบุคลิก  ทาทาง  ตลอดจน
ความรูสึกนึกคิดของผู ถูกสัมภาษณ  ผูสัมภาษณสามารถถามถึงปญหาและอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงาน  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน  รวมถึงแนวทางการแกไขปญหาทําใหทราบถึง
ความตองการจําเปนของบุคคลเหลานั้น  การสัมภาษณใชรวบรวมขอมูลไดจากผูใหขอมูลทุกระดับ  
วิธีการสัมภาษณสามารถทําไดหลายวิธี  เชน  วิธีการสัมภาษณแบบอิสระ  และ วิธีการสัมภาษณ
แบบกําหนดแนวทางขอคําถามไวลวงหนา 

4.2) การสังเกต  เปนวิธีการสํารวจความตองการจําเปนที่สามารถให
ขอมูลที่เปนประโยชน  โดยการสังเกตพฤติกรรมของบุคคล  จดบันทึกพฤติกรรมลงในเครื่องมือที่
สรางขึ้น  เชน  แบบวัดความถี่ของการมีสวนรวมในกิจกรรม  แบบตรวจสอบพฤติกรรมใน            
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การทํางาน  ประเภทของการสังเกตแบงตามการใชเครื่องมือ  ไดแก  การสังเกตอยางมีโครงสราง  
และ  การสังเกตอยางไมมีโครงสราง  หากแบงประเภทของการสังเกตตามบทบาทของผูสังเกต  
ไดแก  การสังเกตอยางมีสวนรวม  และการสังเกตอยางไมมีสวนรวม 

4.3) การใชแบบสอบถาม   การสํารวจความตองการจําเปนโดยใช
แบบสอบถามเปนเครื่องมือที่นิยมใชอยางแพรหลาย  เนื่องจากเปนวิธีการที่คุนเคย และประหยัด  
สามารถรวบรวมขอมูลจากคนเปนจํานวนมาก  ผูใหขอมูลสามารถแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระ  
เนื่องจากไมตองเผชิญหนากับผูเก็บขอมูล 

4.4) การคนควาจากเอกสาร  เปนวิธีการสํารวจความตองการจําเปนจาก
เอกสารตาง ๆ เชน  รายงานการประชุม  บันทึก  เอกสาร  และหลักฐานที่เปนลายลักษณอักษรตาง ๆ 
ในการพัฒนาหลักสูตรระดับประเทศ  จะตองมีการวิเคราะหขอมูลจากเอกสารหลักสูตรเดิม              
เพื่อตรวจสอบขอบกพรองของหลักสูตรฉบับกอน  ผลการวิเคราะหจะเปนขอมูลสวนหนึ่งในการ
พัฒนาหลักสูตรใหม 

4.5) การทดสอบ  เปนวิธีเก็บรวบรวมขอมูลดวยการวัดความสามารถ  
ความถนัด  ความสนใจของบุคลากรในองคกร  ทําใหทราบความตองการจําเปนที่ชัดเจนในดาน
ความรู  ทักษะ และทัศนคติ  เครื่องมือท่ีใชในการทดสอบ  มีหลายประเภท  ไดแก  แบบทดสอบวัด
ผลสัมฤทธิ์  แบบทดสอบความถนัด  แบบทดสอบบุคลิกภาพ  และแบบทดสอบการปฏิบัติงาน 

4.6) การวิเคราะหงาน  เปนกระบวนการเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับ
พฤติกรรมและกิจกรรมในการทํางานในองคกร  โดยใชเทคนิคการสังเกต  การสัมภาษณ  การใช
แบบสอบถาม  แบบบันทึกการปฏิบัติงาน  การทดลองลงมือปฏิบัติดวยตนเอง  เมื่อไดขอมูลแลวจึง
นําขอมูลมาวิเคราะหเขียนเปนคําอธิบายงาน  และคุณสมบัติของผูปฏิบัติงาน 

4.7) การสนทนากลุม  เปนการวิเคราะหความตองการจําเปนที่สามารถ
ทําใหไดขอมูลที่เจาะลึกในประเด็นที่ตองการ  โดยมีผูดําเนินการเปนผูกระตุนความคิดของผูรวม
สนทนา  เหมาะสําหรับกลุมตัวอยางขนาดเล็กประมาณ 8 – 12  คน  ผลที่ไดจากการสนทนากลุม คือ  
ความคิด  แนวทาง  หรือ  ประเด็นปญหา  ความตองการที่หลากลหายซึ่งผานการกลั่นกรองจากการ
อภิปรายของกลุม 

4.8) เทคนิคเดลฟาย  เปนวิธีการหาความตองการจําเปนโดยใชการระดม
ความคิดของผูเชี่ยวชาญ  โดยไมเปดเผยชื่อ  และไมมีการเผชิญหนาอยางเปนระบบ  เพื่อทํานาย
เหตุการณ  หรือความเปนไปไดในอนาคต  โดยอาศัยฉันทามติ (consensus)  จากผูเช่ียวชาญขอสรุป
จากฉันทามติของกลุมผูเช่ียวชาญ  จึงเปนขอสรุปที่ปราศจากการครอบงําทางความคิดที่เกิดจากการ
ตอบแบบสอบถามประมาณ 4 – 5 รอบ 
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4.9) วิธีฉายภาพอนาคต  จากจินตนาการ  ซ่ึงเปนภาพของเหตุการณที่
อาจเกิดขึ้นในอนาคต  การฉายภาพอนาคตเปนการจินตนาการภาพเหตุการณที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต
บนพื้นฐานของขอมูล  ซ่ึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคตจะทําใหมีอิทธิพลตอการตัดสินใจใน
ปจจุบัน  และตัดสินใจเลือกที่จะกระทําเชนนั้น 

4.10) เทคนิควงลออนาคต  เปนเทคนิคที่ใชในการพยากรณแนวโนมของ
ส่ิงตาง  ๆ  ที่ เกิดขึ้น   โดยพิจารณาจากสิ่งที่คิดวาเปนปญหา   หรือส่ิงที่ เปนแนวทางแกไข                
เพื่อพิจารณาวาเมื่อเกิดปญหานี้แลว  จะมีผลกระทบตอส่ิงตาง ๆ อยางไรบาง  เพื่อเปนแนวทางใน
การแสวงหาทางเลือกที่เหมาะสมตอไป 

1.2.2 การศึกษาปญหาเฉพาะ (study  of  specific  problems) 
การศึกษาปญหาเฉพาะโดยมากจะเลือกศึกษาเฉพาะปญหาที่ เห็นวามี

ความสําคัญ  และยังไมเคยปรากฏปญหามากอน  หรือยังไมทราบรายละเอียดทั้งสาเหตุและผลที่จะ
เกิดขึ้น  การคนหาขอเท็จจริงตาง ๆ ของปญหาเหลานี้  จะนํามาเปนพื้นฐานของการพัฒนาหลักสูตร
ตอไป  การศึกษาปญหาเฉพาะเปนการศึกษาขอมูลในขอบเขตที่มีจํากัด  และทําไดงายกวา           
การประเมินความตองการจําเปน  เชน  นํามาใชในการวิเคราะหปญหาเฉพาะเพื่อศึกษาหลักสูตร          
ในระดับรายวิชา  หรือระดับชั้นเรียน  เทคนิควิธีที่ใชในการศึกษาปญหาเฉพาะ  เชน  การประชุม              
การระดมสมอง  การสํารวจ  โยใชแบบสอบถาม  การสัมภาษณ  การสังเกต  และการใชแบบสํารวจ  
เปนตน 
 
2.   การกําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร   
  การกําหนดจุดมงหมายของหลักสูตร  เปนขั้นตอนของการพัฒนาหลักสูตรตอจากการ
วิเคราะหความตองการจําเปน  เปนการตั้งเปาหมายวาจะพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค  และมีความรูความสามารถในลักษณะใด  รวมทั้งเพื่อเปนแนวทางในการกําหนดเนื้อหา
สาระ  กิจกรรมและประสบการณการเรียนรู  การวัดผลการประเมินผลการเรียนรู  คําศัพทเกี่ยวกับ  
“จุดมุงหมาย”  ที่ใชในภาษาอังกฤษมีหลายคํา  แตละคํามีขอบเขตการใชแตกตางกัน  แตเมื่อนํามาใช
ในภาษาไทย  มักจะนํามาใชไมถูกตองกับขอบเขตของความหมายดั้งเดิม 

2.1  ระดับและขอบเขตของจุดมุงหมายทางการศึกษา  นักการศึกษาไดแบงระดับของ
จุดมุงหมายทางการศึกษาตามระดับ  ดังตอไปนี้ 

 2.1.1  จุดหมาย  หรือจุดมุงหมาย  (aims)  หมายถึง  ขอกําหนดทั่วไปที่แสดงใหเห็นถึง
จุดหมายปลายทางสูงสุดที่ยึดเปนหลักในการจัดการศึกษา  เปนจุดหมายในระดับชาติ  มีความหมาย
กวาง  เห็นผลสําเร็จในระยะยาว  โดยสะทอนถึงปรัชญาและคานิยมทางการศึกษาที่ยึดเปนแนวทาง
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ในการจัดการศึกษา  ปกติจะเขียนสําหรับกลุมคน  มากกวาเขียนเฉพาะรายบุคคล  โรนัล  ดอล  
(Ronald  Doll. 1992  อางถึงใน  ออนสไตน. 1993 : 210)  ใหขอเสนอแนะวา  การกําหนด
จุดมุงหมายของการศึกษา  ควรคํานึงถึงมิติทางดานสติปญญา  มิติทางสังคมของบุคคล  มิติทาง
ผลผลิต  มิติทางดานกายภาพ  มิติทางดานสุนทรียภาพ  มิติทางดานคุณธรรม  และมิติทางดานจิต
วิญญาณ 

2.1.2  เปาหมาย  (goals)  ในบางครั้งใชคําวา  ความมุงหมาย (purpose)  แทนได  มี
ความหมายที่แคบวาจุดหมาย (aims)  เปาหมาย  หมายถึง  ขอความที่แสดงถึงจุดหมายปลายทาง  
หรือผลลัพธของการศึกษา  การกําหนดเปาหมายสามารถทําไดหลายระดับ  เชน  ระดับชาติ  ระดับ
เขตพื้นที่การศึกษา  ระดับจังหวัด  และระดับโรงเรียน  การกําหนดเปาหมายในระดับต่ํากวา
ระดับชาติลงมา  ควรเปดโอกาสใหประชาชน  ผูปกครอง  และนักเรียนไดมีสวนแสดงความคิดเห็น
รวมดวย  เปาหมายอาจกําหนดในระยะเวลาที่ส้ันกวาจุดหมาย  เชน  เปนสัปดาห  เปนเดือน  หรือ
เปนป            การเขียนเปาหมายในทุกระดับ  ไมควรใชคําที่แสดงพฤติกรรมชัดเจน  ไมผูกมัดอยูกับ
เนื้อหาวิชาใดวิชาหนึ่ง  แตเปนการบรรยายสิ่งที่ตองการทําใหสําเร็จ  แสดงใหเห็นทิศทาง  และไม
คลุมเครือ    

2.1.3  จุดประสงค (objectives) เปนคําศัพทที่ใชในระดับปฏิบัติการ  เปนจุดประสงคที่
เกี่ยวของกับครูและนักเรียนมากที่สุด  ออนสไตน  (Ornstein. 1993 : 215)  แบงระดับของ
จุดประสงคเปน  3  ระดับ  คือ  จุดประสงคระดับชั้น  หรือระดับกลุมวิชา/  โปรแกรมวิชา (program  
objectives/curriculum  objectives)  จุดประสงคระดับรายวิชา (course  objectives)  และจุดประสงค
ระดับชั้นเรียน (classroom  objectives) 

 

ตารางที่  3.1  ระดับของจุดมุงหมายทางการศึกษา  สามารถสรุปเปนตารางไดดังนี้ 
 

ระดับจุดประสงค คําศัพทท่ีใช ตัวอยาง 
ระดับชาติ จุดหมาย/จุดมุงหมาย 1. พัฒนาคนอยางรอบดาน  และสมดุลเพื่อเปน 

    ฐานหลักของการพัฒนา 
2. สรางสังคมไทยใหเปนสังคมคุณธรรม   
    ภูมิปญญาและการเรียนรู 
3. เพื่อพัฒนาสภาพแวดลอมของสังคม   
    เพื่อเปนฐานในการพัฒนาคน  และสราง 
    สังคมคุณธรรม  ภูมิปญญา และการเรียนรู  
    (แผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 2545 – 2549) 
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 ตารางที่  3.1  (ตอ) 
 

ระดับจุดประสงค คําศัพทท่ีใช ตัวอยาง 
ระดับการศึกษา เปาหมาย (goals) หรือ 

ความมุงหมาย (purpose) 
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มุงพัฒนาคน
ไทยให เปนมนุษยที่ สมบูรณ   เปนคนดี   
มีปญญา  มีความสุข  และมีความเปนไทย   
มีศักยภาพในการศึกษาตอ  และประกอบ
อาชีพ…  (หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2544 ) 

ระดับหลักสูตรกลุม
สาระการเรียนรู 

จุดประสงคของหลักสูตร
กลุมสาระการเรียนรู 
(program  objectives) 

…มุงเนนใหผูเรียนมีความรู  มีทักษะกระบวนการ  
มีคุณธรรม  จริยธรรม  คานิยมที่พึงประสงค  
รวมทั้งไดแสดงบทบาทและความรับผิดชอบ
ทั้งตอตนเองตอผูอ่ืน  และตอสภาพแวดลอม… 
(หลักสูตรกลุมสาระการเรียนรู  สังคมศึกษา  
ศาสนา  และวัฒนธรรม) 

ระดับรายวิชา จุดประสงครายวิชา 
(course  objectives) 

1. รูวิธีการใชเครื่องมือ  วัสดุ  อุปกรณการ 
    เขียนแบบ  และมาตรฐานสากลในงาน 
    เขียนแบบเครื่องกล 
2. รูหลักการเขียนแบบรูปทรงเรขาคณิตและ 
    การกําหนดขนาด 
3. เขาใจหลักการเขียนแบบภาพฉายระบบ 
    สากล 
4. มีทักษะการเขียนแบบรูปทรงเรขาคณิต   
    ภาพฉาย  และภาพสามมิติ 
5. มีเจตคติที่ดีในการเขียนแบบเรขาคณิต  
    (วิชาเขียนแบบเทคนิค 1) 

ระดับชั้นเรียน หรือ 
ระดับการเรียนการสอน 

จุดประสงคการเรียนรู 
(learning  objectives) หรือ
จุดประสงคเชงิพฤติกรรม 
(behavioral  objectives) 

1. สามารถจําแนกประเภทของปาได 
2. อธิบายลักษณะและประโยชนของปาไม 
    แตละประเภทได (แผนการจัดการเรียนรู  
    เรื่องปาไมประเภทตาง ๆ) 

ท่ีมา  : ปรับปรุงมาจาก  ใจทิพย  เชื้อรัตนพงษ. 2539 :61 – 62  
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2.2 ประเภทของจุดมุงหมายทางการศึกษา 
จุดมุงหมายทางการศึกษาไมวาจะเปนจุดมุงหมายระดับหลักสูตร  ระดับกลุมสาระ          

การเรียนรู  หรือหมวดวิชา  และระดับการเรียนการสอนในชั้นเรียน  สามารถแบงประเภทของ
จุดมุงหมายทางการศึกษาออกเปน  3  ประเภท  ตามแนวคิดของ  เบนจามิน เอส.บลูม (Benjamin  S. 
Bloom)  แหงมหาวิทยาลัยชิคาโก  สหรัฐอเมริกา  และคณะทํางาน  ที่เรียกวา  สารบบจําแนก
จุดมุงหมายทางการศึกษา  หรือ  taxonomy  of  educational  objectives  (อุทุมพร  ทองอุไทย.              
2523 : คํานํา)  โดยในป ค.ศ.1948  กลุมนักจิตวิทยาที่สนใจในการตรวจสอบผลสัมฤทธิ์  ไดมีการ
ประชุมกันในสมาคมจิตวิทยาอเมริกันที่เมืองบอสตัน  หลังจากการอภิปรายอยางกวางขวางเกี่ยวกับ
ความยากลําบากในการสื่อความหมายเกี่ยวกับการประเมินผลทางการศึกษา  คณะทํางานจึงรวมกัน
ดําเนินการจัดจําแนกประเภทของจุดมุงหมายทางการศึกษาใหออกมาเปนพฤติกรรมที่สามารถ
ทําการศึกษาได  บลูมและคณะจําแนกจุดมุงหมายทางการศึกษา  เปน 3 ดาน ดังนี้ 

2.2.1 พุทธิพิสัย  (cognitive  domain) 
   เปนจุดประสงคที่เกี่ยวของกับความคิด  ความรู  และความสามารถทางปญญา  

บลูมและคณะไดแบงพุทธิพิสัย  ออกเปน  6  ระดับ  โดยเรียงจากลําดับที่ซับซอนนอยที่สุดไปหาที่
ซับซอนมากที่สุด  ดังนี้ 

1) ความรู  ความจํา  (knowledge) 
1.1)  ความรูเฉพาะสิ่ง (knowledge  of  specifics) 

1.1.1)      ความรูศัพทเฉพาะ (knowledge  of  terminology) 
1.1.2) ความรูขอเท็จจริงเฉพาะสิ่ง (knowledge  of  specific  facts) 

1.2)  ความรูเกี่ยวกับวิธีการจัดการกับส่ิงเฉพาะ (knowledge  of  ways  and  
means  of  dealing  with  specifics) 

  1.2.1)  ความรูเร่ืองแบบแผนนิยม (knowledge  of  conventions) 
     1.2.2)  ความรูเร่ืองแนวโนมและลําดับเหตุการณ (knowledge  of  trend  

and  sequence) 
       1.2.3)  ความรูเร่ืองการจัดจําพวก  และประเภท (knowledge  of  classifications  

and  categories) 
     1.2.4) ความรูเร่ืองเกณฑ (knowledge  of  criteria) 

1.2.5)  ความรูเร่ืองระเบียบวิธี (knowledge  of  methodology) 
1.3)  ความรูเร่ืองสากลและเรื่องนามธรรมในสาขาตาง ๆ (knowledge  of  

the  universals  and  abstraction  field) 
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     1.3.1) ความรูเร่ืองหลักการและขอสรุปทั่วไป (knowledge  of  
principles  and  generalizations) 

     1.3.2) ความรูเร่ืองทฤษฎีและโครงสราง (knowledge  of  theories  
and  structures) 

2) ระดับความเขาใจ (comprehension) 
2.1)  การแปล (translation) 
2.2)  การตีความ (interpretation) 
2.3)  การสรุปอางอิง (extrapolation) 

3)     ระดับการประยุกตใช (application) 
    การประยุกตใช (application) 

4)     ระดับการวิเคราะห (analysis) 
4.1)  การวิเคราะหหนวยยอย (analysis  of  elements) 
4.2)  การวิเคราะหความสัมพันธ (analysis  of  relationship) 
4.3)  การวิเคราะหหลักการจัดระเบียบ (analysis  of  organization  principles) 

5)    ระดับการสังเกต (synthesis) 
5.1)  ผลิตผลที่ส่ือความหมายหรือมีลักษณะพิเศษเฉพาะ (production  of  a 

unique  communication) 
5.2)  ผลิตผลในลักษณะของแผนงานหรือชุดปฏิบัติการ (production  of  a  

plan,  or  proposed  set  of  operations) 
5.3)  ผลิตผลในลักษณะของความสัมพันธเชิงนามธรรม (derivation  of  a  

set  of  abstract  relations) 
6)     ระดับการประเมิน (evaluation) 

6.1)  การตัดสินตามเกณฑภายใน (judgments  in  terms of  internal  criteria) 
6.2)  การตัดสินตามเกณฑภายนอก (judgments  in  terms of  external  criteria) 

2.2.2 จิตพิสัย  (affective  domain)  ประกอบดวยความรู  พฤติกรรมที่แสดงความรูสึก 
5 ระดับ คือ 

1) การรับรู (receiving  or  attending) 
1.1) ความรูตัว (awareness) 
1.2) ความตั้งใจรับ (willingness  to  receive) 
1.3) ความตั้งใจที่ถูกควบคุมหรือถูกเลือก (controlled or  selected  attention) 
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2) การตอบสนอง (responding) 
2.1)  การยินยอมในการตอบสนอง (acquiescence  in  responding) 
2.2)  ความตั้งใจที่จะตอบสนอง (willingness  of  response) 
2.3)  ความพึงพอใจที่จะตอบสนอง (satisfaction  in  response) 

3) การเห็นคุณคา (valuing)  
3.1)  การรับคุณคา/คานิยม (acceptance  of  a  value) 
3.2)  ความพึงพอใจในคุณคา (preference  for  a  value) 
3.3)  การยอมรับ  (commitment) 

4) การจัดระบบ (organization) 
4.1)  การสรางความคิดในคุณคา/คานิยม  (conceptualization  of  value) 
4.2)  การจัดระบบคุณคา/คานิยม (organization  of  a  value  system) 

5) การสรางลักษณะนิสัย (characterizations)   
5.1)  การพัฒนาหลักการ  (characterization) 
5.2)  การสรางลักษณะนิสัย  (characterizations) 

2.2.3 ทักษะพิสัย  (psychomator  domain)  บลูมและคณะไมไดจําแนกรายละเอียดของ
จุดประสงคดานทักษะพิสัยไว  จึงมีนักการศึกษา  เชน  ฮารโร (Harrow. 1972  อางถึงใน  ธวัชชัย  
ชัยจิรฉายากุล.2550)  ไดจําแนกความสามารถดานทักษะพิสัยเปน 6 ขั้น  ดังนี้ 

1) ความเคลื่อนไหวที่เกิดจากปฏิกิริยาสะทอน (reflex  movements) 
2) ความเคลื่อนไหวขั้นพื้นฐาน (basic  fundamental  movements) 
3) ความสามารถทางการรับรู (perceptual  abilities)  
4) ความสามารถทางกายภาพ (physical  abilities) 
5) ความเคลื่อนไหวขั้นทักษะ (skilled  movements) 
6) การสื่อความหมายที่ไมใชคําพูด (non – distursive  communication) 

2.3 หลักเกณฑในการกําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร 
แพรต (Pratt. 1980 : 147 – 152);  ออนสไตน (ornstein. 1993 : 219 – 220)  ได

เสนอแนะวานักพัฒนาหลักสูตร  ควรคํานึงถึงหลักเกณฑในการกําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร
ดังนี้ 

2.3.1 บอกความตองการอยางชัดเจน (intention) 
2.3.2 บอกถึงความเปลี่ยนแปลงที่สําคัญซึ่งจะเกิดขึ้นแกผูเรียน (significant  change) 
2.3.3 กะทัดรัดไมเยิ่นเยอ (conciseness) 
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2.3.4 มีความถูกตอง (exactness) 
2.3.5 มีความสมบูรณในตัว (completeness) 
2.3.6 เปนที่ยอมรับของทุกฝายที่เกี่ยวของ (acceptability) 
2.3.7 มีความสัมพันธเชื่อมโยงกับเปาหมายทางการศึกษา (matching) 
2.3.8 มีคุณคาตอสังคมและสถานศึกษา (worth) 
2.3.9 มีความเหมาะสมกับความตองการของผูเรียน (appropriateness) 
2.3.10 มีความเหมาะสมกับยุคสมัย (periodic  revision) 

 
3. การกําหนดเนื้อหาสาระและประสบการณการเรียนรู 

การกําหนดเนื้อหาสาระและประสบการณการเรียนรู  เปนขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรที่ตอ
เนื่องมาจากการกําหนดจุดประสงคของหลักสูตร  การเลือกเนื้อหาสาระและประสบการณการเรียนรู  
เปนเสมือนเครื่องมือหรือส่ือกลางที่จะนําพาผูเรียนไปสูจุดมุงหมายที่กําหนดไว  ดังนั้น  ส่ิงที่
นักพัฒนาหลักสูตรจะตองหาคําตอบสําหรับขั้นตอนนี้ คือ จะเลือกเนื้อหาและจัดลําดับเนื้อหา
อยางไรในหลักสูตร  และจะทําอยางไรเพื่อใหผูเรียนเกิดประสบการณการเรียนรู   ดังนั้นเพื่อใหเกิด
ความเขาใจอยางชัดเจนเกี่ยวกับขั้นตอนการกําหนดเนื้อหาสาระและประสบการณการเรียนรู            
จะขอกลาวรายละเอียดโดยแบงเปน  2  สวน  ดังนี้ 

3.1 การกําหนดเนื้อหาสาระ 
เนื้อหาสาระ (content)  หมายถึง  ขอมูล  ความรู  หรือส่ิงอันเปนสาระที่ไดถูกเลือกสรร

จากวิชาตาง ๆ ซ่ึงเมื่อนํามาใหผูเรียนไดเรียนรู  จะทําใหผูเรียนมีความรู  ทักษะ  และเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมไปตามจุดมุงหมายที่กําหนดไวในหลักสูตร  เนื้อหาและประสบการณการเรียนรูไมใช        
ส่ิงเดียวกัน  แตมีความสัมพันธกันอยางใกลชิด  ผูเรียนจะเรียนเนื้อหาไดก็ตองอาศัยประสบการณ
การเรียนรู  ขณะเดียวกันการจัดประสบการณการเรียนรูก็จะตองนําไปสูเนื้อหาที่ตองการดวย   
(ธํารง  บัวศรี. 2542 : 222) 

3.1.1  การจําแนกประเภทของเนื้อหาสาระ 
          ฮิลดา  ทาบา  (Hilda  Taba. 1962 : 177 – 181  อางถึงใน  ใจทิพย  เชื้อรัตนพงษ.  2539 

: 79 – 80 และ  ธํารง  บัวศรี. 2542 : 224 – 225)  ไดจําแนกเนื้อหาเปน  4  ประเภท  ดังนี้ 
          1)  ขอเท็จจริงและกระบวนการ (specific  facts  and  processes)  เปนความรูใน

ระดับแรก  ไดแก  ขอเท็จจริงที่ถูกบรรยายออกมาจากความคิดที่เปนนามธรรมนอยที่สุด  เชน  
ขอมูลเกี่ยวกับภูมิศาสตร เร่ืองราวในประวัติศาสตร  รวมถึงกระบวนการ  หรือทักษะเฉพาะดาน  
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เชน  การคํานวณในวิชาเลขคณิต  เปนขอมูลที่ตองอาศัยการทองจํา  และเปนรากฐานไปสูความคิด
พื้นฐานในระดับตอไป 

2)  ความคิดพื้นฐาน (basic  ideas)  เนื้อหาประเภทนี้เกี่ยวกับความสัมพันธ
ระหวางสิ่งสองสิ่ง  เชน  ความสัมพันธระหวางสภาพภูมิศาสตรที่มีผลตอการดําเนินวิถีชีวิตของคน
ในภูมิภาคตาง ๆ   เนื้อหาประเภทนี้มิไดใหขอมูลธรรมดา  แตเปนเนื้อหาท่ีเมื่อผูเรียนเขาใจแลว  
และเห็นความสัมพันธเกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  ก็จะสามารถนําความเขาใจและหลักการดังกลาวไป
อธิบายเหตุการณอ่ืน ๆ ได 

3)  ความคิดรวบยอด  (concepts)  เนื้อหาประเภทนี้รวบรวมเอาความคิดพื้นฐาน  
(basic  ideas)  มาสรุปเปนความคิดรวบยอด  การที่จะมีความรูความเขาใจจนเกิดเปนความคิดรวบ
ยอดไดนั้น  ผูเรียนจะตองมีความรูเกี่ยวกับโครงสราง  สวนประกอบ  ตลอดจนหลักการอันเปน
พื้นฐานของสิ่งนั้น ๆ โดยอาศัยประสบการณในการวิเคราะห  หรือ นําเอาความคิดรวบยอดนั้นไป
ใชในสถานการณตาง ๆ ดวย  ดังนั้น  ความคิดรวบยอดจึงเปนระบบของความคิดที่ซับซอน  และ
ผูเรียนจําเปนตองมีความรูเกี่ยวกับเนื้อหาในสองประเภทแรกมากอน 

4)  ระบบความคิด  (system  of  thought)  เปนเนื้อหาวิชาที่เกี่ยวกับระบบ
ความคิด  เปนเนื้อหาที่ยากและซับซอนที่สุด  เปนเนื้อหาที่จะนําไปสูความเขาใจระบบความคิดของ
ศาสตรตาง ๆ  การที่จะเขาใจระบบความคิดได  ผูเรียนจะตองเรียนรูและเขาใจเนื้อหาของระดับ          
ตน ๆ ทุกระดับ  และตองมีประสบการณในการประยุกตใชเปนเวลายาวนานพอสมควร 

3.1.2 หลักเกณฑในการคัดเลือกเนื้อหาสาระ 
นักพัฒนาหลักสูตรหลายทานไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับหลักเกณฑในการคัดเลือก

เนื้อหาสาระในหลักสูตร  โดยสรุปประเด็นสําคัญไดดังนี้  (ทาบา.  1962 : 267 – 284; บราดี. 1992 : 
107;  ใจทิพย  เชื้อรัตนพงษ. 2539 : 82 – 83;  ธํารง  บัวศรี. 2542 : 230 – 233)  

1) มีความสําคัญตอการเรียนรูของผูเรียนในระดับชั้นนั้น 
2) มีประโยชนในชีวิตประจําวัน 
3) เปนสิ่งที่มีคุณคา  ซ่ึงสังคมตองการรักษาไว 
4) เปนสิ่งที่ผูเรียนสนใจ 
5) เปนสิ่งที่สงเสริมการพัฒนาสังคม 
6) สอดคลองกับเปาประสงคของการศึกษาและสังคม 
7) เปนแกนสารและเชื่อถือได 
8) สอดคลองกับวุฒิภาวะและประสบการณของผูเรียน 
9) สอดคลองกับความตองการและความสนใจของผูเรียน 
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10)  เปนสิ่งที่เรียนรูได 
11)  เปนประโยชนตอผูเรียนทั้งในปจจุบันและอนาคต 
12)  ครอบคลุมความรูหลาย ๆ ดาน 
13)  เปนสิ่งที่สามารถจัดใหผูเรียนเรียนรูได 
14)  เนื้อหามีความสมดุลทั้งดานความกวางและความลึก 
15)  เนื้อหาตองสงเสริมการพัฒนาทางปญญาและการคิด 

 
3.2 การกําหนดประสบการณการเรียนรู 
       ประสบการณการเรียนรู (learning  experiences)  หมายถึง  ผลการเรียนรูที่เกิดจาก

ปฏิสัมพันธระหวางผูเรียนกับกิจกรรมการเรียนรูตาง ๆ  
3.2.1 ประสบการณการเรียนรู 

ประสบการณการเรียนรู  แบงเปน  2  ประเภท  ดังนี้ 
1)  ประสบการณตรง (direct  experiences)  หมายถึงประสบการณที่ผูเรียน

ไดรับโดยตรงจากการสัมผัสกับวัตถุ  ส่ิงของ  ในยุคของการปฏิรูปการเรียนรูปจจุบันผูเรียนสามารถ
เรียนรูจากประสบการณตรงที่เกี่ยวของกับชีวิตและสังคมของผูเรียน  ที่เรียกวาการเรียนรูตาม          
สภาพจริง (authentic  learning) 

2)  ประสบการณรอง (indirect  experience)  หมายถึง  ประสบการณที่ผูเรียน
ไมไดสัมผัสโดยตรง  เกิดจากการบอกเลาของผูอ่ืน  การอานหนังสือ  เอกสาร  ตํารา  การเรียนรูโดย
ประสบการณรอง  ในบางครั้งก็มีความจําเปน  เนื่องจากครูไมสามารถจัดการเรียนรูตามสภาพจริง
ใหนักเรียนได 

3.2.2 หลักเกณฑในการคัดเลือกประสบการณการเรียนรู 
สุมิตร  คุณานุกร (2518 : 97 – 9 8);  ธํารง  บัวศรี (2542 : 244)  ไดกลาวถึง

หลักเกณฑของการคัดเลือกประสบการณการเรียนรู  ควรมีลักษณะดังตอไปนี้ 
1) สอดคลองกับจุดประสงคการเรียนการสอน 
2) สนองความตองการของผูเรียน 
3) มีความหมายตอผูเรียน 
4) เหมาะสมกับวุฒิภาวะของผูเรียน 
5) ตองสัมพันธกับการดํารงชีวิตของผูเรียน 
6) สงเสริมหรือผลักดันใหผูเรียนเกิดความอยากเรียนรู 
7) มีความหลากหลาย  มีเนื้อหาทันสมัย 
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8) เปนประสบการณที่สามารถจัดใหกับผูเรียนได  เมื่อพิจารณาในดานเวลา  
งบประมาณ  และวัสดุอุปกรณ 

9) เปนประสบการณที่ตั้งอยูบนพื้นฐานของประสบการณเดิมของผูเรียน  
และมีความตอเนื่องกับประสบการณเดิม 

10) ตองเปนไปตามลําดับการเรียนรู  ตามวัยและวุฒิภาวะของผูเรียน 
 
4.   การนําหลักสูตรไปใช   

การนําหลักสูตรไปใช เปนขั้นตอนหนึ่ งของกระบวนการพัฒนาหลักสูตร   เมื่อมี                
การปรับปรุงแกไขหลักสูตรฉบับรางที่จัดทําขึ้นแลว  ขั้นตอนตอไปนี้คือ  การนําหลักสูตรลงไป               
สูการปฏิบัติจริงในสถานศึกษา  เพื่อใหผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามที่กําหนดไว                     
ในหลักสูตร  การนําหลักสูตรไปใช  เปนการนําแนวคิด  ทฤษฎี  ความเชื่อในหลักสูตรไปสู                 
การปฏิบัติจริง  ดังนั้น  เปาหมายและจุดประสงคของหลักสูตรจะบรรลุผลตามที่ระบุไวในเอกสาร
มากนอยเพียงใด  ยอมขึ้นอยูกับศักยภาพในการวางแผนการนําหลักสูตรไปใช 

 
4.1 องคประกอบของการนําหลักสูตรไปใช 

ออนสไตน  และฮันคินส (Ornstein  and  Hunkins. 1993 : 298 – 302) ไดกลาววา             
การนําหลักสูตรไปใชเกี่ยวของกับการจัดทําหลักสูตรขึ้นใหม  (restructure)  และการแทนที่ของเดิม  
(replacement) จึงจําเปนตองมีการปรับเปลี่ยนบางสิ่งบางอยางที่ เกี่ยวของกับหลักสูตร เชน             
การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผูบริหารและครู  ขอบเขตการเรียนรูของผูเรียน  (learning  spaces)  
และการจัดตารางการเรียน  เปนตน  องคประกอบที่สําคัญของการนําหลักสูตรไปใชมีดังตอไปนี้ 

4.1.1 การวางแผน  (planning)  การนําหลักสูตรใหมเขาแทนที่หลักสูตรเดิม  จะสําเร็จ
ลุลวงไดก็ตอเมื่อมีการเตรียมวางแผนการใชหลักสูตร  ไดแก  การประชาสัมพันธหลักสูตร  การ
เตรียมบุคลากร  การเตรียมวัสดุอุปกรณ  เตรียมระบบการบริหารจัดการหลักสูตร  และการเตรียม
ชุมชนทองถ่ิน  เปนตน 

4.1.2 การเปลี่ยนแปลง   (change)  การนําหลักสูตรใหมไปใช   จะเกี่ยวของกับ                   
การเปลี่ยนแปลงหลายสวน  การเปลี่ยนแปลงจะไปไดดวยดีและงายขึ้น  หากมีการสงเสริมสิ่ง
ตอไปนี้  (หรรษา  นิลวิเชียร. 2547 : 137) 

1) ความเขาใจธรรมชาติของการเปลี่ยนแปลง 
2) มีการวางแผนและความรวมมือของผูที่เกี่ยวของ 
3) มีระบบการสรางขวัญและกําลังใจ 
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4) มีกระบวนการนําการเปลี่ยนแปลงไปสูการปฏิบัติ 
5) มีบรรยากาศขององคกรที่โปรงใสและมี ส่ิงแวดลอมที่ เกื้อหนุนตอ                 

การเปลี่ยนแปลง 
6) มีการสนับสนุนดานทรัพยากร 
7) มีขอบขายของการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจนคือไมมากหรือเร็วเกินไป 
8) การประเมินผลจะตองไมคาดหวังผลสําเร็จที่เร็วเกินไป 
9) มีคณะทํางานที่มีความตั้งใจและมีความสามารถ 

4.1.3 ความรวมมือ  (co – operative)  ความรวมมือของบุคลากรที่เกี่ยวของทุกฝายเปนสิ่ง 
จําเปนตอความสําเร็จในการนําหลักสูตรไปใช  โดยเฉพาะบทบาทของครูในการทํา  ความเขาใจ  
และปฏิบัติงานตามหลักสูตรใหมอยางกระตือรือรน  จะสงผลตอความสําเร็จในการนําหลักสูตร           
ไปใช 

4.1.4 การสื่อสาร  (communication)  การเปลี่ยนแปลงการใชหลักสูตรตองการชองทาง
ที่หลากหลายเพื่อการสื่อสารทําความเขาใจระหวางกัน  ผูบริหารสถานศึกษา  ครู  และคณะทํางาน
ดานหลักสูตรจะตองมีการสนทนากันเปนระยะอยางตอเนื่อง  เพื่อความสําเร็จในการนําหลักสูตรไปใช  
การสื่อสารเปนกระบวนการที่ซับซอน  เปนการสื่อขอเท็จจริง  ความคิด  ความรูสึก  คานิยม  จาก
บุคคลหนึ่งไปสูกลุมคนหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง  ควรเปนทั้งการสื่อสารแบบเปนทางการ  และการ
ส่ือสารแบบไมเปนทางการ  ชองทางการสื่อสารวิธีการหนึ่งที่มีประโยชนและมีประสิทธิภาพ  คือ
การใชเครือขายคอมพิวเตอร  การสื่อสารสามารถทําไดหลายระดับ  ไดแก  การสื่อสารในแนวตั้งทั้ง
จากบนสูลาง  และลางไปสูบน  (upward  or  downward)  และการสื่อสารในแนวนอนระหวางกลุม
เพื่อนครู  การสื่อสารในองคกรสามารถทําไดหลายวิธี  เชน  การเยี่ยมเยียนพูดคุยกับคณะครู บันทึก
ขอความ  จดหมาย  การบรรยายหรือรายงานผลการวิจัย  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  กลองแสดง
ความคิดเห็น  และการสํารวจความคิดเห็นของคณะครู  เปนตน 

4.1.5 การสนับสนุน  (support)  การนําหลักสูตรไปใชจําเปนตองมีปจจัยเกื้อหนุน           
ตาง ๆ เชน  วัสดุอุปกรณ  เวลา  ทรัพยากรบุคคล  งบประมาณ  และการบริการตาง ๆ   เปนตน 

นอกจากองคประกอบที่กลาวมาแลว  องคประกอบที่เกี่ยวของกับการนําหลักสูตร             
ไปใชยังรวมถึง  การกระจายอํานาจ  การแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน  การเสริมแรง  การใหรางวัล                    
การควบคุมจํานวนบุคลากร  การควบคุมทรัพยากร  และการสรางเครือขายภายนอก 
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4.2 บุคคลที่เกี่ยวของกับการนําหลักสูตรไปใช 
การนําหลักสูตรไปใชใหประสบความสําเร็จนั้นขึ้นอยูกับความสามารถของผูบริหาร

สถานศึกษา  ครู  บุคลากรในชุมชน  ตลอดจนผูสนับสนุนจากหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของ  โดยมี
รายละเอียด  ดังนี้ 

4.2.1  ผูบริหารสถานศึกษา   เปนบุคคลที่มีสวนสําคัญในการสนับสนุนการใช
หลักสูตรในระดับสถานศึกษา  ผูบริหารที่มีความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรอยางชัดเจนใหการ
สนับสนุนสงเสริมการจัดการเรียนการสอนของครู  รวมทั้งมีภาวะผูนําทางวิชาการยอมสามารถทํา
ให           การบริหารจัดการหลักสูตร  และการนําหลักสูตรไปใชประสบความสําเร็จไดไมยาก 

4.2.2 ครู  อาจารย  เปนผูที่เกี่ยวของกับหลักสูตรโดยตรง  เปนผูนําหลักสูตรไปสู          
การเรียนการสอนในชั้นเรียน  ดังนั้น  ครูจึงควรทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรอยางชัดเจน  
โดยเฉพาะอยางยิ่งในปจจุบันเปนยุคของการพัฒนาหลักสูตรโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  ครูจะตอง
เกี่ยวของกับหลักสูตรตั้งแต  ขั้นตอนการจัดทําหลักสูตร  การนําหลักสูตรไปใช  จนถึง  การประเมิน
และปรับปรุงหลักสูตร 

4.2.3 ศึกษานิเทศก  บทบาทหนาที่ของศึกษานิเทศกในปจจุบัน  มีหนาที่นิเทศติดตาม  
ประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและของครู  ศึกษานิเทศกมีหนาที่ประสานงาน  
แลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาการกับครู  ผูบริหารสถานศึกษา  เพื่อสงเสริมสนับสนุนใหการจัด
การศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงคของหลักสูตร 

4.2.4 ผูปกครองและชุมชน  มีบทบาทในการสนับสนุนสงเสริมการใชหลักสูตร  ใน
ดานการจัดหางบประมาณ  การจัดหาวัสดุอุปกรณ  ส่ือการเรียนรู  สนับสนุนการใชแหลงเรียนรู                   
ภูมิปญญาในชุมชน  ตลอดจน  ชวยประชาสัมพันธเผยแพรเพื่อสรางความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร  
ใหแก  ประชาชนในชุมชน 

4.3 กระบวนการนําหลักสูตรไปใช 
กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการนําหลักสูตรไปใช  แบงเปน  2  ระยะ  ดังนี้ 
4.3.1 ระยะการเตรียมการกอนนําหลักสูตรไปใช 

   โซเวล (Sowell. 1999 : 245 – 247)  ไดเสนอกระบวนการในการเริ่มนําหลักสูตร
ไปใช  3  ขั้นตอน  ดังนี้ 

1) ขั้นริ เ ร่ิม  ( initiations)   ไดแก   การจัดกิจกรรมที่ชวยให ผูที่ เกี่ ยวของ  
โดยเฉพาะครูไดมีความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร  หรือ  หลักสูตรที่ปรับปรุง  อาจทําในรูปของการ
ประชุม  การปฐมนิเทศ  และการประชุมเชิงปฏิบัติการ  เพื่อใหครูไดเขาใจเกี่ยวกับบทบาทของ
ตนเองในฐานะผูใชหลักสูตร 
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2) ขั้นกลาง (interventions)  เปนขั้นตอนที่จัดกิจกรรมที่หลากหลายใหกับครู
ในระหวางการใชหลักสูตร  ผูบริหารเปนบุคลากรหลักในการจัดหาส่ิงสนับสนุนการใชหลักสูตร  
ติดตามดูแล  กระตุน  ผลักดันครูในการเปลี่ยนพฤติกรรมใหสอดคลองกับแนวคิดใหมของหลักสูตร 

3) ขั้นคุนเคย (institutionalizations)  เปนขั้นที่เกี่ยวของกับครูเปนรายบุคคล  
ในระยะนี้  ความกังวลเกี่ยวกับการใชหลักสูตรของครูจะลดลงจนถึงระดับที่ใชหลักสูตรไดอยาง
สะดวกสบาย  ครูจะเริ่มมีความคุนเคยและมีประสบการณเพียงพอในการใชหลักสูตรใหม   

4.3.2 ระยะดําเนินการเรียนการสอนตามหลักสูตร 
   หัวใจสําคัญของการนําหลักสูตรไปใช  คือ  การจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทางของหลักสูตร  ในการจัดการเรียนการสอนตองดําเนินการอยางเปนระบบ  โดยเริ่มจากการ
กําหนดจุดประสงคการเรียนรู  ซ่ึงวิเคราะหมาจากจุดมุงหมายของหลักสูตร  จุดประสงคของกลุม
สาระการเรียนรู  และจุดประสงครายวิชา  การกําหนดสาระการเรียนรู  การเลือกจัดประสบการณ                  
การเรียนรู  การจัดเตรียมสื่อการเรียนรู  แหลงการเรียนรู  และการกําหนดวิธีการวัดประเมินผล            
การเรียนรู 

การนําหลักสูตรไปใชอยางมีประสิทธิภาพ  นอกจากจะขึ้นอยูกับการจัดการเรียน
การสอนอยางเปนระบบแลว  ยังตองมีการบริหารจัดการหลักสูตรอยางเปนระบบเขามาชวยเสริมให
มีความสมบูรณ  ซ่ึงไดแก  งานการวางแผนการใชหลักสูตร  งานบริหารหลักสูตร  งานสนับสนุน
สงเสริมการใชหลักสูตร  และงานวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการสอน 
 
5.  การประเมินหลักสูตร  
 การประเมินหลักสูตรเปนสวนที่มีความสําคัญ  และจําเปนตอคุณภาพของหลักสูตร               
ผลที่ไดจากการประเมินหลักสูตรจะเปนขอมูลในการตัดสินใจแกไขและปรับปรุงหลักสูตรให
เหมาะสมตอไป 
 5.1  จุดมุงหมายของการประเมินหลักสูตร 

 การประเมินหลักสูตรมีจุดมุงหมายดังนี้ (ศักดิ์ศรี  ปาณะกุล. 2542 : 33)  
5.1.1 เพื่อหาทางปรับปรุงแกไขขอบกพรองที่พบในองคประกอบตาง ๆ  ของหลักสูตร 
5.1.2 เพื่อหาทางปรับปรุงแกไขระบบการบริหารหลักสูตร  การนิเทศกํากับดูแล  และ

การจัดกระบวนการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
5.1.3 เพื่อชวยในการตัดสินใจของผูบริหารวา  ควรใชหลักสูตรตอไปอีกหรือควร

ยกเลิกการใชหลักสูตรเพียงบางสวน  หรือยกเลิกทั้งหมด 
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5.1.4 เพื่อตองการตรวจสอบคุณภาพของผูเรียน  ซ่ึงเปนผลผลิตของหลักสูตรวามีการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามความมุงหวังของหลักสูตรหรือไม 

5.2  ประโยชนและคุณคาของการประเมินหลักสูตร 
การประเมินหลักสูตรมีประโยชน  ดังนี้ (ใจทิพย  เชื้อรัตนพงษ. 2539 : 197)   
5.2.1 ทําใหทราบวาหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น  มีจุดดีหรือจุดเสียตรงไหน  ซ่ึงจะเปน

ประโยชนในการวางแผนปรับปรุงใหตรงจุด  อันจะสงผลใหหลักสูตรมีคุณภาพดียิ่งขึ้น 
5.2.2 ชวยสงเสริมและปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีขึ้น 
5.2.3 ชวยในการสงเสริมการเรียนของผูเรียน  เนื่องจากผูเรียนสามารถทราบระดับ           

การเรียนและการพัฒนาของตนเอง  ซ่ึงเปนการสรางแรงจูงใจใหแกผูเรียนไดทางหนึ่ง 
5.2.4 ชวยในการปรับปรุงการบริหารของสถานศึกษา  และการปฏิบัติงานของ

บุคลากร 
5.2.5 ชวยในการแนะแนว  ดานการเรียน  และอาชีพแกผูเรียน 
5.2.6 ชวยใหเนนถึงคุณคาของหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น 
รายละเอียดของการประเมินหลักสูตร  จะขอกลาวถึงตอไปในบทที่ 7 การประเมิน

หลักสูตร 
 
6.   การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร  
 หลังจากที่มีการประเมินหลักสูตรแลว  ผูที่เกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตรจะตองนําผล
การประเมินมาพิจารณาวาหลักสูตรนั้นมีความเหมาะสมเพียงใด  มีขอบกพรองมากนอยเพียงใด  
หากมีขอบกพรองมาก  หรือหลักสูตรนั้นลาสมัย  ก็จะตองมีการเปลี่ยนแปลง  หากขอมูลนั้น           
มีขอบกพรองเพียงบางสวน  ก็สามารถใชหลักสูตรนั้นตอไปโดยอาจมีการปรับปรุงแกไขใหมี          
ความสมบูรณมากขึ้น 
 การปรับปรุงแกไขหลักสูตร  มิใชจะปรับปรุงแกไขเฉพาะเอกสารหลักสูตรเทานั้น  หาก
จะตองพิจารณาทั้งระบบของหลักสูตร  ดังนั้นการปรับปรุงแกไขหลักสูตรจึงตองยอนกลับไปเริ่ม
ขั้นตอนแรกของการพัฒนาหลักสูตรใหเปนกระบวนการตอเนื่องเปนวัฏจักร 
 กลาวโดยสรุป  กระบวนการพัฒนาหลักสูตรมีลักษณะเปนวัฏจักร  โดยเริ่มตนดวยการ
จัดทําหลักสูตรตนฉบับ  การนําหลักสูตรไปใช  และการประเมินหลักสูตร  แลววนกลับไปสูการ
จัดทําหลักสูตรใหม  วนไปจนถึงการประเมินหลักสูตร  ดังแสดงจากภาพกระบวนการพัฒนา
หลักสูตร  ดังนี้ 
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การทําหลักสูตรตนฉบบั 

การปรับปรงุหลักสูตร 

การจัดทําหลักสูตรฉบับสมบรูณ 

การประเมินหลักสูตร 

การนําหลักสูตรไปใช 

 
 
ภาพที่ 3.1  วัฏจักรกระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
ท่ีมา  :  ปรับปรุงมาจาก  สุมนา ระบอบ.2540 : 12 
 

การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม 
 ในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององคกรหรือหนวยงานตาง ๆ การฝกอบรมเปน
กระบวนการหนึ่งที่จะชวยเสริมความรู  ความเขาใจใหแกผูเขารับการอบรม  ชวยทบทวนแนวคิด
และทัศนคติในการทํางาน  การฝกอบรมจะชวยใหเกิดผลงานที่ดีขึ้น  มีประสิทธิภาพ  สมาชิกของ
หนวยงานมีความตระหนักในหนาที่ของตนเอง  มีความรับผิดชอบมากขึ้น  ทําใหสามารถเพิ่ม
ผลผลิตไดทั้งทางตรงและทางออม 
  

1. ความหมายของการฝกอบรม 
 การฝกอบรม (training)  คือ  กระบวนการจัดการเรียนรูอยางเปนระบบ  เพื่อสรางหรือ

เพิ่มพูนความรู (knowledge)  ทักษะ (skill)  ความสามารถ (ability)  และเจตคติ (attitude)  ของ
บุคลากร อันจะชวยปรับปรุงใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพสูงขึ้น (Goldstein. 1993 : 4;  สมคิด  
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บางโม. 2545 : 14)  ซ่ึงสอดคลองกับ  ธงชัย  สันติวงษ (2537 : 164)  ที่กลาววาการฝกอบรม  
หมายถึง  กระบวนการที่จัดขึ้นอยางเปนระบบ  เพื่อจะหาทางใหมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม  หรือ
ทัศนคติของบุคลากรในองคกร  เพื่อจะใหสามารถปฏิบัติงานไดดีขึ้น  ซ่ึงจะนําไปสูการเพิ่ม
ประสิทธิผลตามเปาหมายองคการ  สวน  เดสเลอร (Dessler. 1994. 238)  กลาววา   การฝกอบรมเปน
กระบวนการในการสอนบุคลากรใหมเพื่อใหมีทักษะในการปฏิบัติงานในหนาที่  ในขณะเดียวกัน
อาจเปนการเพิ่มพูนทักษะที่บุคลากรตองการ  ซ่ึงเปนการพัฒนางานปจจุบันและในอนาคต  ในขณะ
ที่  มอรเฮด  และกริฟฟน (Moorhead  &  Griffin.1995 : 142)  ใหความหมายวา  การฝกอบรมมี
เปาหมายสําคัญเพื่อใหบุคลากรในองคการเกิดการเรียนรู  มีความเกี่ยวของกับการประเมินผลการ
ปฏิบัติการ  และการใหรางวัล  เปนตนวาเล่ือนขั้นเงินเดือน  เล่ือนตําแหนง  ประกาศ  ยกยอง  และ
ชมเชย  เปนตน 

กลาวโดยสรุป   การฝกอบรมเปนกระบวนการที่สรางเสริมเพิ่มพูนความรู  ทักษะ  
ประสบการณ  ที่จะชวยใหผูเขารับการอบรม  มีความสามารถที่จะปฏิบัติงานในหนาที่ของตนได
อยางมีประสิทธิภาพ  กระบวนการดังกลาวจะตองกระทํา  อยางตอเนื่อง  และเปนระบบ 
 

2. ประเภทของการฝกอบรม 
  การฝกอบรม  สามารถจําแนกออกไดหลายประเภท  ขึ้นอยูกับเปาหมาย  วิธีการ  และ
องคประกอบตาง ๆ มากมาย  โกวิทย  กังสนันท (2534 : 38 – 39)  ไดเสนอแนะวิธีจําแนกประเภท
ของการฝกอบรม  ออกเปน 2 วิธี  แบงตามลักษณะเปาหมาย  และแบงตามลักษณะการจัดหลักสูตร
ในหนวยงาน 

2.1  การแบงประเภทตามลักษณะเปาหมาย  จําแนกไดหลายลักษณะ เชน 
2.1.1 การฝกอบรมเพื่อการเตรียมตัว  การปฐมนิเทศ  และเสริมทักษะงาน

สําหรับพนักงาน  หรือลูกจางที่เขาทํางานใหม  การฝกอบรมประเภทนี้มีเพื่อใหพนักงานใหมเกิด
ความรู  ทักษะ  และทัศนคติ  ที่จําเปนสําหรับการทํางานในหนวยงาน  กอนเริ่มปฏิบัติงานจริงใน
ลักษณะถาวร 

2.1.2 การฝกอบรมเพื่อแกไขและใหการรักษา (remedial)  บางครั้งเรียกวา  การอบรม
ใหม (retraining)  การฝกอบรมประเภทนี้จัดขึ้นเพื่อแกไขขอบกพรอง (deficiencies)  ของพนักงาน
ทั้งในดานความรู  ทักษะ  ทัศนคติ  และพฤติกรรม 

2.1.3 การฝกอบรมเพื่อยกระดับความรูความสามารถ (upgrading)  รวมท้ังการขยาย
ทักษะ และความรูเกี่ยวกับงาน 
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2.1.4 การฝกอบรมเพื่อพัฒนา (development)  จัดขึ้นเพื่อปรับปรุงและพัฒนาพืน้
ฐานความรูความเขาใจของพนักงานใหกวางขวางและรอบดานขึ้น  รวมทั้งการเตรียมตัวพนักงานใน
การรับตําแหนงบริหาร  หรือตําแหนงสูงขึ้น  เชน  หัวหนางาน  ผูจัดการ  หรือตําแหนงอื่นที่
จําเปนตองมีความรูและความรับผิดชอบกวางขึ้นและสูงขึ้น 

2.2  การแบงประเภทตามลักษณะการจัดหลักสูตรในหนวยงาน  จัดไดหลายวิธี  คือ 
2.2.1 การจัดฝกอบรมแบบเปนทางการ (formal  in – house  training)  มีเนื้อหา

และเปาหมายแตกตางกัน  เชน 
1) การปฐมนิเทศพนักงานใหม 
2) การฝกอบรมดานความปลอดภัย 
3) การฝกอบรมกึ่งทักษะ (semi - skills) 
4) การฝกอบรมทางเทคนิค 
5) การฝกอบรมดานมนุษยสัมพันธ 
6) การฝกอบรมเตรียมหัวหนางาน 
7) การพัฒนาการจัดการระดับกลาง 
8) การพัฒนานักบริหาร 
9) การฝกอบรมโครงการพิเศษ 

2.2.2 การจัดฝกอบรมแบบไมเปนทางการ (informal  in – house  training)  มีหลาย
ลักษณะ  เชน 

1) การฝกอบรมขณะปฏิบัติงาน 
2) การสอนงาน 
3) การหมุนเวียนงาน 
4) การศึกษาและเรียนงาน 
5) การสรางคณะทํางานชวยนักบริหาร 

2.2.3  การฝกอบรมแบบอื่น ๆ เชน 
1)   การฝกอบรมโดยสัญญาจาง (contract) บุคคลหรือหนวยงานภายนอก 
2)   การพัฒนาตนเอง 
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3. วงจรการฝกอบรม 
       วงจรการฝกอบรม  หรือ  กระบวนการฝกอบรม  เปนการแสดงความตอเนื่องของ

กิจกรรมการฝกอบรม  ตั้งแตตนจนจบกระบวนการ  เพื่อใหผูรับผิดชอบในการฝกอบรมและ
ผูเกี่ยวของไดมองเห็นภาพรวมของโครงการอบรม  และกิจกรรมที่จะตองดําเนินการจัดอบรมอยาง
เปนระบบ 

       จงกลนี  ชุติมาเทวินทร (2542 : 21 – 27)  ไดเสนอโมเดลวงจรการฝกอบรมอยางเปน
ระบบ  ดังภาพ ตอไปนี้ 
 

การวิเคราะห/ 
การประเมิน 
ความจําเปน 

การพัฒนา/การ
ออกแบบหลักสูตร 
การวางแผน
เตรียมพรอม 

การปฏิบัติ 
การอบรม 

การประเมิน 
และการติดตามผล 

การทบทวน 
ปรับปรุง และวิจัย
เพื่อนวัตกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่  3.2  โมเดลวงจรการฝกอบรมเพื่อนวัตกรรมในวงการอบรม 
ท่ีมา :  จงกลนี  ชุติมาเทวินทร 2542 : 21   
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3.1 การวิเคราะหความตองการจําเปน  ขั้นตอนนี้เปนการวิเคราะหเพื่อตัดสินใจ  หรือ
เพื่อช้ีขาดถึงปญหาตาง ๆ  ที่เปนความจําเปนในการอบรม  วามีความจําเปนมากนอยอยางไร  มีวิธี
อ่ืนที่จะแกปญหาที่เกิดขึ้นไดดีกวาการอบรมหรือไม อยางไร 

ขั้นตอนของการประเมินความจําเปนในการอบรมในที่นี้เปนขั้นตอนแรกกอนเริ่ม        
การอบรม  นั่นคือกอนที่จะจัดการอบรมควรจะตองผานกระบวนการวิเคราะห  เพื่อระบุถึงปญหาที่
เกิดขึ้น  ความตองการที่แทจริงในการอบรม  หรือส่ิงที่เปนขอดอยในการปฏิบัติงาน  รวมทั้งการ
วิเคราะหภาระงานเพื่อเปนแนวทางที่จะพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของผูเขาอบรม  รวมทั้ง
แนวทางการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมใหสอดคลองกับความจําเปนนั้น ๆ  รวมทั้งการประเมินความ
เปนไปไดและแนวทางการอบรม  การวิเคราะหความตองการจําเปน  เขียนสรุปเปนภาพได ดังนี ้
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สภาพแวดลอม 
- เศรษฐกิจ 
- การเมือง 
- สังคม 

การวิเคราะหองคกร 

ไมใช 
ทางเลือกอื่น ๆ ตอง

ฝกอบรม ? 

 
 การวิเคราะหประชากร 

 

ไมใช 
ทางเลือกอื่น ๆ ตอง

ฝกอบรม ? 

 
 
 
 การวิเคราะห ภารกิจ และคุณสมบัติ 

 

ไมใช 
ทางเลือกอื่น ๆ ตอง

ฝกอบรม ? 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไมใช 
ทางเลือกอื่น ๆ ตอง

ฝกอบรม ? 

ระดับการปฏิบัติงานในปจจุบัน ระดับการปฏิบัติงานที่ตองการ 

การวิเคราะหบุคคล 

จัดการฝกอบรม  
ภาพที่  3.3  การวิเคราะหความตองการในการฝกอบรม 
ท่ีมา  :  ชูชัย  สมิทธิไกร. 2542 : 47 
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3.2 การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม  หลักสูตรฝกอบรม  หมายถึง  แผนสําหรับจัดเตรียม
ชุดของโอกาสในการเรียนรูของบุคคลที่จะไดรับการฝกอบรม  ซ่ึงประกอบดวยจุดมุงหมาย  และชุด
ของประสบการณการเรียนรูที่ไดวางแผนและใหแนวทางไว  เพื่อใหผูรับการฝกอบรมไดเรียนรู            
จนมีความรู  ทักษะ  และเจตคติที่ดี  และมีความสามารถในการจัดการตามเปาหมายที่วางไว (สุริยา  
เหมตะศิลป. 2537 : 12 – 13)  สวนการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม  หมายถึง  กระบวนการสราง
หลักสูตรฝกอบรมอยางเปนระบบ  โดยเริ่มจากการวิเคราะหขอมูลความตองการจําเปน  จัดทําเปน
หลักสูตร  องคประกอบของหลักสูตรฝกอบรม  ไดแก  สภาพปญหาและความตองการจําเปน  
จุดมุงหมาย  กิจกรรมและวิธีการฝกอบรม  การประเมินผล  (ณรงค  ฉายายนต.2536 : 61 – 91 ; 
สุริยา  เหมตะศิลป. 2537 : 77) 

ขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม  มีดังนี้ (กุลยา  ตันติผลาชีวะ. 2537 : 59 – 77 ;  
รัตติภรณ  จงวิศาล. 2543 : บทคัดยอ ; ประยงค  เนาวบุตรและ  สุทธิวรรณ  ตันติรจนาวงศ. 2545 : 
77) 

3.2.1 การวิเคราะหความตองการศึกษาขอมูลพ้ืนฐานของผูเรียน  และ
สภาพของสังคม 

3.2.2 กําหนดจุดมุงหมาย  และจุดประสงคของหลักสูตร 
3.2.3 การเลือกเนื้อหา 
3.2.4 การรวบรวมเนื้อหา 
3.2.5 การจัดประสบการณ 
3.2.6 การประเมินผลเพื่อตรวจสอบดูกิจกรรม 
3.2.7 ทดลองใชหลักสูตร 
3.2.8 ปรับปรุงหลักส ููตรกอนนําไปใช 
3.2.9 การนําหลักสูตรฝกอบรมไปใช 
3.2.10 การประเมินและปรับปรุงหลักสูตร   

3.3 การปฏิบัติการอบรม  หลังจากการวางแผนและเตรียมการฝกอบรมเรียบรอยแลว  
ขั้นตอนลําดับตอมาคือ  การดําเนินการฝกอบรมตามแผนที่ไดกําหนดไว ผูดําเนินการฝกอบรม
จะตองดําเนินการเกี่ยวกับสถานที่ฝกอบรม  ประสานงานกับวิทยากรฝกอบรมในระหวาง            
การฝกอบรม  ตองสรางบรรยากาศการฝกอบรมที่ดี  เพื่อเอ้ืออํานวยใหเกิดการเรียนรู  ซ่ึงจะทําให        
ผูเขารับการอบรมมีทัศนคติที่ดีตอการเขารับการอบรม   
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3.4 การประเมินผลและการติดตามผลการอบรม  รูปแบบของการประเมินผลจะ                
ถูกระบุเอาไวในขั้นตอนของการออกแบบหลักสูตรวาจะมีขั้นตอนละเอียดและลงลึกหรือไม  
เพียงใด  ทั้งนี้เพื่อพรอมที่จะปฏิบัติการไดทันที  เชน จะจัดใหมีการประเมินพฤติกรรมเมื่อแรกเขา
อบรม (entry behavior)  และพฤติกรรมหลังการฝกอบรม (exit behavior)  หรือไมเพื่อเปรียบเทียบ
กันโดยใชแบบทดสอบกอนอบรม (pre – test)  และแบบทดสอบหลังอบรม (post – test) 

นอกจากนี้  การประเมินผลภายหลังการอบรมสิ้นสุด  (final  evaluation)  จะ
ประเมินในสวนใดบาง  เชนจะประเมินเฉพาะเนื้อหาการอบรม ประเมินกระบวนการ  หรือจะ
ประเมินการสอนของวิทยากร  หรือจะประเมินเฉพาะโครงการอบรมในภาพรวม  ซ่ึงจะเปนการ
ประเมินโดยรวมทุกสวน  ทั้งเนื้อหาวิชาการ  วิทยากร  รวมทั้งการบริหารจัดการดวย  สวนการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ที่ตัวผูเขาอบรมก็จะชวยเปนขอมูลยอนกลับไปถึงการออกแบบหลักสูตร  และ
เนื้อหาในการอบรม  รวมทั้งวิธีการอบรม  สวนการประเมินการสอนของวิทยากรจะชวยใหได
ปรับปรุงวิธีการวิทยากรนําเสนอใหดียิ่งขึ้น 

การจัดใหมีการประเมินผล  นอกจากจะเพื่อปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรแลว  การประเมินผล
อบรมก็ยังเปนความตองการของผูบริหาร  และของหนวยงานผูใหทุนที่ใหการสนับสนุนทางดาน
การเงิน  โดยผูจัดอบรมจะตองทํารายงานสรุปเพื่อสงมอบใหกับหนวยงานดังกลาวดวย 

การติดตามผลการอบรม (follow – up) เปนสวนที่หนวยงานหลายหนวยงานไมให
ความสําคัญ  อาจเนื่องมาจากการขาดกําลังคน  ขาดงบประมาณ  หรือการมองไมเห็นถึงความจําเปน  
การติดตามผลการอบรม  จะกระทําภายหลังจากที่ผูเขาอบรมกลับเขาไปทํางานสักระยะหนึ่ง  ซ่ึงทีม
ผูติดตามประเมินผล  และวิทยากร  จะรวมกันลงไปติดตามผลในพื้นที่  เพื่อจะไดดูวาผูเขาอบรมแต
ละคนเมื่อกลับไปปฏิบัติงานแลว   มีความกาวหนาในการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานมากนอย  
สามารถประยุกตส่ิงที่ไดเรียนรูมาใชในเปนประโยชนมากนอยเพียงใด 

3.5 การทบทวน  ปรับปรุง  และวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมการอบรม  ขั้นตอนนี้  ยังปฏิบัติ
กันไมมากนัก  ยังเปนเสมือนทางเลือก  ที่นักฝกอบรมหรือหนวยงานตาง ๆ ที่ยังไมพรอม  หรือยัง
มองไมเห็นความจําเปนก็อาจจะตัดขั้นตอนนี้ออกไป  หรือขามขั้นตอนนี้ไป  แตอยางไรก็ตาม
ขั้นตอนนี้  เปนขั้นตอนที่สําคัญ  เปนขั้นตอนที่นํามาซึ่งทางเลือก  และความคิดใหมของนักฝกอบรม  
ซ่ึงนักอบรมในยุคปจจุบันควรจะตองมีทักษะทางดานการวิจัยดวย  ทั้งนี้เพราะบทบาทของนักฝกอบรม
บทบาทหนึ่งก็คือบทบาทของการวิจัย  เครื่องมือทางการวิจัยหลายอยางก็ถูกนํามาใชในการอบรม  
เชน  การสังเกต (observation)  การสัมภาษณ (interview)  แบบสํารวจตาง ๆ (checklist  &  inventory)  
แบบทดสอบ (test)  เครื่องมือเหลานี้สามารถนําเอาไปใชโดยตรงกับการหาความจําเปนในการ



 123 

อบรม  การสรางแบบทดสอบกอน – หลัง  การอบรมการประเมินผล  การติดตามผลการวิจัย              
เพื่อพัฒนารูปแบบการอบรม 

เพื่อใหเขาใจขั้นตอนในวงจรของการฝกอบรมอยางเปนระบบ   จะขอนําเสนอ
กระบวนการอบรมแบบครบวงจร  ของสมิท  และเดลาเฮย (Smith  &  Delahaye. 1998 อางถึงใน  
จงกลนี  ชุติมาเทวินทร. 2548 : 28)  ซ่ึงแบงขั้นตอนการอบรมเปน  22  ขั้นตอน  ดังนี้ 
 

1. ปญหาหรือความจําเปน 
 

2. การระบปุญหา 

3. ระบุหาสาเหตุของปญหา 

4. นิยามปญหา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หยุด 

6. ประเมินทางเลือก 

7. ตกลงใจเลือกวธีิการ 
แกปญหาทางใดทางหนึ่ง 

สัมฤทธิ์ผล 

22. ตรวจสอบพฤติกรรม 

ไมสัมฤทธ์ิผล 

หยุด 

21. วัดผลการปฏบิัติงาน 
ภายหลังการอบรม 

20. การติดตามผล 

19. ผูอบรมกลบัเขาไปทํางาน 

18. วัดการเรียนรูหลังอบรม 

11. ระบวุิธีวัดผลการปฏิบัติงาน 10. ระบพุฤตกิรรมที่พึงประสงค
ในวัตถุประสงค 

13. เตรียมแบบทดสอบ 

16. ทดลองแบบทดสอบ 14. เตรียมเทคนิคการอบรม 

12. ระบกุลุมเปาหมายและ
เนื้อหาวิชาอบรม 

15. พัฒนาสื่อและอุปกรณการสอน 17. ดําเนินการอบรม 

9. วิเคราะหหาความจําเปน 

เลือก
ฝกอบรม 

เลือกวิธีอืน่ทีไ่มใช
การอบรม 

8. แนวทางที่เลอืก 

5. เสนอทางเลือกเพื่อแกปญหา 

ภาพที่  3.4  ขั้นตอนการอบรมเพื่อแกไขปญหาการปฏิบัติงานแบบครบวงจร 
ท่ีมา :  จงกลนี  ชุติมาเทวินทร. 2542 : 25 
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4. โครงการฝกอบรม 
โครงการฝกอบรม  เปนแผนยอยที่กําหนดรายละเอียดของการดําเนินกิจกรรม             

การฝกอบรม  โดยมีวัตถุประสงคที่ชัดเจน  กําหนดกิจกรรมที่จะตองปฏิบัติ  โครงการฝกอบรมทุก
โครงการจําเปนตองมีรายละเอียดตาง ๆ  เพื่อเสนอขออนุมัติงบประมาณ  และการดําเนินการจาก
ฝายบริหาร  นอกจากนั้น  ยังใชเปนหลักฐานอางอิงในการดําเนินการของฝายจัดการฝกอบรม              
การเขียนโครงการฝกอบรมที่ดี  ควรเขียนใหครอบคลุมหัวขอตอไปนี้ 

4.1 ช่ือโครงการ  หรือ หลักสูตรการฝกอบรม  จะตองส้ัน  ไดใจความสอดคลองกับ
เนื้อหา  และวัตถุประสงคของโครงการ 

4.2 หลักการและเหตุผล  แสดงใหเห็นถึงสถานการณ  ความจําเปนตองจัดใหมี
โครงการ  หรือการฝกอบรมในครั้งนี้  ผูเขียนตองเขียนอยางมีเหตุผล  มีหลักการทฤษฎีสนับสนุน
การจัดทําโครงการ 

4.3 วัตถุประสงคของการฝกอบรม  จะตองระบุความรู  ทักษะ  ทัศนคติ  ที่ตองการ
ใหผูเขารับการอบรมไดรับ 

4.4 หัวขอวิชาที่จะฝกอบรม  กําหนดขอบเขตวิชาที่จะฝกอบรม  ควรมีความชัดเจน  
เหมาะสมกับระยะเวลาที่ใชในการอบรม  และสอดคลองกับวัตถุประสงค 

4.5 คุณสมบัติ  และจํานวนกลุมเปาหมายที่จะเขารับการอบรม 
4.6 ระยะเวลาในการดําเนินการ 
4.7 สถานที่ฝกอบรม 
4.8 วิธีการฝกอบรม  หรือกระบวนการฝกอบรม  ระบุวิธีการที่ผูเขารับการอบรม

จะตองกระทําเพื่อการเรียนรู 
4.9 วิทยากร  เปนการระบุวิทยากรที่จะเปนผูถายทอดในแตละวิชา  หรือหัวเร่ือง 
4.10 คาใชจาย  หรืองบประมาณ 
4.11 ผูรับผิดชอบโครงการ 
4.12 ผลที่คาดวาจะไดรับ 
4.13 การประเมินผล 
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สรุปบทที่  3 
 การพัฒนาหลักสูตรจะบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไว  ตองมีการดําเนินการอยางเปน
ระบบ  และเปนตามหลักของการพัฒนาหลักสูตร  ซ่ึงมี  6   ขั้นตอน  คือ   การวิเคราะหขอมูล
พื้นฐาน   การกําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร   การกําหนดเนื้อหาสาระและประสบการเรียนรู   
การนําหลักสูตรไปใช    การประเมินหลักสูตร  และ   การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร 
 การนําหลักสูตรไปใช  จําเปนตองเกี่ยวของกับบุคลากรหลายฝาย  ไดแก  ผูบริหาร
สถานศึกษา  ครู  ศึกษานิเทศก  ผูปกครอง  และชุมชน 
 องคประกอบที่สําคัญของการนําหลักสูตรไปใช  ไดแก  การวางแผนการนําหักสูตรไปใช  
การเปลี่ยนแปลง  ความรวมมือของบุคลากร  การสื่อสาร  และการสนับสนุน 
 การฝกอบรมเปนกระบวนการซึ่งบุคคลไดเรียนรูเกี่ยวกับความรู  ทักษะ  และเจตคติ  ซ่ึง
ชวยใหตนสามารถปฏิบัติหนาที่ประจําใหมีสมรรถภาพในการทํางานเพิ่มขึ้น  มีความมั่นใจในการ
ทํางาน  และตัดสินใจไดอยางถูกตองรวดเร็ว 
 การฝกอบรม  ตองทําอยางเปนระบบ  ขั้นตอนในการฝกอบรมอยางเปนระบบมี  5  ขั้นตอน 
คือ  การวิเคราะหความตองการจําเปน  การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม  การปฏิบัติการอบรม                 
การประเมินผลและติดตามผลการอบรม  และการทบทวน  ปรับปรุงวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมการ
อบรม 
 การเขียนโครงการฝกอบรม  เปนขั้นตอนที่สําคัญขั้นตอนหนึ่งของระบบการฝกอบรม  
โครงการฝกอบรมตองกําหนดรายละเอียดตาง ๆ ใหชัดเจน  เพื่อนํามาเสนอของบประมาณ  และ
อนุมัติใหดําเนินการจากฝายบริหาร  ตลอดจนเปนหลักฐานสําหรับฝายดําเนินการจัดการฝกอบรม 
 

คําถามทายบท 
1. กระบวนการพัฒนาหลักสูตร  มีขั้นตอนอยางไรบาง 
2. แหลงขอมูลพื้นฐานที่เกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตรมีอะไรบาง 
3. จงอธิบายวิธีการหาความตองการจําเปนเพื่อการพัฒนาหลักสูตร 
4. จงอธิบายหลักเกณฑในการกําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร 
5. จงอธิบายหลักเกณฑในการคัดเลือกเนื้อหาสาระในหลักสูตร 
6. จงอธิบายหลักเกณฑในการคัดเลือกประสบการณการเรียนรูในหลักสูตร 
7. บุคคลที่เกี่ยวของกับการนําหลักสูตรไปใช  มีใครบาง  จงอธิบาย 
8. จงเปรียบเทียบความเหมือนและความแตกตางของหลักสูตรปกติกับหลักสูตรการ

ฝกอบรม  ในประเด็นดังตอไปนี้ 
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8.1  จุดมุงหมายของหลักสูตร 
8.2  องคประกอบของหลักสูตร 
8.3  ขั้นตอนของการพัฒนาหลักสตูร 

9. จงยกตัวอยาง  และรายละเอียดของโครงการฝกอบรม 1 โครงการ 
10. สมมุตินักศึกษาเปนผูบริหารสถานศึกษา  และตองการพัฒนาครูใหมีความรูเกี่ยวกับ

การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  ใหนักศึกษาเขียนโครงการฝกอบรม  1  โครงการ 
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