
ความรูดานประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียนสําหรับชาวมุกดาหาร

โดย..ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภ
นายกสโมสรไลออนสกรุงเทพ รัตนชาติ

และคณะผูบริหารสโมสรไลออนสกรุงเทพ รัตนชาติ

วันพฤหัสบดีท่ี  18 เมษายน 2556  ณ หองประชุมใหญ ศาลากลางจังหวัดมุกดาหาร 



คําขวัญประจําจังหวัดมกุดาหาร

หอแกวสูงเสียดฟา    ภูผาเทิบแกงกะเบา

แปดเผาชนพื้นเมือง  ลือเลื่องมะขามหวาน

กลองโบราณล้ําเลิศ   ถ่ินกําเนิดลําผญา

ตระการตาชายโขง   เชื่อมโยงอินโดจีน
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22) ) วัตถุประสงควันนี้  คือวัตถุประสงควันนี้  คือ
1. เพื่อสรางความรูความเขาใจที่ถูกตองเรื่องประชาคมอาเซียน 

(AC) และประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ผลกระทบตอ
ตัวเรา องคกร สังคม เพื่อเปนแนวทางในการปรับตัว/พัฒนา
พรอมรับการเปลี่ยนแปลง

2. เพื่อเปดโลกทัศนใหทุกทานเห็นการเปลี่ยนแปลง

3. เพื่อสรางวิสัยทัศนและมุมมองเรื่องการพัฒนาทุนมนุษยให
พรอมตอการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

4. เพื่อแรงบันดาลใจในการเรียนรู และการพัฒนา สนุกกับการฟง
ในวันนี้

5. เพื่อกระตุนใหทุกทานคนหาตัวเองและคนหาองคกรของทาน.. 
จะทําใหสําเร็จไดอยางไร?



33) ) แนวคิดและทฤษฎีแนวคิดและทฤษฎี
เพื่อการเรียนรูของ ดรเพื่อการเรียนรูของ ดร..จีระจีระ

......................

เปนเครื่องมือที่จะชวยเปนเครื่องมือที่จะชวย
ใหทุกคนเกิดแรงใหทุกคนเกิดแรง

บันดาลใจในการเรยีนรูบันดาลใจในการเรยีนรู
และประสบความสําเร็จและประสบความสําเร็จ



55

4 L’s
• Learning Methodologies

มีวิธีการเรียนรูทีด่ี

• Learning Environment

สรางบรรยากาศในการเรียนรู

• Learning Opportunities

สราง/เกิดโอกาสจากการเรียนรู

• Learning Communities

สราง/เกิดชุมชนแหงการเรียนรู
5
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2 R’s

6

Reality - มองความจริง
Relevance - ตรงประเด็น  



77

2 i’s

7

• Inspiration – จุดประกาย
• Imagination - สรางแรงบันดาลใจ



88

3 3 L’sL’s
Learning from pain

เรียนรูจากความเจ็บปวด

Learning from experiences

เรียนรูจากประสบการณ

Learning from listening

เรียนรูจากการรับฟง



9

C & E Theory

9
9

• Connecting
• Engaging



10

C – U - V

10
10

• Copy
• Understanding
• Value Creation/Value added



5) ผมจะขอเริ่ม..10 ประเด็นที่ตองรูจริง..เพื่อกาวไปกับอาเซียนเสรี

(1) ประเทศในอาเซยีนมี 10 ประเทศ ประกอบดวย

      

ไทย 
มาเลเซีย 
ฟลิปปนส 
อินโดนีเซีย 
สิงคโปร 

บรูไน 
ลาว 
กัมพูชา 
เวียดนาม 
พมา

อาเซียนอาเซียน
มีพื้นที่ราว มีพื้นที่ราว 44,,435435,,570 570 ตรตร..กมกม. . 
มีประชากรกวา มีประชากรกวา 590590  ลานคนลานคน

การรวมตัวอาเซียนเริ่มที่ประเทศไทย.. เปนผูริเริ่ม

11
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((11)) ประเทศสิงคโปร ประเทศสิงคโปร 
จุดแข็ง
•รายไดเฉลี่ยตอคนตอปสูงสุดของอาเซียน
  และติดอันดับ 15 ของโลก
•การเมืองมีเสถียรภาพ
•เปนศูนยกลางทางการเงินระหวางประเทศ
•แรงงานมีทักษะสูง
•ชํานาญดานการจัดการทรัพยากรบุคคลและธุรกิจ
•มีที่ตั้งเอ้ือตอการเปนศูนยกลางเดินเรือ
จุดออน
•พึ่งพาการนําเขาวัตถุดิบและขาดแคลนแรงงานระดับลาง
•คาใชจายในการดําเนินธุรกิจสูง
ประเด็นที่นาสนใจ
•พยายามขยายโครงสรางเศรษฐกิจมายังภาคบริการมากข้ึน เพื่อลดการพ่ึงพาการ
สงออกสินคา



(2) ประเทศอินโดนีเซีย
จุดแข็ง
• ขนาดเศรษฐกิจใหญสุดในเอเชียตะวันออกเฉียงใต
• ตลาดขนาดใหญ 
   (ประชากรมากเปนอันดับ 4 ของโลก และมากท่ีสุดในเอเชียตะวันออกเฉียงใต)

• มีชาวมุสลมิมากที่สุดในโลก
• มีทรัพยากรธรรมชาติหลากหลายและจํานวนมาก โดยเฉพาะถานหนิ น้ํามัน กาซ
ธรรมชาติ โลหะตางๆ
• ระบบธนาคารคอนขางแข็งแกรง
จุดออน
• ที่ตั้งเปนเกาะและกระจายตัว
• สาธารณูปโภคพืน้ฐานยังไมพัฒนาเทาที่ควร โดยเฉพาะการคมนาคม และการเชื่อมโยง
ระหวางประเทศ
ประเด็นที่นาสนใจ
• การลงทุนสวนใหญเนนใชทรัพยากรในประเทศเปนหลกั



(3)ประเทศมาเลเซีย 
จุดแข็ง
• รายไดเฉลี่ยตอคนตอปอยูในอนัดับ 3 ของอาเซียน
• มีปริมาณสํารองน้าํมนัมากเปนอนัดับ 3 
   และกาซธรรมชาตมิากเปนอนัดับ 2 ของเอเชียแปซิฟก
• ระบบโครงสรางพื้นฐานครบวงจร
• แรงงานมีทักษะ
จุดออน
• จํานวนประชากรคอนขางนอย ทําใหขาดแคลนแรงงาน โดยเฉพาะระดับลางประเด็นที่
นาสนใจ
• ตั้งเปาหมายเปน “ประเทศพัฒนาแลว” ในป 2563
• ฐานการผลิตและสงออกสินคาสําคัญที่คลายคลึงกับไทย
• มีนโยบายพัฒนาการผลิตดวยเทคโนโลยขีั้นสูงอยางจรงิจัง



(4) ประเทศบรูไน
จุดแข็ง
• รายไดเฉลี่ยตอคนตอปอยูในอนัดับ 2 ของอาเซียน 
   และอันดับ 26 ของโลก
• การเมืองคอนขางมัน่คง
• เปนผูสงออกน้ํามัน และมปีริมาณสํารองน้ํามนัอนัดับ 4 ของอาเซียน
จุดออน
• ตลาดขนาดเล็ก ประชากรประมาณ 4 แสนคน
• ขาดแคลนแรงงาน
ประเด็นที่นาสนใจ
• มีความสัมพนัธทางเศรษฐกิจใกลชิดกับสิงคโปร มาเลเซีย และอนิโดนีเซีย
• การขนสงสินคาระหวางประเทศพึ่งพาสิงคโปรเปนหลัก
• ใหความสําคัญกับความมัน่คงทางอาหารคอนขางมาก



(5) ประเทศฟลิปปนส 
จุดแข็ง
• ประชากรจํานวนมากอันดับ 12 ของโลก 
   (>100 ลานคน)
• แรงงานทั่วไปมีความรู-สื่อสารภาษาอังกฤษได
จุดออน
• ที่ตั้งหางไกลจากประเทศสมาชิกอาเซียน
• ระบบโครงสรางพื้นฐาน และสวัสดิภาพทางสังคม
   ยังไมพัฒนาเทาที่ควร
ประเด็นที่นาสนใจ
• สหภาพแรงงานมีบทบาทคอนขางมาก และมีการเรียกรองเพิ่มคาแรงอยูเสมอ
• การลงทุนสวนใหญเปนการรองรับความตองการภายในประเทศเปนหลัก



(6) ประเทศเวียดนาม 
จุดแข็ง
• ประชากรจํานวนมากอันดับ 14 ของโลก 
   (~90 ลานคน)
• มีปริมาณสํารองน้ํามันมากเปนอันดับ 2 
   ของเอเชียแปซิฟก
• มีแนวชายฝงทะเลยาวกวา 3,200 กิโลเมตร
• การเมืองมีเสถียรภาพ
• คาจางแรงงานเกือบต่ําสุดในอาเซียน รองจากกัมพูชา
จุดออน
• ระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานยังไมไดรับการพัฒนาเทาที่ควร
• ตนทุนที่ดินและคาเชาสํานักงานคอนขางสูง
 ประเด็นที่นาสนใจ
• มีรายไดและความตองการสูงขึ้นจากเศรษฐกิจที่โตเร็ว



(7) ประเทศกัมพูชา 
จุดแข็ง
• มีทรัพยากรธรรมชาติหลากหลาย
   และอุดมสมบูรณ โดยเฉพาะน้ํา ปาไม 
   และแรชนิดตางๆ
• คาจางแรงงานต่ําสุดในอาเซียน 
   (1.6 USD/day)
จุดออน
• ระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานยังไมพัฒนาเทาที่ควร
• ตนทุนสาธารณูปโภค (น้ํา ไฟฟา และการสื่อสาร) คอนขางสูง
• ขาดแคลนแรงงานมีทักษะ  
ประเด็นที่นาสนใจ
• ประเด็นขัดแยงระหวางไทย-กัมพูชาอาจบั่นทอนโอกาสการขยายการคา-การ
ลงทุนระหวางกันในอนาคตได



(8) ประเทศลาว 
จุดแข็ง
• มีทรัพยากรธรรมชาติหลากหลายและอุดมสมบูรณ 
   โดยเฉพาะน้ําและแรชนิดตางๆ
• การเมืองมีเสถียรภาพ
• คาจางแรงงานคอนขางต่ํา (2.06 USD/day)
จุดออน
• ระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานยังไมพัฒนาเทาที่ควร
• พื้นที่สวนใหญเปนที่ราบสูงและภูเขา การคมนาคมไมสะดวก ไมมีทางออกสู
ทะเล
ประเด็นที่นาสนใจ
• การลงทุนสวนใหญอยูในกลุมโครงสรางพื้นฐาน พลังงานน้ํา และเหมืองแร



(9) ประเทศเมียนมาร 
จุดแข็ง
• มีทรัพยากรธรรมชาติ น้ํามัน
   และกาซธรรมชาติจํานวนมาก
• มีพรมแดนเช่ือมโยงจีนและอินเดีย
• คาจางแรงงานคอนขางต่ํา (2.5 USD/day)
จุดออน
• ระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานยังไมพัฒนาเทาที่ควร
• ความไมแนนอนทางการเมือง และนโยบาย
ประเด็นท่ีนาสนใจ
• การพัฒนาโครงขายคมนาคมในประเทศเชิงรุก ทั้งทางถนน รถไฟ
ความเร็วสูง และทาเรือ



(10) ประเทศไทย 
จุดแข็ง
• เปนฐานการผลิตสินคาอุตสาหกรรม
  และสินคาเกษตรหลายรายการรายใหญของโลก
• ที่ตั้งเอื้อตอการเปนศูนยกลางโครงขายเชื่อมโยง
   คมนาคมดานตางๆ
• สาธารณูปโภคพื้นฐานทั่วถึง
• ระบบธนาคารคอนขางเขมแข็ง
• แรงงานจํานวนมาก

จุดออน
• แรงงานสวนใหญยังขาดทักษะ
• เทคโนโลยีการผลิตสวนใหญยังเปนขั้นกลาง 
ประเด็นที่นาสนใจ
• ตั้งเปาเปนศูนยกลางอาเซียนในหลายดาน อาทิ ศูนยกลางโลจิสติกส และศูนยกลางการทองเที่ยว
• ดําเนินงานตามแผนปรับตัวสู AEC ป 53-54 ได 64% สูงกวาเกณฑเฉลี่ยของอาเซียนที่ 53% 
สะทอนการเตรียมพรอมอยางจริงจัง



ขอสรุปที่นาสนใจจากการวิจัยฯ นี้ อาทิ

การวิจัยตอเนื่องเก่ียวกับการมองภาพอนาคต ป 2020 
ดานการทองเท่ียวและการกีฬาของประเทศไทย

การจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ังในรูปแบบของ Learning / 
Training และ Coaching สําหรับกลุมเปาหมาย 3 กลุมท่ี
สําคัญ คือ กลุมผูนําทองถิ่น นักธุรกิจ SMEs และ
ขาราชการ โดยจัดเปนรูปแบบ Cluster กลุมจังหวัด 

กิจกรรม / โครงการตาง ๆ โดยมุงไปสูการสรางใหเกิด 
3 V (Value added, Value Creation & Value Diversity)

เปนตน
www.chiraacademy.com



จุดเริ่มตนของอาเซียนจุดเริ่มตนของอาเซียน
• เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2510 

รมว.กต. อินโดนีเซีย (นายอาดัม 
มาลิก) มาเลเซีย (ตุน อับดุล    
ราซัก บิน ฮุสเซน) ฟลิปปนส 
(นายนาซิโซ รามอส) สิงคโปร 
(นายเอส ราชารัตนัม) และไทย 
(พันเอก ถนัด คอมันตร ลงนาม 
ใน ปฏิญญากรุงเทพฯ (Bangkok 
Declaration) 

www.chiraacademy.c
om
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ขอตกลงรวมมือกัน ขอตกลงรวมมือกัน 3 3 สาขาใหญสาขาใหญ

 เศรษฐกิจ และการคา การลงทุน

 สังคมและวัฒนธรรม

 ความมั่นคงทางการเมือง

  และสําคัญที่สุดจะเชื่อมโยงทั้ง 3 เรื่องเขาดวยกัน 
เรียกวา ““ASEAN Connectivity” ASEAN Connectivity” เชื่อมโยงเขาหา
กัน

www.chiraacademy.c
om
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ขอมูลอางอิงจาก
กระทรวงพาณิชย



ASEAN Blueprint

1) การมีกฎเกณฑและคานิยมรวมกัน ครอบคลุมถึงกิจกรรม
ตาง ๆ ที่จะรวมกันทําเพื่อสรางความเขาใจในระบบสังคม
วัฒนธรรม และประวัติศาสตรที่แตกตางของประเทศสมาชิก 
สงเสริมพัฒนาการทางการเมืองไปในทิศทางเดียวกัน



ASEAN Blueprint

2) สงเสริมความสงบสุขและรับผิดชอบรวมกันในการรักษาความ
มั่นคงสําหรับประชาชนที่ครอบคลุมในทุกดานครอบคลุมความ
รวมมือเพื่อเสริมสรางความม่ันคงในรูปแบบเดิม มาตรการสราง
ความไวเนื้อเชื่อใจและการระงับขอพิพาท 

 3) การมีพลวัตและปฏิสัมพันธกับโลกภายนอก เพ่ือเสริมสราง
บทบาทของอาเซียนในความรวมมือระดับภูมิภาค เชน กรอบ
อาเซียน+3 กับจีน ญี่ปุน สาธารณรัฐเกาหลี (เกาหลีใต) และการ
ประชุมสุดยอดเอเชียตะวันออก ตลอดจนความสัมพันธที่เขมแข็ง
กับมิตรประเทศ และองคการระหวางประเทศ เชน สหประชาชาติ









 



ASEAN Blueprint

1. ทําใหเกิดประชาคมอาเซียนที่มีประชาชนเปนศูนยกลาง และ
เปน สังคมที่รับผิดชอบเพื่อกอใหเกิดความเปนอันหนึ่งอัน
เดียวกันและความเปน เอกภาพในหมูประชาชาติและประชาชน
อาเซียน

2. ตอบสนองตอความตองการของ ภูมิภาคในการยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชน โดยดําเนินกิจกรรมที่เนน การให
ความสําคัญกับประชาชนและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม เพื่อมุง
ไปสูการ พัฒนาอยางยั่งยืน 

 



ASEAN Blueprint

3. ความรวมมือ มีความรับผิดชอบรวมกันเพื่อ สงเสริมการพัฒนา
มนุษยและสังคม เคารพในเสรีภาพขั้นพื้นฐาน  ความเทา เทียมทาง
เพศ   การสงเสริมและคุมครองสิทธิมนุษยชนและการสงเสริมความ 
ยุติธรรมทางสังคม 

4. ประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียนเคารพในความแตกตาง
ทางวัฒนธรรม ภาษา และศาสนาของประชาชนอาเซียน จึงไดเนน
คุณคารวมกัน 

5.อาเซียน ใหความสําคัญกับมิติทางสังคมใน เรื่องการลดชองวาง
การพัฒนา โดยขจัดความแตกตางทางการพัฒนาระหวาง ประเทศ
สมาชิกอาเซียน 

 



ASEAN Community (AC)
ในสวนที่เกี่ยวของกับภาครัฐ

1 .สร า งความเข า ใจระบบการเมือ ง  วัฒนธรรม และ
ประวัติศาสตรของชาติสมาชิก

2. วางรากฐานกรอบการทํางานของสถาบันเพื่อสงเสริมการ
กระจายขอมูลโดยเสรีเพื่อสนับสนุนและชวยเหลือชาติ
สมาชิก

3. จัดตั้งโครงการความชวยเหลือระหวางชาติสมาชิกเพื่อ
พัฒนายุทธศาสตรและสรางความเขมแข็งระบบกฎหมาย
และตุลาการ

 



ASEAN Community (AC)
ในสวนที่เกี่ยวของกับภาครัฐ

4.สงเสริมธรรมาภบิาล

5.สงเสริมและปกปองสิทธิมนุษยชน

6 . ส ง เ ส ริ ม ก า ร ป อ ง กั น แ ล ะ ต อ สู กั บ
คอรัปช่ัน

7.สงเสริมหลักการประชาธิปไตย

 



ASEAN Community (AC)
ในสวนที่เกี่ยวของกับภาครัฐ

8.สงเสริมสันติภาพและความมั่นคงในภูมิภาค

9.สงเสริมการวิจัย เรื่องสันติภาพ การบริหารความ
และแกไขความขัดแยง

10.  สงเสริมการใหความชวยเหลือดานสิทธิ
มนุษยชนในอาเซียน

11. สงเสริมการทําโครงการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยและสรางศักยภาพในพื้นที่ที่ความขัดแยงได
ยุติลงแลว

 



เสรี เสรี แปลวา สินคาและบริการที่ตกลงกันแลว จะไมมีสินคาและบริการที่ตกลงกันแลว จะไมมี

การกีดกัน การกีดกัน ประเทศใดเกงก็สามารถไปขายสินคาหรือ
บริการในประเทศอื่น ๆ ในกลุมอาเซียนไดโดยไมมีภาษี
ศุลกากร 
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  แตขณะเดียวกัน.. ถาประเทศอื่น ๆ ใน
อาเซียนเกงกวาประเทศไทย เขาก็เขามาแขง
กับประเทศเราได 
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  นอกจากน้ัน.. ยังเปดเสรีเรื่องการลงทุน เปดเสรีเรื่องการลงทุน 
  เชน ประเทศใดมีความสามารถในการระดมทุนการเงิน

มากกวาประเทศอื่น ก็เขาไปลงทุนในประเทศเหลานั้น
ได เชน ถาสิงคโปรมีทุนมากกวาก็สามารถนําเงินมา
ลงทุนในประเทศไทยไดกวา 60%ซึ่งอาจจะหมายถึง
การลงทุนในดานการศึกษาดวย

www.chiraacademy.c
om



  ยิ่งไปกวาน้ันยังเปดโอกาสใหมีการเคลื่อนยายแรงงานการเคลื่อนยายแรงงาน
ขามประเทศอาเซียนขามประเทศอาเซียนดวย เชน ถาคนไทยเกงก็สามารถ
ไปทํางานในอาเซียนได และคนมาเลเซียก็อาจจะมา
ทํางานแขงกับคนไทยได คนไทยก็อาจจะตกงานได 
หากไมพัฒนาทุนมนุษย
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7 7 อาชีพแรกท่ีเปดเสรีอาเซียนอาชีพแรกท่ีเปดเสรีอาเซียน
แพทย แพทย 

พยาบาล พยาบาล 

ทันตแพทยทันตแพทย  

วิศวกรวิศวกร

สถาปตยกรรม สถาปตยกรรม 

การสํารวจ การสํารวจ 

นักบัญชี นักบัญชี 

41

ขอบคุณภาพจาก..http://www.krajibkhao.com

ใน 7 อาชีพนี้ คณะของเรามีบทบาทหรือมีความเกี่ยวของอยางไร? หากเนน
เรื่องคุณภาพ และภาษาอยางจริงจังก็จะชวยยกระดับคุณภาพทุนมนุษยให
สูงขึ้น และพรอมกาวสู AEC อยางสงางาม



ASEAN+6

 Brunei

 Indonesia

 Malaysia

 Philippines

 Singapore

 Thailand

 Myanmar

 Cambodia

 Laos

 Vietnam
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 China

 Japan

 South Korea

 India

 Australia

 New Zealand

นอกจาก ““อาเซียนอาเซียน” ” แลว
ควรจะเขาใน ..
อาเซียนอาเซียน++6 6 มีอะไรบาง? 
ซึ่งหมายความวา 
ประเทศสําคัญ ๆ ในโลก
ยังใหความสนใจที่จะ
ทํางานกับประเทศใน
อาเซียน



((44) ) เมื่อเห็นภาพดังกลาวแลวเมื่อเห็นภาพดังกลาวแลว.. .. 
สิ่งที่สําคัญที่สุดในวันนี้ ก็คือ สิ่งที่สําคัญที่สุดในวันนี้ ก็คือ คนหาตัวทานคนหาตัวทาน
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 ตองคิด วิเคราะหวาอะไรเกิดขึ้น 
เตรียมพรอม และสําคัญทีส่ดุจะฉกฉวย
โอกาส และหลีกเลี่ยงการคกุคามอยางไร?
 มีความมั่นใจวาเราปรับตัวอยูใน
ประชาคมอาเซียนไดอยางดี 



 กอนที่จะมีอาเซียนเสรี ก็มีการเปดประเทศที่กําหนดโดย
องคการการคาระหวางประเทศ (WTO) หรือการเซ็นสัญญา
เปดเขตการคาเสรีเฉพาะ (FTA) เชน ไทย – อินเดีย, ไทย 
– จีน มาแลว ซ่ึงในอดีตจุดออน ก็คือ รัฐบาลยังไมไดใหในอดีตจุดออน ก็คือ รัฐบาลยังไมไดให
ขอมูลที่สมบูรณ ทําใหประชาชนชาวไทยบางกลุมได แตขอมูลที่สมบูรณ ทําใหประชาชนชาวไทยบางกลุมได แต
บางกลุมเสียบางกลุมเสีย เชน ผูสงออกได แรงงานมีคุณภาพไดเพราะมี
ทักษะ และภาษาดีกวา มีรายไดเพิ่มขึ้น แตธุรกิจเล็ก เชน  
โชหวย ตองปดตัวไป.. วันนี้จึงเปนจุดที่สําคัญที่ไดมาวันนี้จึงเปนจุดที่สําคัญที่ไดมา
แบงปนความรูกันแบงปนความรูกัน

www.chiraacademy.c
om

44



((55))  ในการปรับตัวของทานในวันน้ีในการปรับตัวของทานในวันน้ี
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 สิ่งแรกก็คือ เขาใจ ศึกษาใหถองแท
 โอกาสที่เกิดขึ้นมีอะไรบาง อยูที่วาเราจะฉกฉวยอยางไร? 
โอกาสแรก คือ เรื่องการขยายของตลาด เฉพาะอาเซียน 
อยางเดียวก็เพิ่มประชากร/ผูบริโภคเพิม่จาก 64 ลานคน 
เปน 500 ลานคน.. ถานับอาเซียน+6 ก็มีผูบริโภคเพิ่มขึ้น
หลายพันลานคน



    จากงานวิจัยของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรจากงานวิจัยของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร.. .. ผมวิเคราะหผมวิเคราะห

วาวา....การปรับตัวที่สําคัญที่สุดของทุนมนุษย การปรับตัวที่สําคัญที่สุดของทุนมนุษย ““คนไทยคนไทย””  คือ คือ 

1.1. เรื่องทัศนคติ เรื่องทัศนคติ ((Mindset)Mindset)

2.2. เรื่องความเปนมืออาชีพ เรื่องความเปนมืออาชีพ ((Professionalism)Professionalism)

3.3. เรื่องความเปนสากล เรื่องความเปนสากล ((Internationalism)Internationalism)

4.4. และที่สําคัญที่สุดตอง และที่สําคัญที่สุดตอง Back to basic Back to basic คือ เรื่องคือ เรื่อง
คุณธรรมจริยธรรมคุณธรรมจริยธรรม
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ในความเห็นของผม..
จุดเริ่มตนที่สําคัญ
สําหรับทุกทานวันนี้ 
คือ เปลี่ยน เปลี่ยน MindsetMindset
จาก จาก Fixed MindsetFixed Mindset
ไปสูไปสู  Growth MindsetGrowth Mindset



ความแตกตางระหวาง Fixed Mindset (=FM) (สมอง
ของเราจะอยูกับที)่ กับ Growth Mindset (=GM)  5 
เรื่องที่สําคัญ ดังนี้
1.1. มุมมองตอความทาทายมุมมองตอความทาทาย: FM จะหลีกเลี่ยงความทา

ทายในขณะที่ GM ชอบเผชิญกับความทาทาย 
2. มุมมองตออุปสรรค: FMจะถอยไดงาย ๆ แต GM จะ

ยังคงสูตอ
3. มุมมองตอความพยายาม: FM มักขาดความพยายาม

ในขณะที่ GM มุงมั่นพยายามเพื่อการพัฒนา
4. มุมมองตอคําวิจารณ: FM ไมสนใจคําวิจารณทางลบ 

แต GM จะนําคําวิจารณมาเปนบทเรียนในการพัฒนา 
5. มุมมองตอความสําเร็จของผูอื่น: FM: จะรูสึกวาโดน

คุกคามเมื่อเห็นความสําเร็จของผูอื่น ในขณะที่ GM: 
จะเรียนรูจากความสําเร็จ ของผูอื่น 



((66) ) รักษาภูมิปญญาและรากเหงาหรือความเปนตัวตนรักษาภูมิปญญาและรากเหงาหรือความเปนตัวตน
ของคนไทยของคนไทย

  แตท่ีสําคัญที่สุด ถึงเราจะเปน
ชุมชนอาเซียน แตเราก็ตอง
คงไวที่ภูมิปญญาและรากเหงา
ความเปนตัวตนของคนไทย 
สวนความดีงามของสังคมไทย 
นาจะเปนแบบอยางที่ดีสําหรับ
อาเซียน
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((77) ) ตองพัฒนา ตองพัฒนา ““คนไทยคนไทย” ” 
ให ให ““สื่อสารสื่อสาร” ” ภาษาอังกฤษภาษาอังกฤษ++ภาษาอาเซียนไดภาษาอาเซียนได

           ถึงเวลาแลวที่คนไทยจะตองมีความพรอมมาก
ขึ้นในเรื่องภาษา ทั้งภาษาอังกฤษและภาษาทั้งภาษาอังกฤษและภาษา
อาเซียน อาเซียน และยิ่งไปกวานั้นภาษาคอมพิวเตอร ที่จะ
คุยแลกเปลี่ยนกับชาวอาเซียนดวยกัน  เพื่อสรางทุน
มนุษยของประเทศไทยใหมีความสามารถเรื่องภาษา
ใหไดโดยเร็วที่สุด
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((88) ) การปรับตัวที่สําคัญอีกเรื่องหนึ่ง คือ ความใฝรูการปรับตัวที่สําคัญอีกเรื่องหนึ่ง คือ ความใฝรู

  คือ สรางใหคนไทย ขาราชการ 
นักการเมือง นักธุรกิจ เด็กและ
เยาวชนไทย ฯลฯ รวมทั้งตัวเราเอง 
และวัฒนธรรมองคกรของเราใหเปน
สังคมแหงการเรียนรู มีวัฒนธรรม
ในการเรียนรูสําหรับคนในทุกระดับ
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(9) การพัฒนาและบริหาร
คุณภาพของทรัพยากรมนุษยหรือทุนมนุษย

ในการอยูรอดและแขงขันไดในวันนี้ สิ่งที่สําคัญที่สุด 

คือ การพัฒนาและบริหารคุณภาพของทรัพยากรมนุษย

หรือทุนมนุษยของคนไทย โดยเฉพาะอยางยิ่งในกลุมของ

ขาราชการ SMEs และผูนําชุมชน

ผมขอเสนอแนวคิดการพัฒนาคุณภาพของทุนมนุษย 

8K’s และ 5 K’s ของผม ซึ่งจะเปนแนวทางที่ชวยใหคน

ไทยอยูรอดและกาวไปขางหนาอยางยัง่ยืน
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6) การปรับตัวเรื่อง “ทุนมนุษย” ผม

ของเสนอแนวคิดดังตอไปนี้ 

66..11) ) 33VV

66..22) ) ปลูก

6.3) เก็บเกี่ยว

6.4) Execution



66..11) ) 3 3 VV คือ อะไรคือ อะไร??

 Value AddedValue Added

 Value CreationValue Creation

 Value DiversityValue Diversity

54
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6.2) “ปลูก”
 Basic

: 8K’s
 Value added      

: 5K’s
Copyright reserved: Chira Hongladarom



Recommended Book 
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พื้นฐานของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยพื้นฐานของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
8 8 K’s : K’s : ทฤษฎีทุน ทฤษฎีทุน 88  ประเภทประเภท

พื้นฐานของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยพื้นฐานของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

Human Capital      ทุนมนุษย
Intellectual Capital ทุนทางปญญา
Ethical Capital ทุนทางจริยธรรม
Happiness Capital ทุนแหงความสุข
Social Capital ทุนทางสังคม
Sustainability Capital       ทุนแหงความย่ังยืน
Digital Capital      ทุนทาง IT
Talented Capital ทุนทางความรู ทักษะ 
                                  และทัศนคติCopyright reserved: Chira

Hongladarom
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Creativity Capital ทุนแหงการสรางสรรค
Knowledge Capital    ทุนทางความรู
Innovation Capital    ทุนทางนวัตกรรม
Emotional Capital    ทุนทางอารมณ
Cultural  Capital ทุนทางวัฒนธรรม

5 K’s (ใหม) : ทฤษฎีทุนใหม 5 ประการ
เพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในยุคโลกาภิวัตน

Copyright reserved: Chira 
Hongladarom



การพัฒนาทุนมนุษยดวย การพัฒนาทุนมนุษยดวย 88K’s + K’s + 55K’s K’s และการบริหารทุนมนุษยและการบริหารทุนมนุษย
ที่มีประสิทธิภาพจะนําไปสูส่ิงที่เปนหัวใจสําคัญที่มีประสิทธิภาพจะนําไปสูส่ิงที่เปนหัวใจสําคัญ

ของการปรับตัวสูการเปลี่ยนแปลงในอนาคต คือของการปรับตัวสูการเปลี่ยนแปลงในอนาคต คือ

�Standard 
   มีมาตรฐาน
�Quality
  มีคุณภาพ
�Excellence
   มีความเปนเลิศ
�Benchmarking
   เทียบเคียงกับคูแขงได
�Best Practice
   เปนแบบอยางการปฏิบัติที่ดีที่สุด

Copyright reserved: Chira Hongladarom
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นอกจากการสรางแลว.. สิ่ง
ที่สําคัญของกลยุทธการกลยุทธการ
บริหารทุนมนุษยบริหารทุนมนุษยของผม
เรียกวา ““ชวงการเก็บชวงการเก็บ
เก่ียวเก่ียว””... นํามาสูทฤษฎีที่
สําคัญ อีก 2 ทฤษฎี คือ
ทฤษฎี 3 วงกลม
ทฤษฎี HRDS

60

6.3) “เก็บเกี่ยว”



ทฤษฎี  ทฤษฎี  33  วงกลมวงกลม
เพื่อการบริหารทรัพยากรมนุษยอยางมีเพื่อการบริหารทรัพยากรมนุษยอยางมี

ประสิทธิภาพประสิทธิภาพ 

3 
Motivation

2

Competencies
1

Context

มีบุคลากรมี
ความรู มีสมรรถ
นความสามารถ / 
มีคนเกง

มีแรงจูงใจใหคนอยาก
ทํางานอยางเต็มที่ 
เต็มความสามารถ

องคกรนา
อยู คลองตัว 
ทันสมัย

Maximized 
Human Capital



ขอสําคัญที่ฝากไวคือ ตอง
คนหาจุดแข็ง และนํา
ศักยภาพที่อยูภายในออกมา 
สวนหนึ่งก็เปนทฤษฎีใหมที่ผม
เรียกวา ““Intangibles” Intangibles” –
ตัวอยางอันหนึ่งก็คือ ทฤษฎี 
HRDSHRDS – เปนแนวทางที่ผมใช
เพื่อสราง WisdomWisdom และสราง
ทุนแหงความสุข

62Copyright reserved: Chira Hongladarom



••   HHappinessappiness
•• RRespectespect
•• DDignityignity
•• SSustainabilityustainability

ทฤษฎี ทฤษฎี HRDSHRDS  
เพื่อการสรางทุนแหงความสุข การทํางานรวมกับผูอื่น เพื่อการสรางทุนแหงความสุข การทํางานรวมกับผูอื่น 

และการบริหารทุนมนุษยอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและการบริหารทุนมนุษยอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

63Copyright reserved: Chira
Hongladarom
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“Execution“Execution  –– คือคือ
ลงมือทําใหสําเร็จลงมือทําใหสําเร็จ””

1) Leaders -Leadership

2) CEO/HR/Non HR
3) Peter Druckers
4) Jack Welch
5) ตัวละคร (Style Kotler)

Copyright reserved: Chira Hongladarom



(10) การบริหารความเสี่ยงโดยใชหลกัปรัชญาเศรษฐกจิ
พอเพียง

www.chiraacademy.c
om
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                ดังนั้น สิ่งสําคัญท่ีผมอยากจะฝากไวดังนั้น สิ่งสําคัญท่ีผมอยากจะฝากไว

      เพื่อการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน คือเพื่อการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน คือ

1. ตองมุงมั่นและเอาจริงเรื่องการพัฒนาคุณภาพ
ของทุนมนุษยใหพรอมกาวสูประชาคมอาเซียน 
และตองทําอยางตอเนื่อง

www.chiraacademy.com66
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HR Architecture

Education 
Health 
Nutrition
Family
Medias
Religion

ประชากรเกิด

กําลังแรงงานและประชาชน

คิดเปน วิเคราะหเปน คิดแบบ
วิทยาศาสตร คิดแบบ Creativity Innovation                

สังคมการเรียนรู จิตสาธารณะ
Agriculture,

Industry,

Service,

Government

Self 
Employment

การแขงขัน ประชาธิปไตย ความยากจน Peace สิ่งแวดลอม
Global warming 

โลกาภิวัตน

ความยั่งยืน 
Sustainability

และความสุข ความสมดุล
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คุณธรรม ไมมี
คอรัปชั่น



2.สิ่งที่สําคัญ คอื การ
สรางจุดแข็งและจุดแข็งและ
ความสามารถความสามารถ
เฉพาะทางเฉพาะทาง ใหกาว
ไกลสูสากล

www.chiraacademy.c
om



3.ดังนั้น นาจะเริ่มจาก

    (1) สํารวจ
สถานการณปจจุบัน
ขององคกรภาครัฐ 
รวมทั้งตัวเราเอง 
Where are we? 

www.chiraacademy.c
om



(2) Where do we want to goWhere do we want to go? ? กําหนด 
Vision ที่เนนจุดแข็งของเรา เปาหมาย เชน 
โอกาสของเราในการเปดเสรีอาเซียนอยูที่ไหน? 
เครือขายความรวมมือที่นาสนใจ และ 
Stakeholders ทั้งในประเทศและตางประเทศมี
ใครบาง และกําหนดพื้นที ่(ประเทศ) ใหดี วาจะ
เนนประเทศไหน? และเนนภาคไหนของประเทศ 
เปนตน www.chiraacademy.com



3.3.How to get there?How to get there?
กําหนดยุทธศาสตรใหญ
ระดับองคกร ทั้งกิจกรรม
และภูมิศาสตรและมีระดับ

ฝายชวยกันสรางเปนแผน แผน 
ASEAN ASEAN ของฝาย   ของฝาย   
ตาง ๆ ตาง ๆ ขึ้นมา

www.chiraacademy.com



4.4. How to get there successfully?How to get there successfully?  --ทําอยางไรจึงจะสําเรจ็ทําอยางไรจึงจะสําเรจ็

 Plan – Do – Check – Act

 Follow up

 มี Budget และการประสานงานที่ดี

 มี Network ที่ดี เชน งบประมาณจํานวนหนึ่งอยูที่กรมเจรจา
การคาระหวางประเทศ

 หรือจะเนนไปที่งบประมาณแผนดิน การทํางานขาม Silo อื่น ๆ มี
มากมาย

 ที่สําคัญที่สุด คือ ตองพัฒนาทุนมนุษยขององคการอยาง
ตอเนื่องและเปนรูปธรรม โดยเฉพาะปรับ Mindset และสราง
ผูนําทุกระดับในองคกรของเรา

www.chiraac
ademy.com



    

      จากความคิดเห็นขางตน.. ผมลองนํามาสูการวิเคราะห
เรื่องความรูดานประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนสําหรับ
ชาวมุกดาหาร มีประเด็นที่นาสนใจดังตอไปนี้

1. บทบาทของทานในวันนี้ ประกอบดวย 3 เรื่อง
หลักที่สําคัญ คือ
 การพัฒนาตนเอง

 การพัฒนางาน 

 การพัฒนาสังคม / ชุมชน

www.chiraacademy.com

73



2.  การพัฒนาตัวเอง อาทิ
 ความสามารถในการสื่อสารดวย

ภาษาตางประเทศ โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ

 คนหาตัวเอง และเติมเต็มชองวาง (Gap) 
ในเรื่องคุณภาพของทุนมนุษย อาจใช 
แนวคิด 8K’s+5K’s เปนแนวทาง

 พัฒนาเรื่องวัฒนธรรมในการเรียนรู เรียนรู
ตลอดชีวิตและไมหยุดการพัฒนา

www.chiraacademy.com
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3. การพัฒนางาน อาทิ
 คนหาชองวางและพัฒนา

▫ เรื่องคุณภาพและการบริการ

▫ เรื่องการวิจัยและพัฒนา

▫ วิธีการและคุณภาพของการบริหารจดัการ

▫ วิธีการสราง Value 

▫ ฯลฯ

(ลองพิจารณาแนวคิด 3V)

www.chiraacademy.com

75



Chira Academy

Email : dr.chira@hotmail.com

www.chiraacademy.com

มูลนิธิพัฒนาทรัพยากรมนุษยระหวางประเทศมูลนิธิพัฒนาทรัพยากรมนุษยระหวางประเทศ

Tel: 0-2619-0512 – 3

Fax: 0-2273-0181

www.fihrd.org

Thank YouThank YouThank YouThank You

www.ChiraAcademy.com
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รายการโทรทัศนรายการโทรทัศน

      รายการ รายการ ““สูประชาคมอาเซียนสูประชาคมอาเซียน””

•     ออกอากาศทาง NBT (ชอง11) 

•     ทกุวันศกุรสัปดาหที่ 4 ของเดอืน 

       เวลา 13.00 น.

รายการ 
คิดเปนคิดเปน.. .. กาวเปน กับกาวเปน กับ““ดรดร..จีระจีระ””

  ทางสถานีโทรทัศนTGN
ทุกวันพฤหัสบดี

    เวลา 21.00-21.25 น.

ทางเจริญเคเบิ้ล
 ทุกวันอังคารและศุกร

เวลา 12.00-12.25

โปรดติดตามโปรดติดตาม....
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โปรดติดตาม

• รายการวิทยุรายการวิทยุ

  Human TalkHuman Talk

• ทุกวันอาทติยทางโมเดิรน เรดโิอ 

   (คลื่นความคดิ) F.M. 96.5 MHz. 

   เวลา 06.00 – 07.00 น. 
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ติดตามอานบทความ 

“บทเรียนจากความจริง”

ทาง นสพ. แนวหนา ฉบับทุกวันเสาร 
(หนา 5) 
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Chira Academy Chira Academy กับ กับ 13 13 หลักสูตรทีไ่ดรับความนิยมสูงสุดหลักสูตรทีไ่ดรับความนิยมสูงสุด

หลักสูตรพัฒนาผูนําและผูบริหารมืออาชีพ (Senior Executive Development Program)
การจัดทัศนศึกษาดูงาน ณ มหาวิทยาลัยและองคกรชั้นนําตาง ๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ(Study Tour)

หลักสูตรพัฒนาภาวะผูนําและทักษะดานการบริหาร(Leadership & Management Development Program)
หลักสูตรพัฒนาภาวะผูนําในยุคแหงการเปล่ียนแปลง (Leadership Development Program)
หลักสูตรยุทธศาสตรการพัฒนาและบริหารทรัพยากรมนุษย (HRD – HRM and Strategy Program)
หลักสูตร HR for Non – HR
หลักสูตรพัฒนาทรัพยากรมนุษย ความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม
(HR - Creativity and Innovation Development Program)
หลักสูตรการสรางและบริหารทีมงานอยางมีประสิทธิภาพ (Team Building)
หลักสูตรการพัฒนาบุคลิกภาพและศักยภาพของมนุษย (Personality Development Program)
หลักสูตรการบริหารความขัดแยงและการเจรจาตอรอง (Conflict Management and Negotiation Program)
หลักสูตรการสรางทุนแหงความสุขเพื่อการทํางานที่มีประสิทธิภาพ
(Happiness Capital Development Program)
หลักสูตรพัฒนาทุนทางความรู ทักษะ และทัศนคติ
(Talented Capital Development Program)
หลักสูตรการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization Development)
สนใจสอบถามรายละเอียดเพ่ิมเติมไดที่ 0-2619-0512-3 Copyright reserved: Chira 

Hongladarom
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ติดตามชุมชนการเรียนรูออนไลน ติดตามชุมชนการเรียนรูออนไลน (Blog)(Blog)

ของผมที่ของผมที่

www.chiraacademy.com หรือ

www.gotoknow.org/blog/chiraacademy

Copyright reserved: Chira Hongladarom


