
นพ.บุญยงค วงศรักมติร  อายุ 79 ป 4เดือน อดตีผูอํานวยการ

โรงพยาบาลนาน ปจจุบันเปนท่ีปรึกษาศูนยประสานงานประชาคม

นาน และประธานคณะกรรมการพัฒนาโรงพยาบาลนาน นพ.บุญยงค 

เปนผูท่ีมคีวามสาํนึกในพระกรุณาของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

มาก โดยเฉพาะอยางยิ่งท่ีทานทรงพระราชทานเงินสรางตกึพิทักษ

ไทย ใหแก โรงพยาบาลนาน ป พศ.2511 

  

นพ.วีระวัฒน พันธครุฑ , นพ.ชาตรี เจริญศิริ ไดพาเจาหนาที่ สํานักสนุนและประสานงานขต เขาพบและพูดคุยกบัอาจารย ซึ่ง

อาจารยไดพูดคยุและใหขอคิดสาํหรับใชในการทํางานพวกเราหลายเรื่อง  ไดแก 

 Object ของเรา 

เราทุกคนทํางานตองมี Main Object อาจารยถามพวกเราวา Main object ของพวกเราคืออะไร และของสปสช.คืออะไร ซ่ึง

คําตอบคือ ประชาชนท่ีอยูภายใตหลกัประกันสุขภาพแหงชาติ ซ่ึงเราตองแยกออกจาก 3 สิทธ์ิ (UC, ประกันสังคม, สิทธ์ิ

ขาราชการ) ซ่ึงจํานวน Object ของเรานั้นคิดเปน 75% ของประชาชนชาวไทยทั้งหมด และสวนใหญเปนคนยากจน ดังน้ันเรา

ตองทํางานโดยใชหัวใจของความเปนมนุษย และถามีคน 3‐4 คนเดินมา เราตองบอกไดวา คนไหนเปน Object ของเรา 

การที่พวกเราทีทํ่างานอยูแตในสวนกลางน้ัน  เราทํางานกับตัวเลข ไมไดทํางานกับคนจริงๆ เรา ก็จะไมรูวาปญหาจริงๆของแต

ละพื้นที่เปนอยางไร อาจารยบอกวาการทํางานตอง Know your Area และ Know your People ดังน้ันทานมีความเห็นวา 

คนท่ีทํางานท่ีสวนกลางน้ัน ตองลงไปตรวจเยี่ยมพื้นท่ีบอยๆ ไมใชน่ังคุยแตขางใน ไมไดคํานึงถึง Area และ People 

ยกตัวอยาง 

 Know your Area :‐ จังหวัดนาน  เปนจังหวัดที่ใหญเปนอันดับที่ 13 ของประเทศไทย กวางยาวเทาไร  เมื่อเปน

พื้นท่ีดอยเปนสวนใหญ การใหบริการคนบนดอย การท่ีเราจะใหบริการสาธารณสุขคนเหลาน้ัน 

 Know your people:‐ การเสริมสรางสุขภาพ หรือการรักษาพยาบาล คนบนดอย ซ่ึงมีวัฒนธรรมและความเชือ่ท่ี

แตกตางกัน และมีถึง 85% น้ัน ไมใชเร่ืองงาย ดงัน้ันตอง Know your people 

การมี Attitude ตอ Area และ People  

สมเด็จพระเทพเสด็จท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต  ขณะท่ีทานอยูในลิฟทกับ รมช และรองปลัด ฯ  ทานตรัสวา ทานพบปญหาวา

พนักงานโภชนาการยังไมไดรับการบรรจุ  จํานวน 11 คน บางคนทํางานมานานถงึ 25 ป ยังคงเปนลูกจางอยูเลย ดังน้ัน 

อนาคตของคนท่ีอยากอยูท่ีนั่นจะเปนยังไง ท้ังท่ีท่ีเปนจังหวัดชายแดน ทานรองปลัดบอกวาตามเร่ืองน้ีมันข้ึนอยูกบัประเภทของ

งาน ตองสอบและบรรจุและยายไปตามตําแหนงที่มีอยู  



แบบน้ีคือแสดงวาไมไดมอง Area และไมไดมอง People มองแค regulation ท่ีสรางไว กรณีนีส้มเด็จพระเทพฯ มองเห็นและ

คิดถึง อยากจะชวยใหคนกลุมน้ีไดมีความหวังบาง ในขณะที่ผูบังคับบัญชา ก็อางแตกฏระเบียบตาง แตไมไดมองคนที่อยู

ขางหนาเราทําใหเห็นวา ไม Attitude เปนอยางไรรวมถึงเร่ืองของตัณหา มานะและ ทิฐิ อยูดวย ซึ่งแบบท่ีเราก็เห็นเราเขาใปใน

กระทรวงทบวง กรม เราก็รูวาใครมานะมากกวาใคร ใครสยีงดังมากกวาใคร  

กรณีน้ีการ Deregulate และ Reregulate เพื่อใหคน 11 คน นั้น นาจะเปนกรณีพิเศษ จะเห็นวา กฏตางๆที่มนุษยสรางข้ึน 

เปน Regulate ซึ่งมนุษยสามารถ Deregulate กฎนั้นไดและ Reregulate ข้ึนมาใหม เพ่ือให Objects เรามีความสุข 

สิ่งที่ไมเคยมีเลย ไมใชวาจะมีไมได เพื่อประโยชนใหกับ Object ของเรา 

สวนการทํางานของสปสช.รวมกบักระทรวสาธารณสุข ตองยดึหลกั  วิสาสา ปรมา ญาติ  และถาไมมีโอกาสพดูคยุกันแบบ 

Deep listening ก็อาจจะเกิด วิสาสา ปรมา ญาแตกได และส่ิงท่ีเสียเปรียบคอืคนท่ีเปน Object ของเรา 

หลักการบริหาร สามเหลี่ยมเลขาคณิต 

1.บริหาร 2.บริการ 3.วิชาการ 

ผูบริหารจะอยูดานบน   ตองมีใจและ Attitude (มี A ท่ีตัวใหญ) แตผูบริหารมักจะมีมานะ และ ฐิฑิ  โดยเฉพาะ อยางยิ่งการ

ดูแลหนวยบริการท่ีอยูหางไก หรืออยูบนดอย ซึ่งเปรียบเหมือนการสงกําลังไปรบชายแดน เมื่อใดท่ีเขายื่นมือเขามาขอกําลัง  ขอ

อาวุธ ลูกปน  แตคณุไมใหเขา คุณกลับบอกวาไมมีงบ งบหมด ยังไมไดตั้งงบ ตองเอางินไปทําอยางอื่น แตมีเงินไปทําอยางอ่ืนท่ี

มีความจําเปนนอยกวา เชนเอาไปสรางศาลพระภูมิ ใหระวังไวสกัวันปนและลูกปนเหลาน้ันจะยอนกลับมา เขาจะหันกลับมายิง 

ดวยกระสุนแหงความโกรธและความเกลียด 

คนท่ีอยูช้ันบนเปนสายบริหารจัดการ เร่ืองเงิน สวัสดิการ อะไรตางๆ  เมื่อมีคนข้ึนมาช้ันบนเพื่อขอความชวยเหลือใดๆตองตอบ

วา ได ตองรีบทําใหเขา ไมใชวาปฏิเสธ อันน้ันก็ไมได อันนี้ก็ไมถกูระเบียบ  เคาไมมเีวลามาเสียเวลาเปนวันๆ  ไมไดทํางาน เมื่อ

เขาข้ึนมาดวยสหีนาบูดเบ้ียว หมนหมอง ตองใหเขาลงไปดวยสหีนายิ้ม เปนหนาท่ีโดยตรงของผูบริหาร แตคนท่ีอยูในสาย

บริหารมักมีตัญหา มานะและทิฐิ ครอบงํา ยกตนข้ึนสูง เกือบจะไมใชมนุษย จะเปนเทพก็ไมไช 

พระเจาอยูหัว บอกวา ทานแบกประมิด แตเจานายระดับสูงของเรากลับบอกวาอยูยอดปรามิด  ถาเราคิดแบบน้ี คิดวาเราอยู

ดานลางของสามเหลีย่ม แนนอนวาเราตองสอดสายหามองดูวา คนที่อยูขางนอกเปนอยางไร พวกคณุตองออกมาตางจังหวัด

บอยคร้ัง มาดูขอเท็จจริง ไมไดอานแตหนังสือหรือตัวเลขท่ีสงไป น่ังคุยบนโตะ ซํ้าซากในหองเดยีวกัน และตัดสินใจ โดยไมได

คํานึง Area and People  

 

 



สิ่งที่บรรยายให.พรพ./ศรภ. มาเย่ียม (นพ.อนุวัติ และ นพ. ศุภชัย) กอนหนาวันท่ีพวกเราไปขอพบทาน 1 วัน 

อาจารยไดนํารูปพระเจาอยูหัวใหดู เน่ืองจากอาจารยคดิวาการท่ีคนเราเมื่อไดขอมูล (รูป หรือ ขอมูลตางๆ) มาเปนความรู แลว

สมองเราคิดอยางไร เมื่อคดิแลวเรารูสึกอยางไร มเีจตจํานงคออกมาเปนทางดานบวกหรือลบ  เราตองมี Menthol Process 

ระดับ 4 ข้ัน (รู, คิด, รูสึก, เจตนจํานงค) เรารูและคิดอยางเดยีวไมได ตองรูสกึทันทีวาอะไรจะเกิดข้ึน เจตจํานงค ท่ีเกิดข้ึน

เปนจะ บวกหรือลบ     

 

 

รูปแรก รูปพระเจาอยูหัวนั่งบนแทน ในพิธีพระปฐมบรมราชาภิเกษ และทานไดพูดวา “เราจะครองแผนดินโดยธรรมเพื่อ

ประโยชนสุขแหงมหาชนชาวสยาม” เหตุการณน้ัน ป พ.ศ 2493 ในปน้ันเพียงสัญญาท่ีทานใหกับประชาชนชาวไทย   

คุณคิดและรูสึกยังไงกับประโยคนั้น   มันเกีย่วพันยังไงกับหนาท่ีของคุณ ถาคณุมคีวามรูสึกเปนบวก คุณจะบอกวา “เราจะ

ปฏิบัติหนาที่โดยธรรมเพ่ือประโยชนสุขของประชาชนที่ขาพเจารับผิดชอบ” เปนประโยคท่ีสําคัญท่ีสดุ และเมื่อทานพูด

แลว ทานก็ลงมอืทํางานเลย จนปจจุบัน 63 ป ทานก็ยังทําอยูแบบน้ัน ทานไมเคยมีวันหยดุ ไมเคยขอพักรอน และไมมีวันนักขัต

ฤกษ ร่ืองน้ีสอนอะไรเรา และใหขออมูลเกีย่วกับ KAP ไดอยางไร:  k= Knowledge  e ก็ไดมาบาง, A=Attitude สูงสดุข้ึนมั้ย

,P= Practice ไดมาแคไหน   ซ่ึงในสวนผูบริหารตัว A ตองใหญกวา K และ P เสมอ 

 



 

รูปท่ีสอง พระเจาอยูรับไหวคณุยายบุญตุม มือมีดอกไมเห่ียวๆเน่ืองจากน่ังตากแดดนาน 

คุณเห็นอะไรบาง จะเห็นวาทานใสหมวกพระวรกายของทานคอมเหมือนรวงขาว ลงมาหายายแมตุม พระพักตรอยูเหนือหัวแม

ตุม สายพระเนตรจองท่ีแมตุม  พระโอษฐแยม  มือของทานจับมือแมตุม รูปนี้หมอ พยาบาลเหน็แลวตองจําใหดี เพราะรูป

นี้เห็นแลวหมายถึงผัสสะ สีหนาทาทางที่มาจากใจ คือใจเปนหัวใจของความเปนมนุษย  พระเจาอยูหัวทําแบบนี้ไมตอง

ใชเงินเลย ทานใชใจ เพียงแตมีใจเทาน้ันทุกสิ่งทุกอยางมันออกมา ผัสสะ สีหนา ทาที จะออกมาเอง ไมตองพดูถึงเร่ืองเงินใดๆ

ท้ังสิ้น  ถาหมอ,พยาบาล หรือทุกคนจะทําแบบน้ีตองใชเงินกี่บาท แตปจจุบัน หมอตรวจโรค ถามคนไขวาเปนอยางไร และเขียน

ใบสั่งยาให บางครั้งคนไขถามวา หมอไมตรวจผมเหรอ (ท้ังๆทีมีหูฟงคลองคออยู) เปน High tech & Low touch  

 

 

รูปท่ีสาม พระเจาอยูหัวทรงงาน  เปนรูปที่ทานหลังพิงรถแลนดโรเวอร และมีคนนั้งลอม ทุกคนจด ทานเองก็มกีระดาษกับ

ดินสอกดุยืนจดดวยเชนกัน ทานจะมีแผนที่และกลองถายรูป  และยังมีภาพแบบน้ีมากมายเปนรอยเปนพันภาพ   



 

รูปท่ีสี ่ พระเจาอยูหัวน่ังกับพื้นท่ีเปนกรวดดินไมมีเสื่อ แดดเปร้ียง และชาวบานน่ังอยูตรงหนา มีพระเทพและองครักษอยูดวย

หัวเขาทานหางจากชาวบานคนน้ันเพียงไมเกินคบืกวาๆ Go to the people, Stay with them, Work with them    ซึ่งเรา

เราไมไดอยูใกลชิดชาวบาน ไมได go to the people เราอยูที่สํานักงาน เราดูจากขอมูล เราดจูากกระดาษ และตัดสินชีวิตคน

จากกระดาษ   

ถาถามวาใครจะมาน่ันแทนพระเจาอยูตรงน้ัน  คาํตอบคอื ตองเปนทุกคนท่ีกินเงินของภาษี ทุกคนที่มีรายไดจากภาษีมีหนาท่ี

ตองน่ังมาตรงนี้ รวมท้ังกระทรวงสาธารณสุขทุกคน ทุกคนคนท่ีมีรายไดจากแผนดินน้ี เรามีหนาท่ีตองดูแล คนกลุมน้ีเขาอยูใน

กลุม 75 % ท่ีเปนคนดอยโอกาสเปน marginal people   และเมื่อเราใจเรารู สมองรู วาเขาดอยโอกาสแลวใจเราเปนไง ตอง

ทําตามทีส่มองรับรูดวยวาเขาดอยโอกาส ดังน้ันเปนหนาท่ีของทุกคนที่จะชวยกันทํางานดวยหัวใจของความเปนมนุษย 

ท่ีอาจารยเอารูปใหดู เพราะอยากรูวาใชความคดิเกีย่วกับขอมูลอยางไร  ซึ่งคนจะตอบไมไดเพราะนึกไมถึง  เน่ืองจากเมื่อได

ขอมูลมาแลวจะคิดอยางไร ไปใชขอมูลตามตําราและระเบียบ กฏหมาย ท่ีเรามีอยู  เพื่อทํางานตรงนี้  แตจะมองความ

ความรูสึกในเร่ืองหัวใจของความเปนมนุษย  

เน่ืองจากอาจารยเองมคีวามคิดเชนน้ัน เมื่อสมยัหน่ึง หลายปมาแลว  การรักษาคนไขใน โดยเฉพาะขาราชการตองวางเงิน

ลวงหนา 4,000 บาท และกวาจะเบิกไดประมาณ 6 เดือน(ซึ่งเงนิ 4000 สมัยน้ันไมนอยเลย) และตอนท่ีไดรับเงนิคืน ไดรับเงิน

คืนไมครบสิ่งน้ีเปนเพราะเราเห็นความทกุขยากของพวกเขา และเขาก็มาเลาใหฟงดวย เมื่อเห็นความเดือดรอนทุกขยากของคน

เหลาน้ี เน่ืองจากโรงพยาบาลมหีนาท่ีเปนผูใหการรักษาและบังเอิญอาจารยมีอํานาจในการตอรองตรงนี้ไดให   เรามีหนาท่ี

บําบัดรักษาคนไข  เมื่อคนไขตองเขาโรงพยาบาล  จึงยื่นขอเสนอในที่ประชุมจังหวัด วาทางรพ.จะไปเก็บเงินกับทางฝายคลังเอง   

หลังจากนั้นรัฐบาลเพิ่งจะมีระบบน้ี  สิ่งนี้เปนเพราะเราเห็นความทุกขยากของพวกเขา และเขาก็มาเลาใหฟงดวย ซ่ึงขอมูลตางๆ

เหลาน้ีมันกระทบใจเรา และKAP  ทําให A  = Attitude พุงพรวดข้ึนมา  



แนวคิดเร่ืองของการแบงปนครุภัณฑไดมาจากภาษีอากรของประชาชน รพ.นาน ชาวบานมาขอใชหองประชุมทุกสิ่งไมใชของ

หมอบุญยงค ไมใชของรพ.นาน หมอบุญยงคมีหนาท่ีอํานวยความสะดวกใหอาคารสิ่งแวดลอมเคร่ืองไมเคร่ืองมือเปนประโยชน 

แกประชาชนและเจาหนาท่ีทุกคนตองรับรู เหมือนเปนวิสัยทัศนของโรงพยาบาล   

และในสวนความรวมมือกับสสจ รพช เราคุยกันเราชวยเหลือซ่ึงกนัและกัน ราเกื้อกูลกัน  เชน รพนานอยไมมตีําแหนงลูกจาง 

ผมไดอตัรามา ผม ใหตําแหนงลกูจางประจําไปรพช ท่ีมีคนทํางานไมพอ แตไมมตีําแหนงไปให ก็ชวยกันแบบพี่กบันอง ไมมี

เตียงขนเตยีงไปเลย  ไมมีเคร่ืองมอืผาตดักแบงไป ทุกอยางไมใชของเรา เปนของประชาชน ซ่ึงวิธีคิดแบบนี้เปนตนแบบของการ

ทํา พบส.   

อาจารยไมอยากใหมีชื่ออาจารย หรือมีรูป อยูในรพ.เปนหองประชุม เน่ืองจากอาจารยไมอยากใหคนท่ีมาสืบทอดตอไมตอง

ตะขิดตะขวงใจ และไมตองการใหมีการเปรียบเทยีบ และอาจารยไดถูกขอใหไปเปนแพทยใหญโดยรัฐมนตรีชวย แตอาจารยคดิ

วา อาจารยปรณาตัวแลววาคณุคาของอาจารยคือบานนอก เราตองรูวาคณุคาของเราอยูท่ีไหน เรามีประโยชนและความสําคญั

กับท่ีไหน เราพอใจตรงนั้น ไมเคยมใีนความคิดวาจะ Step up 

ครองตน ครองคนและครองงาน   

 ครองตน  ตองอยูดวยความซื่อสตัยสุจริต ถาไมมตีรงน้ีก็อยาไปเปนผูบริหาร 

ครองคน  สําคญัท่ีสุดคือ ความยุติธรรม และการใหโอกาสคนอ่ืนท่ีเหมาะสม คนท่ีจะรูได คิดได และทําได ตองไดโอกาสไป

เรียน ไปฝก จะรูไดคิดได และทําได  

ครองงาน  ก็คือสมรรถภาพของตัวเอง 

สิ่งนี้ไมไดคดิเอง แตอานจากพระเจาอยูหวไดเขียนไว  3 คํานี้  เปนคําท่ีจํางาย และฟงและรูทันที 

คิดได ทําไดและไดทํา 

เปนคํา 3คําท่ีจํางาย ฟงแลวรูทันทีไมตองตคีวามหมาย ยกตัวอยางเชน พยาบาล พอจบมาก็ประชุมใน ward ตอมากก็ลุมงาน 

พอเติบโตข้ึนมาอีกก็ประชุมระดบับริหาร แตพอไปถึงตรงนั้นเขาถามความคดิคณุมั้ย เน่ืองจากการตัดสินใจ จะประกอบดวย 3 

ไอ (3i) ไดแก i1 (ไอ one) คือ Information, i2 ( ไอ two ) คือ ตัวก ูและ i3 ( ไอที ) พอตัดสินใจจริงๆเอา itwo เพราะ 

คือตัวกู ซ่ึงคนไทยมกัเปนแบบน้ี 

ถาไดคดิไดทํา จะมีโอกาสท่ีความคดิจะกวางและลึก วิธีการแกปญหาก็จะออกมาอีก มากมาย และจะไดรับการยอมรับเพิ่มข้ึน

และผูบริหาร  พอคิดวา เขาคิดได ทําได ใหไปทําตรงน้ันมี Enabling ใหมัย้ เครือ่งมือ, คน, เงินจะไดรับการยอมรับ บางคนไมมี

อะไรเลยกอทําไมได แตตองทําเพื่อ Object ของเรา  สิ่งตางๆเหลาน้ีเราตองใหโอกาสเพื่อนมนุษย และหลายอยางท่ีทําเพื่อ 



object เรา เชน อาจารยฝกการผาตดัหัวใจ เน่ืองจากการสงตอยากลําบากมาก จึงตองทําเพื่อ Objects ของเรา ตองอาน

หนังสือเยอะมาก ฝกซํ้าคร้ังแลวครังเลาจากศพ ตองทําใหได แตพอรุนนองทําไดปลอยใหเขาทํา นองทําไดใหนองทํา  

สอนธรรมะ 

บูญคือการชําระจิตใจ  อยาไปหลงกับสํานักโนนสํานักน้ี มากนัก ยกตัวอยาง คนสวนมากชอบทําไปบุญ  บางคนทําบูญเยอะ

มาก พระบอกวา “โยมทําบุญมามากแลวละบาปซะบาง” ไมใชวาไปทําบุญมากมายกายกองและกลับมากโ็กงตอ  

ศาสนาพุทธเปนศาสนาแหงปญญา เปนศาสนาท่ีสอนใหพึ่งตนเอง เปนศาสนาท่ีไมออนวอนรองขอใคร การทําบุญท่ีดีท่ีสดุคือ

การใหขาวแกพระพุทธเจา พระอรหันตน้ันถือวา ยอดเยีย่มมากแลว แตมีการทําบุญอะไรที่จะไดบุญเลิศประเสริฐ  คือ 

1. ไตรสรณาคมประจําใจ พระพุทธ พระธรรมพระสงฆ 

2. มีศลี 5 เปนขอเปนคุณธรรมประจําใจ 

3. แผเมตตา เพียงแคระยะเวลารีดนมโคจากเตาลงมาจนหมด  

4. พิจารณาความเปนอนิจตา   และคิดวาทุกอยางเปนอนิจจัง                                                                                                                 

ทําไมการทํา 4 ขอหลังทําแลวเปนเลิศ และมีความสําคัญมากกวาการเอาขาวไปถวายพระพุทธเจา เนื่องจากการนําขาวไป

ถวายพระพุทธเจานั้นเปนการบูชาคุณงามความดีของคนอ่ืน แต 4 ขอน้ีเปนสิ่งที่สรางคุณงามความดีแกตัวเอง ซ่ึงเปนพุทธ

ประสงค  

จากการไดมีโอกาสพบอาจารยบุณยงคในวันน้ัน   อาจารยไดใหสละเวลาสอนพวกเรามากมายและไดใหขอคดิท่ีดีในการ

ทํางานดวยหัวใจของความเปนมนุษยซึ่งพวกเรารูสึกชาบชึ้งและประทับใจมาก จึงขอขอบคุณอาจารยบุญยงค มา ณ ที่น้ี 

 

 

 

 

 

 

 

         นางวาศิณี สิงหสา ผูบันทึก 


