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สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ 

ประกาศแนวทางสนบัสนนุทุน ปี 2555 

โครงการ “ร่วมสร้างชมุชนและทอ้งถิ�นให้น่าอยู่ ” 
 

หลักการและเหตุผล 

 ชมุชน/ท้องถ�ินเป็นฐานหลักของสังคม แนวคิดการพัฒนาระดับชมุชนและท้องถ�ินให้เข้มแข็ง  น่าอยู่ 

ปลอดภัย มีพัฒนาการพ�ึงพาตนเองได้อย่างยั �งยืน ทั�งด้านสังคม การศึกษา สุขภาพ วัฒนธรรม เศรษฐกิจ 

ส�ิงแวดล้อม จะส่งผลให้ประชาชนในชมุชนมีสุขภาวะที�ด  ี และหากทุกชมุชน /ท้องถ�ินมุ่งมั�นดําเนนิการอย่าง

กว้างขวาง ประเทศไทยก็จะพัฒนาอย่างมีทิศทาง เป็นประเทศที�น่าอยู่ที�สุด 

 ชมุชนจะเข้มแข็ง  น่าอยู่  และพ�ึงตนเองได้ ต้องอาศัยความรับผิดชอบ  การเรียนรู ้ร่วมคิดร่วมทํา 

ตลอดจนอาศัยความร่วมมือและข้อมูลทางวิชาการจากหน่วยงานในท้องถ�ินไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานภาคร ัฐหรือ

เอกชน  เพ�ือปรับเปล�ียนวิธีค ิด ปรับพฤติกรรมการผลิตและการบริโภคโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

รักษาส�ิงแวดล้อม เน้นการพึ�งตนเอง เป็นสังคมเอ�ืออาทร พ�ึงพาอาศัยกันได ้และไม่ทอดท�ิงกัน  

  จากการสนบัสนุนโครงการร่วมสร้างชมุชนและท้องถ�ินให้น่าอยู่ ตั�งแตปี่ 2553 เป็นต้นมา ส่งผลให้เกิด

แนวคิดในการพัฒนาชุมชนและท้องถ�ินให้น่าอยู่ ดังต่อไปน�ี 

1. การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน การพัฒนาผู้นําและส่งเสร ิมการรวมกลุ่มของชุมชน โดยใช้

กระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชมุชนใหน่้าอยู่ 

2. การส่งเสริมและปรับใช้ภูม ิป ัญญาท้องถ�ิน พัฒนาต่อยอดให้เกิดนวัตกรรมท�ีเหมาะสม เพ�ือนํามา

ปรับใช้กับวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของชมุชนได้อย่างมีประสิทธ ิภาพ 

3. มุง่เนน้“การปรับทัศนคต”ิและ“เสร ิมพลังชมุชน” พร้อมทั�งเปิดโอกาสในการเรียนรู้และการเข้าถึง

องคค์วามรู้ของชุมชน 

สสส. ตระหนกัถึงความสําคัญข้างต้น  จ ึงขอเชิญชวนชุมชน และท้องถิ�น เสนอโครงการเพ�ือร่วม

สร้างสรรค์ชุมชนและท้องถ�ินให้น่าอยู่ที�สุด 

 

วัตถุประสงค ์

 เพ�ือส่งเสรมิสนบัสนุนการพัฒนาไปสู่ชุมชนและท้องถิ�นท�ีน่าอยู่ โดยชุมชนผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม

อย่างเป็นระบบ ท�ีครอบคลุมทั�ง 4 มิต ิกาย ใจ ส ังคม และ ป ัญญา หรือในมิติใดม ิติหน�ึง  
 

คุณสมบัติของผู้เสนอโครงการ 

1. ระดับหมู่บ้าน มผี ูร่้วมรับผิดชอบโครงการอย่างน้อย  3-5 คน ประกอบด้วยผู้ใหญ่บ้านหรือ

ประธานชุมชน สมาชิก  อบต. เจ้าหน้าที�สาธารณสุข หรือตัวแทนกลุ่มต่างๆ ในชุมชนที�มีอยู่

เด ิม เชน่ กลุ่มออมทรัพย์ ชมรมผู้สูงอายุ  หรือกลุ่มอ�ืนๆ เป็นองค์ประกอบหลักในการดําเนนิ

โครงการ 

2. คณะผู้ร ับผิดชอบโครงการต้องม ีภูมิลําเนาอยู่ในตําบลนั�นๆ  และมีศักยภาพท�ีจะบริหารจัดการ

โครงการให้สําเร็จได ้และมีโครงสร้างการบร ิหารจัดการโครงการท�ีชัดเจน 

3. ชุมชนท�ีเข้าร่วมโครงการ ต้องมีคุณสมบัติหรือองค์ประกอบดังน�ี 

1) เป็นชุมชนที�มีความสนใจและมุ่งมั�นท�ีจะพัฒนาชุมชนและท้องถ�ินของตนเองให้น่าอยู่ 
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2) เป็นชมุชนที�มีสภาผู้นําชุมชน ท�ีเข้มแข็งและมแีกนนํากลุ่มต่างๆ  ในหมู่บ้าน โดยมีการ

บริหารจัดการด้วย 8 ก. ซ�ึงเป็นองค์ประกอบสําคัญในการขับเคล�ือนงานในชมุชน ได้แก่ 
• แกนนํา  กลุ่ม /องค์กร  : มีแกนนําชุมชน  หรือกลุ่ม/องค์กรหลักในการรับผิดชอบและ

ขับเคล�ือนงาน 

• กัลยาณมิตร : มีการสร้างสัมพันธภาพ ภาคีเคร ือข่ายในการร่วมสนับสนุนและขับเคล�ือน

งาน 

• กองทุน : มีการระดมทรัพยากรเพ�ือเป็นกองทุนของชุมชนเพื�อใช้ในการขับเคล�ือนงาน  

• การจ ัดการ : มีระบบการจัดการ มีการแบ่งหน้าท�ี/โครงการสร้างการทํางานท�ีชัดเจน 

• การเรียนรู ้: ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน 

• การส�ือสารเผยแพร่ประชาสัมพันธ ์: มีการส�ือสารข้อมูลโครงการเป็นระยะ เพ�ือสร้างความ

ต�ืนตัวของชุมชน ตลอดจนส�ือสารข้อมูลท�ีเป็นประโยชน์แก่ชุมชน 

• กระบวนการพัฒนา : มีกระบวนการพัฒนาเสริมศ ักยภาพสําหรับคนในชุมชน 

• กฎกติกา/กฎระเบียบชมุชน : ควรมีการกําหนดกฎกติกา ระเบียบชุมชนเพ�ือเป็นแนวทาง  

ข้อปฏิบัติรว่มกันของชุมชน 

3) เป็นชุมชนที�มีการประชมุหมู่บ้านอย่างสม�ําเสมอ อย่างน้อยเด ือนละครั�ง และมีการสํารวจ

ข้อมูลพ�ืนฐานชุมชนเพ�ือการจัดทําแผนชุมชน 

4) แสดงให้เห็นทุนเดิมของชมุชน เช่น การทําประชาคมในชมุชน  การรวมกลุ่มในชมุชน 

กองทุนหมู่บ้าน สวัสดิการชมุชน เป็นต้น 

4. คณะผู้ร ับผดิชอบโครงการท�ีเคยได้รับทุนจาก สสส. หรือแหล่งทุนอ�ืนๆ จะต้องแจ้งให้ สสส. ทราบ 

และเสนอโครงการฯ ท�ียกระดับคุณภาพ หรือต่อยอดจากโครงการเด ิม หรือมีส่วนเพ�ิมเติมท�ีทําให้

บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ  

5. สสส. สงวนสิทธิ�ไม่พิจารณาโครงการในกรณีที �ผู้เสนอโครงการไม่มีคุณสมบัติตามระบุ

ข้างต้น และ เป็นผู้ที�มีประวัติการรับทุน สสส. ที�ไม่ปฏิบัติตามเงื �อนไขในสัญญา  รวมถงึผู้ที�

อยู่ระหวา่งการรับทุนเพ�ือดําเนินโครงการกับ สสส. 
 

ลักษณะโครงการที�สนับสนุน 

1. โครงการท�ีเสนอต้องแสดงข้อมลูเชิงประจักษ์เกี�ยวกับป ัญหา และทุนเดิมท�ีชุมชนมีอยู่ (ทุนทาง

ส ังคม ทุนวัฒนธรรม  ทุนทรัพยากรธรรมชาติ  หรือทุนภูม ิป ัญญา ) มีการวางแผนและการ

ดําเนนิการเพ�ือการแก้ไขป ัญหาตรงกับความต้องการของชมุชนได้อย่างแท้จริงและแสดงความ

มุ่งมั �นท�ีจะพัฒนาและมีกิจกรรมสร้างสรรค ์เป็นโครงการที�เนน้กระบวนการมีส่วนร่วมของคนใน

ชุมชนในทุกกระบวนการตั�งแต่ ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมสํารวจและวิเคราะห์ข้อมูล ร่วมดําเนินงาน 

และร่วมติดตามประเมินผล เพ�ือทําใหช้มุชนและท้องถ�ินน่าอยู่ 

2. เป็นโครงการท�ีมีการวางแผนการทํางานท�ีชัดเจนและมีแนวโนม้ในการดําเนินงานได้อย่างต่อเนื�อง  

3. ผู้ได้ร ับประโยชนจ์ากโครงการต้องเป็นคน ในชมุชน ไม่เฉพาะเจาะจงสมาชิกกลุ่ม ชมรม หรือ

หน่วยงานใดหน่วยงานหนึ�ง 
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4. เป็นโครงการที�มีรายละเอียดกลวิธีการดําเนินงานและแผนปฏิบัติงานที �ชัดเจน มีค่าใชจ้่าย

สมเหตุสมผล หากจําเป็นต้องซ�ือวัสดุอุปกรณห์รือครุภัณฑ ์หร ือสร้างถาวรวัตถุ จะสนับสนุนไมเ่กิน

ร้อยละ 20 ของงบประมาณโครงการ 

5. สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และแนวทางการสนับสนุนทุนของ สสส.  
 

ขั�นตอนการพิจารณาโครงการและสนับสนุนโครงการ 

1. ผู้สนใจเสนอโครงการตามแบบฟอร์ม “ข้อเสนอแนวคิดโครงการ” โดยขอให้แสดงรายละเอียดให้

ชัดเจน และกิจกรรมต้องเช�ือมโยงกับการสร้างเสริมสุขภาพ   โดยมุ่งท�ีจะทําให้เกิดผลลัพธ์ตาม

เป้าหมายที�กําหนด 

2. สสส. พิจารณาคัดเลือกข้อเสนอแนวคิดโครงการท�ีเข้าข่ายการสนบัสนุนตามแนวทางที�กําหนด  

3. สสส. จะสนบัสนุนให้ผู้ร ับผิดชอบโครงการท�ีผ่านการคัดเลือกในข�ันต้นเข้าร่วมประชมุเชิงปฏิบัติการ

และศึกษาดูงานชมุชนตัวอย่างแต่ละภูมิภาค 

4. ผู้ร ับผิดชอบโครงการนําประสบการณท์ี�ได้ไปพัฒนาข้อเสนอโครงการร่วมสร้างชมุชนและท้องถ�ิน

ให้น่าอยู่ให้ชัดเจนและสมบูรณ์  โดย สสส. สนับสนุนทุนโครงการละไม่เกิน 200,000 บาท 

5. คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิของ สสส. พิจารณาสนบัสนุนทุนโครงการตามหลักเกณฑ์ท�ีกําหนด 

และขอสงวนส ิทธิ�การใช้ดุลยพนิจิหากโครงการท�ีเสนอไม่ตรงตามเกณฑ ์
 

ทุนสนับสนุน 

§ สสส. สนับสนุนทุนโครงการที�ผ่านการพิจารณาให้กับชุมชน/ท้องถ�ิน 1 โครงการ โครงการละไม่

เกิน 200,000 บาท ระยะเวลา 1 ปี  

§ โครงการจะได้ร ับการสนับสนุนทุนต่อเน�ืองในปีที� 2 เม�ือคณะกรรมการฯ ได้ประเมินผลสําเร็จของ

โครงการในปีที� 1 และประเมินความเป็นไปได้ในการทําโครงการปีท�ี 2 แล้ว 
 

ระยะเวลาดําเนินการ  
 

กิจกรรม ระยะเวลา 

สสส. เปิดรับโครงการ ตั�งแต่วันท�ี  1 พฤษภาคม 2555 – 31 พฤษภาคม 2555 

สสส. จัดประชุมปฏิบัติการ/ศึกษาดูงาน และพัฒนาโครงการ ตั�งแต่วันท�ี  1 มิถุนายน 2555 – 15 กรกฎาคม 2555 

สสส. พิจารณาอนุมัตโิครงการ ภายในเดือนสิงหาคม 2555 

ชว่งเวลาเร�ิมต้นโครงการ ตั�งแต่วันท�ี 1 ตุลาคม 2555 เป็นต้นไป 
 

ติดต่อขอรายละเอียดเพิ�มเติม ที� 

สํานกัสร้างสรรค์โอกาสและนวัตกรรม (คุณพินทุสร / คุณฐิติพร /  

คุณปรีดารัตน์ / คุณกิติพัฒน์ / คุณตรทีิพย์นิภา / คุณอลิศรา) 

สํานกังานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) 

โทร. 02-2980500 ต่อ 1112 – 1113 , 1115 – 1116 , 1118 - 1119 

และสามารถดูรายละเอียดและ Download ข้อมูลจาก www.thaihealth.or.th 

 

http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22
http://www.thaihealth.or.th/


 

4 

 

ขอ้เสนอเสนอแนวคิดแนวคิดโคโครงการ    รงการ      

 

ชื�อโครงการ ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………......……………………………… .... 

ชื�อชุมชนที�เสนอโครงการ ...........……………………………...……..……………………………….……….…. 

ชื�อ-นามสกุลผู้ใหญ่บ้าน/ประธานชุมชน...................................................................................................... 

เลขท�ีประจําตัวประชาชน 13 หลัก o oooo ooooo oo o 

ท�ีอยู ่ ………………………..…..………….……...………………………….……………………………………… 

รหัสไปรษณีย ์………………  โทรศัพท ์/ โทรศัพท์เคล�ือนท�ี………………….… โทรสาร ………...….……...... 

 

ชื�อ-นามสกุลผู้รับผิดชอบโครงการ ………………………..…………ตําแหน่ง  ……………………………… 

เลขท�ีประจําตัวประชาชน 13 หลัก o oooo ooooo oo o 

ท�ีอยู ่…………………………………………...………………………….………………..…………...…………... 

รหัสไปรษณีย ์....................... โทรศัพท์ท�ีติดต่อได้สะดวก .............................. โทรสาร ................................. 

Email: ......................................................................................................................................................... 

 

รายชื�อผู้ร่วมรับผิดชอบโครงการ  (อย่างน้อย 3-5 คน) 

1. ชื�อ-นามสกุล.................................................................................ตําแหน่ง.............................................. 

เลขท�ีประจําตัวประชาชน 13 หลัก o oooo ooooo oo o 

ท�ีอยู ่ ……………………………….………………..…………...…………....................................................... 

รหัสไปรษณีย ์....................... โทรศัพท์ท�ีติดต่อได้สะดวก ................................โทรสาร ................................ 

Email:  ..................................บทบาทหน้าท�ี/ความรับผิดชอบในโครงการน�ี .................................................. 

2. ชื�อ-นามสกุล.................................................................................ตําแหน่ง.............................................. 

เลขท�ีประจําตัวประชาชน 13 หลัก o oooo ooooo oo o 

ท�ีอยู ่ ……………………………….………………..…………...………….......................................................

รหัสไปรษณีย ์....................... โทรศัพท์ท�ีติดต่อได้สะดวก   ...............................โทรสาร ............................... 

Email:  ..................................บทบาทหน้าท�ี/ความรับผิดชอบในโครงการน�ี ................................................... 

3. ชื�อ-นามสกุล.................................................................................ตําแหน่ง.............................................. 

เลขท�ีประจําตัวประชาชน 13 หลัก o oooo ooooo oo o 

ท�ีอยู ่ ……………………………….………………..…………...…………........................................................ 

รหัสไปรษณีย ์....................... โทรศัพท์ท�ีติดต่อได้สะดวก   ................................โทรสาร .............................. 

Email:  .................................บทบาทหน้าท�ี/ความรับผิดชอบในโครงการน�ี .................................................... 
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4. ชื�อ-นามสกุล.................................................................................ตําแหน่ง.............................................. 

เลขท�ีประจําตัวประชาชน 13 หลัก o oooo ooooo oo o 

ท�ีอยู ่ ……………………………….………………..…………...…………....................................................... 

รหัสไปรษณีย ์....................... โทรศัพท์ท�ีติดต่อได้สะดวก   ................................โทรสาร .............................. 

Email:  ....................................บทบาทหน้าท�ี/ความร ับผิดชอบในโครงการน�ี ................................................. 

5. ชื�อ-นามสกุล.................................................................................ตําแหน่ง.............................................. 

เลขท�ีประจําตัวประชาชน 13 หลัก o oooo ooooo oo o 

ท�ีอยู ่ ……………………………….………………..…………...…………....................................................... 

รหัสไปรษณีย ์....................... โทรศัพท์ท�ีติดต่อได้สะดวก   ................................โทรสาร .............................. 

Email:  ....................................บทบาทหน้าท�ี/ความร ับผิดชอบในโครงการน�ี ................................................. 

 

 

 

งบประมาณโครงการที�เสนอ งบประมาณรวม     ...............................................  บาท 

   จํานวนงบประมาณท�ีต้องการสนับสนุนจาก สสส.    ……..…………..………….…… บาท 

   งบประมาณสมทบจากองค์กรท�ีเสนอโครงการ/องค์กรชมุชน/ชมุชน  ……….….…..  บาท 

   แหล่งทุนอ�ืนๆ         .............………….…………..….  บาท 

  

ระยะเวลาดําเนินงาน  1 ปี 

วัวนัเร�ิมต้น  ...................................................กําหนดเสร็จ  ...................................................................... 
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คําแนะนํา 

กรุณาให้รายละเอียดในหัวข้อท�ีกําหนดไว้ให้เพียงพอต่อการพิจารณา  เพ�ือคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจะ

ใช้เป็นข้อมูลสําคัญในการพิจารณาอนุมัติการสนับสนุนโครงการ  

ความกระจ่างชัดของเอกสาร ที�อ่านแล้วเข้าใจถงึจุดมุ่งหมาย  วิธีการดําเนินการ  ลักษณะการทํางาน

ร่วมกันกับคนหลากหลาย การใช้เงินและทรัพยากรที�มีในชุมชนมาทําให้กิจกรรมบรรลุเป้าหมาย  คนที�

ร่วมคิดร่วมทําแต่ละคนมีบทบาทอย่างไร ฯลฯ มีผลต่อการพิจารณาอนุมัติโครงการ  

 

1. ท่านได้ศึกษาแนวคิดชุมชนน่าอยู่  (ภาคผนวก 1)  และสนใจจะนําแนวคิดดังกล่าวไปปฏิบัติในชุมชน

ของท่านหรือไม่ อย่างไร 

 □ สนใจ เพราะ.......................................................................................................................... 

  □ ไม่สนใจ เพราะ...................................................................................................................... 

 

2. ท่านมีความพร้อมในการศึกษาดูงานนอกพื�นที� เพื�อแลกเปลี�ยนเรียนรู้แนวทางในการพัฒนาชุมชนของ

ท่านหรือไม่  (การเข้าร่วมประชมุปฏิบัติการแต่ละคร�ัง ต้องมีผู้เข้าร่วมอย่างน้อย 4 คน ซึ�งประกอบด้วยผู้ใหญ่บ้าน 

หรือประธานชมุชน  สมาชิก อบต.  เจ้าหนา้ที�สาธารณสุข แกนนํากลุ่มต่าง  ๆ หรือผู้ที�มีศักยภาพในการดําเนนิ

โครงการ ) 

 □  มีความพร้อม    □ ไม่มีความพร้อม 

 

3. ข้อมูลพื�นฐานชุมขน 

 3.1  โปรดวิเคราะห์และอธิบายทุนเดิมที�มีอยู่ในชุมชน  เชน่ แผนชมุชน สภาผู้นํา  ปราชญช์าวบ้าน 

ความรู ้วัฒนธรรม ภาคีเครือข่าย ทรัพยากรส�ิงแวดล้อม กองทุนชุมชน แกนนํา ฐานข้อมลูชุมชนฯลฯ พร้อมทั�ง

เล่าประสบการณ์ในการทํากิจกรรมด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน  และอธิบายผลการ

ดําเนินกิจกรรมใหช้ัดเจน  เชน่ การสํารวจข้อมูลชมุชน ทําประชาคมหมู่บ้าน การรวมกลุ่มดําเนนิกิจกรรม

ต่างๆ  

…………………………………………………………………………………………………………………….

.……………………………………………………………………………………………………….………….. 

………………………………………………………………………….………………………..………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………….………………………..………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………….………………………..………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………….………………………..………………. 
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……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………….………………………..…………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………..     

……………………………………………………………………………………………………………………..

……………………………………………………………………………………………………….………….. 

………………………………………………………………………….………………………..………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………….………………………..………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………….………………………..………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………….………………………..………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………….………………………..…………………. 

………………………………………………………………………….………………………..………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………….………………………..………………. 

 

     3.2 ระบุรายชื�อแกนนําในชุมชน  อย่างน้อย  5 คน พร้อมประสบการณ์ในการทํางาน  ตลอดจน

บทบาทหน้าที�ในโครงการ  

……………………………………………………………………………………………………………......... 

……………………………………………………………………………………………………………......... 

…………………………………………………………………………………………………………….......... 

…………………………………………………………………………………………………………….......…

………………………………………………………………………………………………………….............. 

………………………………………………………………………………………………………………....... 

…………………………………………………………………………………………………………….......…

…………………………………………………………………………………………………………............ 

…………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………….………………………..………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………….………………………..…………………. 

………………………………………………………………………….………………………..………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………….......… 
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4. สภาพปัญหาของชุมชนที�ต้องดําเนินการแก้ไข หรือพัฒนาอย่างต่อเนื�องเพื�อให้บรรลุเป้าหมาย   

    4.1 ข้อมูลสภาพปัญหาในพื�นที� และเหตุผลสําคัญที�ต้องการดําเนินโครงการ  

……………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………….………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………….………………… 

 

  4.2 ประเด็นที�ตอ้งการพัฒนาเพื�อให้ชุมชนและท้องถิ�นของท่านน่าอยู่  

……………………………………………………………………………….………………………..………… 

…………………………………………………………………………………………………………………… 

…..……………………………………………………………………………………………………….………

…………………………………………………………………………….………………………..…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………… 

…..……………………………………………………………………………………………………….………

…………………………………………………………………………….………………………..……………. 

…………………………………………………………………………………………………………………… 

…..……………………………………………………………………………………………………….………

…………………………………………………………………………….………………………..…………… 

 

   4.3 แนวทางในการดําเนินโครงการ หรือกลวิธีดําเนินงาน   เพื�อแก้ไขปัญหาดังกล่าว 

………………………………………………………………………………………………….…………………

……………………………………….………………………..……………………..…………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………….

.……………………………………………………………………………………………………….…………..

……………………………………………………………………………….………………………..…………. 

…………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………... 
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5. วัตถุประสงค์และตัวชี�วดัผลการดําเนินงาน   ระบุวัตถุประสงค์ของโครงการให้ชัดเจนและกําหนดตัวช�ีวัด

ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค ์โดยตัวช�ีวัดควรแสดงให้เห็นถึงการเปล�ียนแปลงเป็นรูปธรรมวัดผลได้ ตัวช�ีวัด

อาจจะมีเพียงตัวช�ีวัดเดียว หรือหลายตัวช�ีวัดในแต่ละเป้าหมายก็ได ้ตามความเหมาะสม 

 

วัตถุประสงค/์เป้าหมาย  ตัวชี�วัด 

1……………………………………………………. 1.1 ………………………………………………. 

1.2 ………………………………………………. 

1.3 ………………………………………………. 

2..……………………………………………………. 2.1 ………………………………………………. 

2.2 ………………………………………………. 

2.3 ………………………………………………. 

3.……………………………………………………. 3.1 ………………………………………………. 

3.2 ………………………………………………. 

3.3 ………………………………………………. 

 

 

6. กลุ่มเป้าหมายที �คาดวา่จะได้รับผลประโยชน์และพื�นที�ดําเนินงาน   ระบุกลุ่มเป้าหมายว่าเป็นใครบ้าง  

จํานวนเทา่ไร มีวิธ ีการคัดเลือกกลุ่มเป้าหมายอย่างไร หากมีกลุ่มเป้าหมายหลายกลุ่มควรระบุกลุ่มเป้าหมาย

หลักและเป้าหมายรองด้วย และพ�ืนท�ีท�ีจะดําเนินงาน (โดยระบุช�ือหมู่บ้าน ตําบล อําเภอ จังหวัด)   

……………………………………………………………………………………………………………………..

.…………………………………………………………………………………………………………………….

..……………………………………………………………………………………………………………………

...……………………………………………………………………………………………………………..……

…...…………………………………………………………………………………………………………..……

……...………………………………………………………………………………………………………..……

………...…………………………………………………………………………………………………..………. 

……………………………………………………………………………………………………………………..

.…………………………………………………………………………………………………………………….

..……………………………………………………………………………………………………………………

...……………………………………………………………………………………………………………..……

…...…………………………………………………………………………………………………………..……

……...………………………………………………………………………………………………………..……

………...…………………………………………………………………………………………………..………. 

………...…………………………………………………………………………………………………..………. 
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7. แผนการดําเนินงาน  

 

วัตถุประสงค ์ กลุ่มเป้าหมาย /พื�นที�

ดําเนินการ  

ตัวช�ีวัดที�สอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย  

กิจกรรม 

จะทําอะไร  วิธีการอยา่งไร  

ระยะเวลา

ดําเนินงาน  

ประมาณการค่าใช้จ่ายที� 

เสนอ สสส.  

ภาคีร่วม

สนับสนุน  
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8. แนวทางการพัฒนาเพื�อให้เกิดความต่อเนื�องยั �งยืน และการขยายผล   แสดงข้อมลูให้ชัดเจนว่าจะ

เกิดความต่อเน�ืองและยั�งยืนในชุมชน/ท้องถ�ินได้อย่างไร เม�ือโครงการ ท�ี สสส. สนับสนุนจบลง  และใครจะ

เป็นผู้ร ับผิดชอบในการดําเนนิการต่อไป ชมุชนจะทําเองต่อ หรือใช้แหล่งทุนใดในชมุชน  ตลอดจนจะมี

วิธ ีการขยายผลจากการดําเนนิโครงการน�ีอย่างไร และชุมชน หร ือผู้อ�ืนจะใช้ประโยชน์จากผลของโครงการ

อย่างไร  

………………………………………………………………………………………………………………....... 

………………………………………………………………………………………………………………....... 

………………………………………………………………………………………………….……………....... 

………………………………………………………………………………………………….……………....... 

……………………………………………………………………………………………….………………....... 

…………………………………………………………………………………………….…………………....... 

…………………………………………………………………………………………….…………………....... 

………………………………………………………………………………………….……………………....... 

……………………………………………………………………………………….………………………....... 

…………………………………………………………………………………….…………………………...... 

………………………………………………………………………………………….……………………....... 

……………………………………………………………………………………….………………………....... 

…………………………………………………………………………………….…………………………....... 
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เง�ือนไขหากได้รับทุน  
(กรุณาอ่านเง�ือนไข และโปรดใส่เคร�ืองหมาย üลงในช่อง o เพ�ือยืนยันขอร ับการสนับสนุนโครงการ)   

 

หน่วยงาน/บุคคลที�ได้ร ับทุนจาก สสส. จะมีหน้าที�และความรับผดิชอบในฐานะคู่ส ัญญากับ สสส.  และจะปฏิบัติตามเง�ือนไขท�ีสาํคัญ  ดังนี�  

o คู่ส ัญญาท�ีรับทุนควรเป็นนิติบุคคล กรณเีป็น ชมรม กลุ่ม เครือข่าย จะต้องจัดตั�งคณะบุคคลเพ�ือรับทุน 

o ผู้ได้ร ับทุน /ผู้ร ับผิดชอบโครงการ  จะต้องไม่เคยมีประวัติที�ไม่ปฏิบัติตามเ งื�อนไขในสัญญารับทุนของ สสส. หรือมีพฤติการณที์�

ก่อให้เกิดความเสียหายต่อ สสส. หรือ บุคคลอ�ืน 

o ผู้ได้รับทุนยืนยันว่ามิได้เป็นผู้ผลิตสรุาหรือยาสูบ หรือเคยได้ร ับทุนอุดหนุนเพื�อดําเนินกิจกรรมใดๆ  จากบริษัทผู้ผลิตหรือผู้นําเข้า

เคร�ืองด�ืมผสมแอลกอฮอล์หรือยาสบูในหนึ�งปีที�ผ่านมา 

o หากมีผูร้่วมสนับสนุนโครงการจากแหล่งทุนอื�น ผู้ได้รับทุนจาก สสส. จะไม่ร ับทุนอดุหนุนจากผู้ผลิต  จําหน่าย  หรือนําเข้าสินค้าหรือ

บริการท�ีมีลักษณะต้องหา้ม ดังนี�   (1) มีข ้อมูลอันพอเช�ือได้ว่าส�ิงนั�นก่อผลเสยีต่อสุขภาพ   และ/หรือ (2) มีการโฆษณาใหเ้ช�ือถือหรือ

แสดงภาพลักษณด์้านสขุภาพของส�ิงนั�นเกินกว่าสรรพคุณจริง 

o ผู้ได้ร ับทุนจะต้องประกาศหรือระบุเป็นลายลักษณอ์ักษร  ว่า “ได้ร ับการสนับสนุนจาก  สาํนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริม

สขุภาพ (สสส.)”  พร้อมแสดงตราสัญลักษณข์อง สสส. ในบริเวณจัดกิจกรรม สาํนักงาน วัสดุและเอกสารเผยแพร่ของโครงการ 

o จัดพ�ืนที�บริเวณภายในอาคารสํานักงานขององค์กรเป็นเขตปลอดบุหร�ีอย่างถาวร รวมทั�งจัดพ�ืนท�ีท�ีจัดกิจกรรมเป็นเขตปลอดบุหรี�และ

สรุา โดยมีการติดป้ายอย่างชัดเจน 

o สง่แผนปฏิบัติงานท�ีระบุระยะเวลาดําเนินกิจกรรมล่วงหน้าอย่างน้อย  4 สัปดาห ์เพ�ือให ้สสส. พิจารณาเข้าร่วมกิจกรรม และเชิญ

ผู้แทน สสส. / เจ้าหน้าที�ติดตามโครงการ สสส. เข้าร่วมในกิจกรรมท�ีได้ร ับการสนับสนุนทุกคร�ัง 

o ใชเ้งินในกิจกรรมที�ได้ร ับการสนับสนุนเท่านั �น โดยแสดงหลักฐานการใช้จ่ายครบถ้วน  และเตรียมหลักฐานใหพ้ร้อมสําหรับการ

ตรวจสอบได้ตลอดเวลา   และจ ัดสง่คืนเงินท�ีเหลือหลังจากเสร็จส�ินโครงการให ้สสส. ภายใน 4 สัปดาห ์

o ขออนุม ัติจาก สสส. เม�ือโครงการมีการเปล�ียนแปลงใดๆ  โดยเฉพาะอย่างยิ�งการเปล�ียนแปลงวิธีการ และงบประมาณ 

o สง่ผลงานและรายงานความก้าวหน้าตามท�ี สสส. กําหนดในสัญญา  และส่งเอกสารต่อไปนี� ภายใน 4 สัปดาห์หลังจากจดักิจกรรมเสร็จ

สิ�นลงเรียบร้อยแล้ว หรือภายในระยะเวลาที�กําหนดในสัญญา 

(1) สรุปผลโครงการตามแบบท�ีกําหนด พร้อมรายงานการดําเนินงานฉบับสมบูรณ ์(พร้อมรายงานท�ีเป็นไฟล์ในดิสก์เก็ต หรือ CD) 

(2) รายงานการเงินทั�งร ับและจ่าย  แสดงให้เห็นว่าเงินถูกใช้ไปอย่างไร  โดยหัวหน้าองค์กร/หน่วยงานต้องลงนามรับรอง พร้อมทั�ง

ต้องจัดเตรียมหลักฐานการใช้จ่ายสาํหรับการตรวจสอบ  กรณโีครงการที�ได้รับสนับสนุนมีมูลค่าตั �งแต่ 500,000 บาทขึ�นไป 

รายงานการเงินต้องได้ร ับการรับรองจากผู้สอบบัญชีร ับอนุญาต 

o ผู้ได้รับทุนจะต้องดําเนินการตามเง�ือนไขต่างๆ ท�ีระบุไว้ในสญัญาท�ีจะจัดทําข�ึน และให้ความร่วมมือกับ สสส. เม�ือ สสส.แจ้งให้ทราบ 

o สสส. มีสิทธิท�ีจะบอกเลิกส ัญญาให้ทุนได้ หากผู้ได้รับทุน/ผู้ร ับผิดชอบโครงการ ไม่ปฏิบัตติามเง�ือนไขของ  สสส. หรือมีประวัติที�เคย

ก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้อ�ืน   

o ผลงานท�ีสง่มอบต่อ สสส. ทั�งหมดเป็นกรรมสิทธิ �ตามกฎหมายโดยชอบของ สสส. 

คํารับรอง  ข้าพเจ้าขอรับรองว่าข้อมูลที�อยู่ในแบบเสนอโครงการนี�เป็นจริง  และข้าพเจ้าได้ศึกษาและ ตกลงว่าจะปฏิบัติตามเงื �อนไข

ทุกประการของ สสส. หากโครงการนี�ได้รับการสนับสนุนทุนจาก สสส.  และตรวจพบว่า ข้อมูลที�อยู่ในแบบเสนอโครงการนี�เป็นเท็จ  

สสส. สงวนสิทธิ�ที�จะระงับการสนับสนุนโครงการของท่าน/หน่วยงานของท่านทุกโครงการ   พร้อมนี�ขอยืนยันว่าข้าพเจ้า  θ ไม่ได้ขอทุน

ซํ�าซ้อนจากแหล่งทุนอื�นๆ   θ ขอจากแหล่งทุนอื�นด้วย 

ชื�อหัวหน้าองค์กร (พิมพ์-หรือเขียนบรรจง) ..............................……….……..…………..……..  ตําแหน่ง  .…………....…………..… 

ลายมือชื�อ                      ………...…………………………………………………………………  วันที� ………………………………… 

ชื�อผู้ร ับผิดชอบโครงการ (พิมพ-์หรือเขียนบรรจง) .........................….....…………………….... ตําแหน่ง .....……………..…….…… 

ลายมือชื�อ                      ………...……………………….……………………………..…………  วันที� …………………………..…...... 

พยาน (พิมพ-์หรือเขียนบรรจง)      ...................................………...…...……….………….…..  ตําแหน่ง   ................………..…...… 

ลายมือชื�อ                      ………...……………………….……………………………..…………………… วันที� …………………………..……...... 

และหาก สสส. ตรวจพบว่าข้อมูลที�อยู่ในแบบเสนอโครงการนี�เป็นเท็จ  สสส. สงวนสิทธิ�ที�จะระงับการสนับสนุนโครงการของท่าน/

หน่วยงานของท่านทุกโครงการ     
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ใบนําส่งโครงการเพื�อเสนอ สสส. 

  

โครงการที�นําเสนอ สสส. จะต้องมีเอกสารตอ่ไปนี�ทุกรายการ หากไม่ครบถ้วนจะทําให้การพิจารณาล่าช้าออกไป 

เพ�ือเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาโครงการของท่าน กรุณาตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ในการส่งเอกสารโดยทํา

เคร�ืองหมาย 4 หน้าหัวข้อเอกสารท�ีท่านจัดส่งมา พร้อมกับแนบใบนําส่งนี�มาด้วย 

 

 (1)  เอกสารข้อเสนอแนวคิดโครงการ 4 ชุด พร้อมแผ่นดิสก์ 1 แผ่น (ถา้มี)  

 (2)  เอกสารประกอบการพิจารณาโครงการ  4 ชุด   

θ ข้อมูลพ�ืนฐานชมุชน 

θ ประวัติผลงาน ของผู้เสนอโครงการ หรือผู้รับผิดชอบโครงการ โดยย่อ 

θ โครงสร้างทีมงานในการบริหารจัดการโครงการ 

θ ผลงานหรือกิจกรรมด้านสร้างเสริมสุขภาพในช่วง 2-3 ปีท�ีผ่านมา โดยส ังเขป 

θ แผนท�ีองค์กรของท่าน 

θ อ�ืน ๆ (ท�ีเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาโครงการ) 

……………………………………………………………….………………………………………

………………………………………………….………………………………………… 

 

 

………………….........……ท่านสามารถตัดส่วนล่างนี�เพ�ือใช้ในการจ่าหน้าซอง……………………………. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรุณาส่ง    

เลขานุการกรรมการฯ  (ร่วมสร้างร่วมสร้างชุมชนน่าอยู่ฯชุมชนน่าอยู่ฯ)  

 สํานกังานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) 

   979/116-120  อาคารเอส. เอ็ม .ทาวเวอร ์ชั�น 34 

   ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 

   กรุงเทพฯ 10400 

        (เสนอโครงการ) 
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ภาคผนวก 1 

กรณีศึกษาโครงการตัวอย่าง  เพ�ือการเรยีนรู ้
 

ชมุชนน่าอยู่ : กรณีศึกษาบ้านหนองกลางดง 

ต.ศิลาลอย กิ�งอําเภอสามร้อยยอด จ.ประจวบคีรีข ันธ ์
 

“หนองกลางดง เป็นชุมชนที�โดดเด่นและอยู่ในความสนใจของหน่วยงานขับเคลื�อนสังคมทั�งภาคร ัฐและภาคประชา

สังคมอยู่ในป ัจจุบัน จนถกูหยิบยกข�ึนมาเป็นชุมชนต้นแบบ ชุมชนเข้มแข็ง ชุมชนนําร่องอยู่ตลอดเวลา” 
 

           บ้านหนองกลางดงเร�ิมเป็นชุมชนย่อยๆ ตั�งแตปี่ พ.ศ. 2498 โดยมีผู้คนท�ีอพยพมาจาก อ.บ้านโป่ง จ.ราชบุร ีประมาณ 

10 ครอบคร ัว ซ�ึงป ัจจุบ ันมีการขยายจํานวนครอบครัวกว่า 265 ครอบครัว โดยม ี นายโชคชัย ล�ิมประดิษฐ์ เป็นผู้ใหญบ่้าน  

รวมเวลากว่า 14 ปี (เป็นผู้ใหญบ่้านตั�งแต่วันท�ี 17 มกราคม 2539)  

จากเดิมท�ีชุมชนกําลังประสบภาวะล้มละลายทางเศรษฐกิจ มีหน�ีสินรวมสูงถงึ 18 ล้านบาท และ 80% ของที�ดินทํากิน

ถูกจํานองในธนาคาร รวมถึงภาวะความล้มเหลวทางสังคม จากการพนันและยาเสพตดิ  มาวันนี�เงินในกระเป๋าของคนใน

หมู่บ้านกลับเพ�ิมข�ึน และ 75% ของท�ีดินในหมู่บ้านกลับถึงมือเกษตรกร พร้อมกับคุณภาพของสังคมท�ีเปลี�ยนแปลงไปใน

ทิศทางท�ีด ีนับจากการเข้าร ับตําแหน่งผู้ใหญ่บ้านหนองกลางดงของ “นายโชคชัย ล�ิมประดิษฐ์” โดยหนองกลางดงมีกิจกรรม

และเร�ืองราวท�ีน่าสนใจหลายอย่าง แต่ท�ีโดดเด่นก็คือ เรื�องแผนชมุชนและบทบาทของผู้นําอย่างผู้ใหญโ่ชคชัย 

          "ผู้ใหญโ่ชคชัย" เผยเคล็ดล ับความสําเร็จไว้ว่า วิธกีารบริหารจัดการชุมชนอยา่งไดผ้ลคือ การดึงคนในชุมชนเข้ามา

รวมกันแก้ไขป ัญหาของตัวเอง แต่การดึงคนในชุมชนเข้าร่วมจัดการกับป ัญหาไม่ใช่เร�ืองง่ายอยา่งที�คิด แรกเร�ิมผู้ใหญโ่ชคชัย 

ใช้การจัดเวทีระดมความเห็นของคนในหมู่บ้าน เพ�ือดึงคนเหล่านั�นมาร่วมในการแก้ไขป ัญหาแต่ไม่ประสบผลสําเร็จ เพราะคน

ส่วนใหญไ่ม่กล้าแสดงความคิดเห็นและยังไม่เกิดความตระหนักถึงความเป็นเจ้าของป ัญหาท�ีต้องลุกข�ึนมาแก้ไขด้วยตนเอง 

           ผู้ใหญโ่ชคชัย จึงไดห้ ันไปจัดทําระบบฐานข้อมูลในชุมชน โดยเร�ิมจากการออกแบบสํารวจและลงไปเก็บข้อมูลเชิงลึก

จากคนในพ�ืนท�ี ทําให้พบข้อมูลท�ีน่าตกใจ คือ ป ัญหาหน�ีสิน โดยเฉพาะในกลุ่มคนท�ีมีท�ีดินจํานวนมาก ยิ�งประสบป ัญหาหนี�

จํานวนมาก เพราะนําโฉนดไปจํานองธนาคารเพื�อดึงเงินอนาคตมาใช ้จากการสํารวจในปี 2540 พบว่า ท�ีดินกว่า 80% ใน

หมู่บ้านหนองกลางดง ถูกจํานองในธนาคาร เพ�ือนําไปซ�ือโทรศัพท์มือถอื รถกระบะ หรือสร้างบ้านราคาแพง และส่วนหนึ�งของ

ผลพวงจากการถูกเอาเปรียบของโครงสร้างการผลิตทางการเกษตร ท�ีพ่อค้าคนกลางและเจ้าของธรุกิจส่งออกทางการเกษตร

รายใหญเ่ป็นผู้ไดป้ระโยชน์ ฐานข้อมูลท�ีได้จากการลงไปเก็บแบบสํารวจ ถอืเป็นกระจกสะท้อนถึงสภาพป ัญหาท�ีเกิดข�ึนจริงใน

หมู่บ้านได้อย่างด ีและทําให้คนในชุมชนเร�ิมตระหนักถงึป ัญหาร่วมกัน จากนั�นจึงนําข้อมูลท�ีได้ไปจัดระบบ พร้อมกับเชิญชวน

ชาวบ้านร่วมกันสังเคราะห์ข้อมูล เพ�ือจัดลําดับความสําคัญก่อนหลังของการแก้ป ัญหาและความตอ้งการในชุมชน ผู้ใหญโ่ชค

ชัย เล่าว่า "ส�ิงแรกท�ีคนในชุมชนต้องการมากท�ีสุดคือ การแก้ป ัญหาหนี�สิน ท�ีมียอดรวมในหมู่บ้านสูงถึง 18 ล้านบาท จึงหา

แนวทางแก้ป ัญหาร่วมกันด้วยการลดรายจ่าย เพ�ิมรายได้ เช่นการผลิตปุ๋ยชีวภาพแทนการใช้ปุ๋ยเคมี การเพ�ิมมูลค่าผลผลิต 

จากเดิมในพ�ืนท�ีปลูกส ับปะรด 631 ไร่ แตผ่ลผลิตเป็นลูกเล็กขายไม่ได้ราคา จึงของบองค์การบริหารส่วนตําบลสร้างโรงกวน

สับปะรด จนเพ�ิมมูลค่าได ้1 - 2 ล้านบาทตอ่ปี รวมถึงการจัดทําร้านค้าชุมชน ป ั�มนํ�ามัน ซึ�งมีการทําสัจจะร่วมกันในหมู่บ้านว่า

จะไม่ซ�ือของจากข้างนอก และการจัดตั�งกองทุนชุมชน กู้ย ืมในดอกเบ�ียตํ�า" 

           สําหรับกลไกการดึงคนในชุมชนเข้ามาบทบาท ได้ทําผ่าน "สภาผู้นํา" ซึ�งเกิดจากแนวคิดที�ว่า "ไม่มีใครเก่งทั�งหมด 

แตค่วรเอาคนเก่งในแต่ละเร�ืองมารวมกัน และสร้างเป็นทีมบริหาร" ซึ�งวิธีการได้มาคือ ให้ชาวบ้านเป็นผู้คัดสรรคนดี คนเก่ง 

คนมีความสามารถ จนได้ตัวแทนจํานวน 59 คน เลือกมาจากกลุ่มกิจกรรมตา่ง ๆ กลุ่มละ 4 คน ทั�งหมด 14 กลุ่ม เม�ือรวมกับ 

อบต. ผู้สูงอาย ุพระและผู้ใหญบ่้าน ก็จะครบ 59 คน โดยมีวาระ 2 ปี   
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          "สภาผู้นํา" จะเป็นผู้เสนอแผนและทิศทางการพัฒนา(แผนชมุชน)ให้กับคนในหมู่บ้าน เม�ือได้ร ับฉันทามติของคนใน

หมู่บ้านแล้ว จึงนําแผนหรือโครงการท�ีคิดไว้เสนอไปยังองค์การบริหารส่วนตาํบล เพ�ือจัดสรรงบประมาณสนับสนุน และเสียง

ของสภาผู้นําถือเป็นเสียงสําค ัญที �องค์กรปกครองท้องถิ�นต้องรับฟ ัง เพราะถือเป็นความอยู่รอดในการลงสมัครครั �งถัดไป 

เนื�องจากสภาผู้นํามีท ี�มาจากตัวแทนของแต่ละกลุ่มในหมู่บ้านนั �นเอง และสิ�งที�ได้รับจากการร่วมลงแรง คือผลสัมฤทธิ�ทาง

การเงิน และความเข้มแข็งของชุมชน 

          มาว ันนี�ท�ีดินบ้านหนองกลางดง 72% กลับถงึมือเกษตรกรอีกคร�ัง คนในชุมชนมีรายรับเพ�ิมข�ึนจาก 16.6 ล้านบาท ใน

ปี 2543 เป็น 35.2 ล้านบาท ในปี 2550 และมีหนี�สินลดลง จาก 13.8 ล้านบาท ในปี 2543 เหลือเพียง 7.8 ล้านบาท ในปี 

2550 

           อย่างไรก็ตาม สิ�งที�ยากยิ�งกว่า คือ การรักษาความสําเร ็จนั�นให้คงอยู่ ผู้ใหญโ่ชคชัย มักย�ําเสมอว่า "การส่ง

ไม้ต่อให้คนรุ่นหลังได้เข้ามาบริหารจัดการ จะทําให้ความเขม้แข็งของหมู่บ้าน หนองกลางดงคงอยู่ต่อไป” 
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ชุมชนน่าอยู่ : กรณีศึกษาบ้านโป่งศรีนคร  

ต.โรงช้าง อ.ป่าแดด  จ.เชยีงราย 

 

“บ้านโป่งศรีนคร” ชุมชนเข้มแข็ง สุขที�ยั �งยืนด้วยเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 ในอดีตบ้านโป่งศรีนคร  หมู่ที� 11 ต.โรงช้าง อ.ป่าแดด  จ.เชียงราย เป็นชุมชนที�เข้มแข็งและดําเนินวีถีชีว ิตแบบ

พอเพียง พ�ึงพาอาศัยกันและกัน ชาวบ้านจึงมีคุณภาพชีวิตที�ดี  หลังเกิดการเปล�ียนแปลงผู้นําชุมชนช่วง 15 ปีที�ผา่นมา 

ชาวบ้านโป่งศรีนครกลับต้องประสบป ัญหาด้านสุขภาพ ป ัญหาด้านการดําเนินชีวิต และป ัญหาด้านส�ิงแวดล้อมจนส่งผลเสียตอ่

สุขภาพ ความเป็นอยู่ และวิถีชีวิตของประชาชนในด้านตา่งๆ  เพราะผู้นําชุมชนขาดการส่งเสริมและสนับสนุนให้ชาวบ้าน

ยึดถือการดําเนินวิถชีีวิตเหมือนในอดีต 

 ป ัญหาดังกล่าวทําให ้กํานัน มานพ  ชัยบัวคํา กํานันตาํบลโรงช้าง จึงคิดท�ีจะทําให้ชาวบ้านกลับมามีคุณภาพชีวิต

และสุขภาวะชุมชนท�ีดีเหมือนในอดีต โดยการส่งเสริมให้ชาวบ้านเข้ามากําหนดและมีส่วนร่วมในการแก้ป ัญหาของชุมชน  ซึ�ง

จะประสบความสําเร็จได้นั�นต้องมีผู้นําและแกนนําชุมชนที�เข้มแข็งในการผลักดัน ขณะเดียวกันการดําเนินงานโครงการ

ส่งเสริมชุมชนเรียนรู้ร่วมกันสร้างเสริมสุขภาวะชุมชนให้น่าอยู่ท�ีสุด ได้ช่วยให้ชุมชนมีทิศทางในการพัฒนาชัดเจนข�ึน 

กํานันมานพ เล่าว่า วิธดีําเนินงาน คือ การให้แกนนําชุมชนปฏิบัติเป็นแบบอย่างให้ชาวบ้านได้เห็นก่อน ซึ�งหลังจากท�ี

ชาวบ้านได้เห็นก็จะนํากลับไปทาํท�ีบ้านด้วยตัวเองจนสามารถขยายเป็นกลุ่มเครือขา่ยอ�ืนๆ ตามมาอีกมากมาย เช่น  ธนาคาร

คัดแยกขยะของหมู่บ้าน กลุ่มทําปุ๋ยหมัก ปุ๋ยชีวภาพ  กลุ่มจักสาน กลุ่มถักยอ (ดักจับสัตวนํ์�า) บ้านน่ารักปลูกผักปลอดสาร 

ครอบครัวตัวอยา่ง (ดูได้นอนได)้ กลุ่มเครือขา่ยงดเหลา้ เป็นต้น  

บ้านโป่งศรีนคร ถอืได้ว่ามีความโดดเด่นในด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมภาคประชาชนอย่างย�ิง จนได้ร ับการยก

ย่องให้เป็นหมู่บ้านประชาธิปไตยตัวอย่าง อันเป็นผลมาจากการดําเนินงานท�ีส่งเสริมให้คนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมจนเกิด

เป็นชุมชนที�เข้มแข็ง ผ่านประชาคมด้วยการให้ผู้สูงอายุและเด็กอายุตั�งแต่ 20-90 ปี ในชุมชนมาร่วมคุยกันเพ�ือหาข้อตกลง

ร่วมกัน และมีกรรมการไกล่เกล�ียข้อพิพาทท�ีเกิดข�ึนในชุมชน  โดยเฉพาะในช่วงเกิดวิกฤตทางการเมืองนั�น บ้านโป่งศรีนครไม่

มีการแบ่งส ีไม่แบ่งแยกทางการเมือง กํานันมานพ ได้พดูคุยทําความเข้าใจกับชาวบ้านด้วยเหตแุละผลว่าหมู่บ้านแห่งน�ีจะอยู่

เป็นกลางไม่ฝ ักใฝฝ่่ายใด อีกท�ังได้รณรงค์ให้ชาวบ้านเคารพธงชาติทุกเช้า-เย็น ด้วยการเปิดเพลงชาติผ่านเสียงตามสาย เพ�ือ

แสดงความรวมนํ�าหนึ�งใจเดียวกัน และแสดงความจงร ักภักดีตอ่ชาต ิ  

ผลพวงท�ีได้จากการดําเนินงานอย่างมีส่วนร่วมในชุมชนน�ันเกิดเป็นมาตรการสังคมท�ีคนในชุมชนใช้เป็นกติกาการอยู่

ร่วมกัน เช่น ชุมชนปลอดเหล้าในงานศพและงานบุญประเพณี มาตรการใช้ใบตองห่อข้าวเหนียวในงานบุญประเพณตีา่งๆ  

การทําบัญชีครัวเร ือนทุกหลังคา ปราสาทครอบโลงในงานศพ การเลิกใชก้ารจุดธูปไหว้ศพ ซ�ึงเป็นค่านิยมของคนในชุมชน 

ไม่ใช่รากเง้าวัฒนธรรมประเพณที�ีแท้จริง  

  นอกจากการส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนน�ัน การดูแลปากท้องของชุมชนก็เป็นยุทธศาสตร์ใน

การพัฒนาบ้านโป่งศรีนครเช่นกัน ชาวบ้าน 90%ทํานาปลูกข้าวรับประทานเอง มีพืชผ ักสวนครัวท�ังหมู่บ้าน มีบ่อเลี�ยงปลา

เล�ียงไก ่มีอาชีพเสริมในหลายหลังคาเรือน อีกทั�งยังมีธนาคารชุมชนคอยสนับสนุนเป็นทุน ไม่ต้องยึดกับเศรษฐกิจระดับชาติท�ี

ปรวนแปรจากนโยบายรัฐ ด้วยการออมเงินวันละ1 บาท เพ�ือใช้เป็นเง ินช่วยเหลือชาวชุมชน เช่น คลอดบุตร ได้ร ับเงิน

ช่วยเหลือรายละ 500 บาท หากนอนโรงพยาบาลจะได้คืนละ 100 บาท ในขณะท�ีเสียชีวิตจะได้เง ินช่วยเหลือ 10 เท่าจากเงิน

ออมทั�งหมดของสมาชิกคนนั�น กํานันมานพ เผยว่า ป ัจจุบันกองทุนสวัสดิการชุมชนมีเงินออมรวมกว่า 4 แสนบาท   

      ด้วยการมกีลไกการบริหารจัดการชุมชนและโครงสร้างคณะกรรมการหมู่บ้านท�ีให้ความสําคัญกับการประชมุสภา

ผู้นําชุมชน ในทกุเดือนจะจัดเวทีประชุมข�ึนเพ�ือใช้เป็นเวทีแลกเปลี�ยนเรียนรู้ร่วมกัน มีการให้ข้อมูลข่าวสารความรู้ท�ีจําเป็นใน

การพัฒนาชุมชน การรายงานช�ีแจงความคืบหน้า การขับเคล�ือนโครงการพัฒนาในหมู่บ้าน มีแนวทางข้อเสนอแนะในการ
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พัฒนาหมู่บ้าน โดยแตล่ะคร ัวเรือนจะตอ้งส่งตัวแทนมาเข้าร่วมประชุม ทั�งนี�จะมีการเช็ครายช�ือ ซึ�งหากครัวเรือนไหนขาด

ประชุมบ่อย ก็จะมีการลงมติในท�ีประชุมเพ�ือพิจารณางดช่วยเหลอืด้านกองทุนสว ัสดิการชุมชนต่อไป 

 ตลอดระยะเวลาของการทําโครงการ ภายใต้ผู้นําชุมชนเขม้แข็ง  ทําให้วันนี�บ้านโป่งศรีนครเป็นชมุชนที �

พัฒนาตนเองจนมีความเข้มแข็ง เป็นชมุชนต้นแบบด้านเศรษฐกิจพอเพียง  นับเป็นตัวอยา่งกระบวนการคิดการ

จ ัดการในชมุชนที�เรียกได้ว่าเป็นต้นแบบที �น่านํามาประยกุต์ใช้  ก่อให้เกิดการเปลี�ยนแปลงและการพัฒนาหมู่บ้าน

อย่างย ั �งยืนต่อไป เพ�ือการอยู่รอดโดยไม่ต้องพึ�งพาใคร 

 "ถ้าเอาความรู้มาให้ก็เทา่นั�น แต่หลักคิด ภูมิป ัญญาต่างหากท�ีจะทําให้ย ั�งยืน ผมจะทาํให้คนในชุมชนเห็นเป็นตัวอยา่ง 

ต�ืนแต่เช้ามาเดินออกกําลังกาย เดินถนนทุกซอกซอย ก็จะรู้ว่าชาวบ้านต้องการอะไร" กํานันมานพกล่าวท�ิงท้าย 
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ชุมชนน่าอยู่ : กรณีศึกษาชุมชนตลาดเทศวิวัฒน์ 1 

เทศบาลเมืองปัตตานี 

 

“ตลาดเทศวิว ัฒน์ เป็นตัวอย่างชุมชนเมืองที�สร้างความเข้มแข็ง ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม 

ของคนในชุมชนทุกขั�นตอน" 

 

ชุมชนตลาดเทศวิวัฒน์1 เป็นชุมชนขนาด  140 ครัวเรือน  อยู่ในเขตเทศบาลเมืองป ัตตานี เป็นพื�นท�ีใจกลางเมือง

ป ัตตานี  ท�ีส่วนใหญเ่ป็นชุมชนตลาด มีผู้คนรวมตัวกันเพ�ือประกอบอาชีพค้าขายมีพ่อค้าแม่ค้า ถึงประมาณ 500 คน ประกอบ

กับเป็นท�ีรวมผู้คนมีความหลากหลายของพหุวัฒนธรรม ศาสนา  และวิถีการดํารงชีว ิต  ด้วยสภาพความเป็นสังคมเมืองตา่ง

คนตา่งอยู ่ จึงขาดการดูแลเอาใจใส่  ความเอ�ืออาทร  และความไม่ไว้วางใจระหว่างผู้คน ตลอดจนสภาพตลาดขาดการดูแล

รักษา และไม่ถูกหลักสุขาภิบาล เกิดอัคคีภัยหลายคร�ัง และทั�งตกอยู่ท่ามกลางสถานการณค์วามรุนแรง มีเหตกุารณ์ไม่สงบใน

พ�ืนท�ี  ก่อให้เกิดความเสียหายท�ังชีวิตและทร ัพย์สิน  

จากสถานการณข์้างตน้ ได้เกิดการก่อตัวกลุ่มผู้ก่อการดี เป็น “แกนนําชุมชนตลาดเทศวิวัฒน์ 1” นําโดย นางสาว

เกษมณี ชัยรัตนมโนกร และสมาชิกในชุมชนท�ีร่วมจัดกลไกและแบ่งบทบาท  พร้อมท�ีจะทํางานเพ�ือชุมชน ด้วยแนวคิดบ้าน

เราเองเรือนของเรา ชุมชนของเรา ท�ีจะทําให้ส ังคมมีคุณภาพชีวิตท�ีดี มีสุขภาพแข็งแรง ทั�งด้านกาย จิตใจ  สังคมและป ัญญาท�ี

มีความเอ�ืออาทรตอ่กัน และร่วมกันผลักดันชุมชนให้อยู่กันอยา่งมีความสุขของสมาชิกอย่างเท่าเทียมและเคารพในความ

แตกต่างทางศาสนา  จุดเน้นให้มีกระบวนการสํารวจข้อมูลสุขภาวะ และสอบถามความร่วมมือของชุมชน พบว่า ชุมชนให้

ความสนใจท�ีจะร่วมกันจัดการป ัญหาของชุมชนตนเองอย่างมีส่วนร่วมเพ�ือความยั �งยืน  

การรวมตัวแกนนํา  “ชมรมตลาดเทศวิวัฒน์  1” และเกิดกลุ่มระวังอัคคีภัยของชุมชน  เป็นกลไกหนึ�งในการ

ข ับเคล�ือน ผลกัดันการดําเนินงานท�ีมีส่วนร่วมของชุมชน และให้ความสําค ัญกับการจัดทาํฐานข้อมูลชุมชนด้วย “กระบวนการ

มีส่วนร่วมในทุกขั�นตอน” ตั�งแตร่่วมกันสํารวจข้อมูล  จัดทําฐานข้อมูลชุมชน การคืนข้อมูลให้แก่ชุมชน และ รวบรวมข้อมูล 

วิเคราะห ์สังเคราะห์และรับรู้ข้อมูลร่วมกัน  ทั�งน�ีมกีารเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงลึก ทั�งด้านสภาวะสุขภาพของคนในชุมชน ความ

สามัคค ีการอยู่ร่วมกันอย่างสันต ิรวมถึงเร�ืองปากท้องความเป็นอยู่  

ป ัญหาท�ีสําคัญๆ ที�ชุมชนตลาดเทศวิว ัฒน์ 1 ตอ้งการเร่งแก้ไข ได้แก ่ป ัญหาส�ิงแวดล้อม เร�ืองขยะและกลิ�นเหม็น การ

จัดระเบียบตลาด การจราจร โดยเฉพาะอยา่งยิ�งความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน อัคคีภัย และการก่อเหตรุ้ายจาก

สถานการณ์ความไม่สงบในพ�ืนที� จึงมีการดําเนินกิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเน�ืองเพ�ือแก้ไขป ัญหาดังกล่าว  พร้อมกับผลักดันจน

เกิด มาตรการทางสังคมอย่างมีส่วนร่วม  เป็นกติกาการจัดระเบียบและความเรียบร้อยของตลาด  กตกิาจัดระเบียบชุมชน

และสุขอนามัยส�ิงแวดล้อมการคัดแยกขยะ เพ�ือให้เกิดความปลอดภัย  ลดป ัญหาอัคคีภัยและภัยจากเหตุร้ายจากสถานการณ์

ความไม่สงบ และจ ัดต�ังกองทุน  เพ�ือรวมกันระดมทุนให้ทุกบ้านมีเคร�ืองดับเพลิงในการระงับเหตทุ�ีจะเกิดข�ึนในเบ�ืองต้น และ

มีเคร�ืองดับเพลิงส่วนกลางเพ�ือช่วยเหลือซึ�งกันและกันในเวลาเกิดเหต ุ

กระบวนการของชุมชนท�ีร่วมสร้างชุมชนให้น่าอยู่ท�ีส่งผลสู่ความสําเร็จมีผลพวงมาจาก “การใช้ขอ้มูลชมุชน” เพ�ือ

วิเคราะหจ์ ัดลําด ับความสําคัญของป ัญหาพร้อมกับนําผลท�ีได้นั�นมาจัดทํา “แผนชมุชน” แต่ป ัจจัยของความสําเร็จท�ีสําคัญท�ี

ทําให้ชุมชนน่าอยู่อ ีกป ัจจ ัยหน�ึงคือ “การมีสว่นร่วมของคนในชุมชน” ทุกข ั�นตอน 
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ชมุชนน่าอยู่ : กรณีศึกษาบ้านรงระ 

ต.ท่าตูม อ.ปรางค์กู่ จ.ศรีสะเกษ 

 

“บ้านรงระ มีการบริหารจัดการชุมชนที�มีประสิทธิภาพ มีโครงการสร้างคณะทํางานแต่ละคุม้เป็นกลไกในการขับเคลื�อนงาน

ชุมชนให้มีความเข้มแข็งอย่างแท้จริง” 

 

 บ้านรงระ หมู่ท�ี 8 ต.ท่าตมู อ.ปรางค์กู ่จ.ศรีสะเกษ เป็นชุมชนขนาดเล็ก  มีจํานวนครัวเรือนท�ังหมด 84 ครัวเรือน มี

ประชากร 335 คน เป็นชาย 141 คน และหญิง 194 คน มีลักษณะภูมิประเทศเป็นพื�นท�ีราบลุ่มมีลําห้วยไหลผ่าน แตนํ่�าไม่

เพียงพอสําหรับการทําเกษตรในฤดูแล้ง ชาวบ้านส่วนใหญป่ระกอบอาชีพเกษตรกรรม ทํานา ปลูกผ ักสวนครัว เล�ียงโค และ

กระบือ 

 ด้วยความคิดของผู้ใหญจ่ํารูญ นาคนวลท�ีอยากจะปรับเปล�ียนวิถีความเป็นอยู่ของชาวบ้านบ้านรงระให้น่าอยู่ยิ�งข�ึน 

โดยครอบคลุม 4 ป ัจจยั คือ ธรรมชาต ิส�ิงแวดล้อม ผักสวนคร ัว และลดขยะ โดยการพัฒนาระบบบริหารจ ัดการและกลไก

ในการขับเคลื�อนชมุชน โดยแบ่งการบริหารงานเป็นคุ้ม มีคณะทาํงานชัดเจน และมีสภาผู้นําชุมชนท�ีกําหนดนโยบายในการ

พัฒนาหมู่บ้าน มีระบบการจัดการอนามัยส�ิงแวดล้อมชุมชน  ทั�งการจัดบริเวณบา้นให้น่าอยู่ จัดตั�งธนาคารขยะ และรณรงค์

การใช้สารธรรมชาต ิ โดยหนึ�งในรูปธรรมท�ีชัดเจน คือ ลดการปลูกผ ักแบบใช้สารเคมีท�ีปฏิบ ัติกันมาจนเคยชิน มาเป็นการปลูก

ผ ักปลอดสารพิษ และขยายไปยังครัวเรือนต่าง  ๆที�สนใจ จนวันนี�เร ียกได้ว่าเป็นหมู่บ้านผักปลอดสารพิษท�ีน่าบริโภค 

 ผู้ใหญจ่ํารูญ กล่าวว่า การปลูกพืชแบบใช้สารเคมีทําให้ชุมชนส�ินเปลืองค่าสารเคมีมากเกินไป นํามาซึ�งหนี�สิน และ

เส�ียงต่อการเกิดโรคภัยตา่งๆ จึงหันกลับมาคิดว่าจะทําอยา่งไรให้ชุมชนห่างไกลจากสารเคม ีโดยเร�ิมจากการปลูกผักสวนครัว

ในแตล่ะบ้านให้ปลอดสารพิษ เม�ือปลูกมากข�ึน จึงมีการนํามาขายเพ�ือสร้างรายได้เล็กๆ น้อยๆ  ในครัวเรือน ด้วยการนํา

ผลผลิตใส่รถ "จักรยานพุ่มพวง" ไปจําหน่าย  ในหมู่บ้านใกล้เคียงรัศม ี10 กิโลเมตร และตลาดเช้าในตัวอําเภอปรางค์กู่ 

กิจกรรมนี�นับว่าประสบความสําเร็จมาก ช่วยให้สมาชิกมีรายได้วันละ 200 ถึง 500 บาท 

 ป ัจจุบันหมู่บ้านของรงระเป็น ต้นแบบในการบริหารจัดการชุมชน จนสามารถยกระดับกิจกรรมในชุมชนให้เป็น

ศูนย์เรียนรู้ชุมชน เป็นสถานที�อบรมลูกค้าของธนาคารเพื�อการเกษตรและสหกรณ์ สาขาปรางกู่ ภายใตโ้ครงการฟื�นฟแูละ

พัฒนาอาชีพเกษตรกรท�ีเป็นหนี�นอกระบบ หลักสูตร วิถีชีวิตการเรียนรู ้7 ฐาน ดังนี� ฐานท�ี 1.ครอบครัวต้นแบบเศรษฐกิจ

พอเพียง 2.การบริหารจัดการองค์กรการเง ินและสวัสดิการชุมชน 3.การผลิตข้าวกล้องงอก 4.การเพาะถั �วงอกคอนโดและเพาะ

เห็ดขอนมะม่วง 5.การเล�ียงหมูหลุม และการผลิตหมักมูลสุกร 6.การเล�ียงและเพาะขยายพันธ์ุกบ 7.แนวคิดเกษตรทฤษฎีใหม"่  

         ผลมาจากการที�ชุมชนหมู่บ้านรงระร่วมแรงร่วมใจ มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสมัครสมานสามัคคี ใช้ชีวิต

อย่างพอเพียง สง่เสริมให้ชุมชนได้ใชพ้ลังของชุมชนในการแก้ไขปัญหาของชมุชน  อยา่งแท้จริง เป็นการเติมเต็มจุด

ที�ชมุชนขาดให้สามารถขับเคล�ือนชมุชนได้ด้วยตนเอง และแก้ไขปัญหาได้อย่างถูกต้องตรงจุด  และมีพลังได้การ

ข ับเคล�ือนอย่างแท้จริง จนกลายเป็นชมุชนและท้องถิ �นที�น่าอยู่ 
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ภาคผนวก 2 
 

ตัวอย่างการกําหนดตัวชี�วัดของชุมชนท้องถิ�นน่าอยู่  
(การกําหนดตัวช�ีวัดตอ้งสอดคล้องกับโครงการท�ีชุมชนจะดําเนินการ  

วัตถปุระสงค/์เป้าหมายแต่ละข้ออาจจะมีตัวชี�วัดเพียงตัวช�ีวัดเด ียว หรือหลายตัวก็ได้ข�ึนกับโครงการนั�นๆ) 

 
 

1. พฤตกิรรมทางสุขภาพ (ออกกําลังกายสมํ�าเสมอ การบริโภคผักผลไม้เพ�ิมข�ึน ลดการสูบบุหรี�/ด�ืมเคร�ืองดื�ม

แอลกอฮอล ์ลดภาวะอ้วน ลดพฤติกรรมเส�ียงทางเพศ ฯลฯ) 

2. สุขภาวะทางจติ/ป ัญญา (การลดภาวการณ์ตึงเครียด อัตราการฆ่าตัวตายลดลง การส่งเสริมความรักสามัคคี

ในชุมชน การส่งเสริมประชาธิปไตย การสร้างเสริมความสัมพันธใ์นชุมชน ฯลฯ) 

3. ชุมชนสร้างสรรค์ส�ิงแวดล้อม (การใช้พลังงานทางเลือกเพ�ิมข�ึน เกิดการมีส่วนร่วมในการจัดการทรัพยากร มี

การจัดการขยะในชมุชนอย่างเป็นระบบ ฯลฯ) 

4. ชุมชนปลอดภัย สร้างและส่งเสริมความตระหนักและเฝ้าระวังความเสี�ยงจากอุบัติเหตุและอุบัติภัยตา่งๆ  

(ทางเดินเท้าปลอดภัย ถนนปลอดภัย ปลอดอาชญากรรม ปลอดความรุนแรง ฯลฯ) 

5. ชุมชนมั �นคงทางอาหาร และมีคุณค่าต่อสุขภาพ  (การปลูกผักปลอดสารไว้บริโภค   การส่งเสริมอาหาร

ปลอดภัย  การทําเกษตรท�ีปลอดภัย ฯลฯ) 

6. ชุมชนสร้างสรรค์และอนุรักษ์วัฒนธรรม  ประเพณอีันดีงาม  และความเอ�ืออาทร (รวมกลุ่มช่วยเหลือ                 

สร้างอาสาสมัครดูแลชุมชน ผู้ด้อยโอกาส ผู้สูงอาย ุฯลฯ) 

7. ชุมชนสร้างสรรค์แหล่งเรียนรู้สําหรับคนทุกว ัย (ห้องสมุด พพิิธภัณฑ ์ศิลปะ กีฬา ตลาดชุมชน ฯลฯ) 

8. มาตรการทางสังคมหรือข้อตกลงร่วมของชุมชน (มาตรการในการจัดการขยะของชุมชน มาตรการงดเหล้า

และอบายมุขในงานประเพณขีองชุมชน ฯ เกิดกลุ่มแกนนําในการขับเคล�ือนงานชุมชน ฯลฯ) 
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