
บทที่ 4 คุณธรรมและจริยธรรม        
ส าหรับผู้บริหาร

กิจกรรม

1. ให้นักศึกษาระบุปัญหาที่พบเห็นหรือถูกกระท าจาก
การที่ผู้บริหารไม่มีคุณธรรม คนละ 1 ข้อ

2. ถ้านักศึกษาเป็นผู้บริหารจะปฏิบตัิตัวหรือแก้ไข
อย่างไร



คุณธรรมผูบ้ริหาร
๑. ความรัก พร้อมมอบแก่ประชาคม

๒. ความมีน า้ใจ พร้อมให้ข้อคิดและให้อภยั

๓. ความช่ืนชมยินดี ส าหรับผู้ มีความส าเร็จ

๔. ความเป็นกลาง ไมเ่อนเอียงด้วยอคติ

เพราะรัก – เพราะชงั – เพราะไมรู้่ – เพราะกลวั



ส่ิงท่ีผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาประจ า
๑. สถานภาพของตน      ๒. วิถีชีวิตของตน
๓. การพฒันาตน             ๔. วินยัของตน
๕. เสียงจากผูรู้้                  ๖. อนาคตท่ียงัเหลือ
๗. ภารกิจอดีตปัจจุบนั     ๘. กาลเวลา
๙. ความพึงพอใจ         ๑๐. ความสามารถพิเศษ



  ซื่อสตัย์ตอ่ตนเอง
  ซื่อสตัย์ตอ่เพื่อนร่วมงาน
  ซื่อสตัย์ตอ่ผู้บงัคบับญัชาเหนือตน
  ซื่อสตัย์ตอ่ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์



          ความกลา้หาญเดด็เด่ียว

 การสร้างความกลา้หาญท่ีถูกตอ้ง
- มัน่ใจในอุดมการณ์

- ยดึมัน่ระเบียบวนิยั
- ใฝ่หาความรู้เพ่ิมเติมอยูเ่สมอ
- ฝึกฝนอบรมดว้ยความจริงจงัต่อเน่ือง
- รอบรู้ทัว่ถว้นชดัเจนในกรอบขอบข่ายภารกิจ



ความเสียสละ
• จริยธรรมเพื่ออดุมการณ์

เสียสละทรัพย์ เพื่อรักษาอวยัวะ

เสียสละอวยัวะ เพื่อรักษาชีวิต

เสียสละทรัพย์ อวยัวะ ชีวิต เพื่อรักษา

“ความดี หรือ อดุมการณ์”



การรักษาองคก์ร
รักษาผลประโยชน์

รักษาความมัน่คงรักษาความลบั



ศิลปะเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

เห็นค่าคน

ใชค้นเป็น

บอกคนได้

ดูคนออก

คนเก่ง



     บริหารอะไร ?

  บริหารคน  ตอ้งรู้นิสยั
  บริหารงาน  ตอ้งเขา้ใจศาสตร์
  บริหารเงิน  ตอ้งรู้คุณค่า
  บริหารเวลา  ตอ้งเขา้ใจเทคนิค



จริยธรรมเพื่อบา้นเมือง
- มุ่งมัน่ป้องกนัภยัแก่ชาติบ้านเมือง

- มุ่งมัน่ก าจดัภยัแก่ชาติบ้านเมือง

- มุ่งมัน่พฒันาของชาตบ้ิานเมือง

- มุ่งมัน่รักษาคณุภาพของชาติบ้านเมือง



กจิกรรม

วิเคราะห์กรณีศึกษาที่ 3


