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เปนอีกชวงเวลาหน่ึงที่ประเทศไทยเขาสูสภาวะวิกฤติทางการเมือง 

คราวน้ีเสื้อแดงไมไดเผาบาน เผาเมือง แตกลายเปนกลุมคนไมเอาทักษิณ รวมตัวกันภายใตการทํางานของเสธ

อาย- พล.อ.บุญเลิศ แกวประสิทธ์ิ 

รัฐบาลคุณย่ิงลกัษณประมาท คิดวา 

§  มีอํานาจรัฐทําไดทุกอยาง ไมตองฟงเสียงใคร 

§  คิดวาพรรคประชาธิปตยไมมีนํ้ายา 

§  คิดวาพันธมิตรฯ ออนแรงลงมาก 

แตการกระทําของรัฐบาลแบบไมเกรงใจความรูสึกของคนไทย เปนตัวเรงกระแสโดยคาดไมถึงวา จะมีคนไทย

ที่บริสุทธ์ิ เกิดความไมพอใจมากมายทนไมไดกับระบอบทักษิณมากขึ้นถงึขนาดน้ี 

เหตุการณดังกลาวจึงนามาสูการวิเคราะหในแนวสถานการณสรางผูนํา หรือภาษาอังกฤษ เรียกวา 

Situational Leadership ที่เกิดขึ้นกับเสธ.อาย 

มีตัวอยางหลายเรื่องในอดีต 

§  จอมพลสฤษด์ิ ธนะรัชต หามม็อบไมใหตีกันที่หนาสะพานมัฆวานรังสรรค โดยบอกวาขาพเจารับผิดชอบ

แตเพียงผูเดียว จึงนํามาสูความเปนนายกรัฐมนตรีของไทยในวาระตอมา 

§  ชวงตอมาเพราะเหตุการณ วันที่ 11 กนัยายน ในอเมริกา ตึก 2 ตึก ในนิวยอรกถูกถลม ประธานาธิบดี 

Bush หลบหายไปเลย กลัวไมปลอดภัย แตคุณ Rudolf Giuliani  นายกเทศมนตรีของนครนิวยอรก ออกมาแสดง

ความรับผิดชอบและแสดงความเปนภาวะผูนําไดดี จนคนพูดถึงและกลายมาเปนผูสมัครแขงกับประธานาธิบดีในชวง

ตอมา 

ถาดูประวัติเสธ.อาย คงตองยอมรับวา 

-         มีเพ่ือนเยอะ 

-         ชอบกีฬา (มวย) 

 

   
x 

 

 

 

เสธ.อา้ย 
สถานการณก์ารสรา้งผูนํ้า 
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-         กลาหาญ (เคยรวมปฏิวัติ เคยเขาคุกมาแลว) 

-         ขณะน้ีอายุ 69 แลว 

-         ไมมีเปาหมายที่จะมีความทะเยอะทะยานทางการเมือง แตก็จุดติดเรื่องช้ีใหเห็นวารัฐบาลคุณย่ิง

ลักษณมีปญหามากมายโดยเฉพาะเรื่องคอรรัปช่ัน 

ปญหาก็คือ รฐับาลชุดน้ี กลัวม็อบจนเกินไปหรือเปลาถารัฐบาลทําดีแลว ม็อบก็ลมรฐับาลไมได จนกระทั่ง

วันที่ผมเขียนบทความน้ีเชาวันศุกรยังไมมีมอ็บมาสักคน แตตํารวจตางจังหวัดขับรถตูมาเปนพันๆ คัน เตรียมตัวมาก

เกินไปหรือเปลา? 

ผมจึงขอใหคนไทยติดตามดูสถานการณดังกลาวดวยความรอบคอบเปนธรรมแกทุกๆฝาย ที่สําคญัที่สุดก็คือ 

ประเทศไทยจะไปในทางไหน? 

-         ระบอบทักษิณคงไปไดระยะหน่ึง ไมนาน ไมย่ังยืนขาดคุณธรรม จริยธรรมเปนแบบอยางที่ไมดี 

-         จะทดแทนดวยการเมืองแบบไหน? 

-         ในชวงเปลี่ยนแปลง จะมีความเสียหายแคไหน? 

ขอใหคนไทยทกุๆคนติดตามเหตุการณอยางใกลชิด 

สัปดาหน้ี สุขภาพของผมเริ่มกลับมาเกือบ 100% แลวจึงตองรีบทําหนาที่ ทํางานตามที่สังคมคาดหวังและ

อยากใหทํา 

เริ่มแรก อาจจะเปนเรื่องเล็กๆ แตมีความหมายในระยะยาว คือ การพัฒนาผูนําสหกรณ  หลักสูตร ผูนํา

สหกรณเครดิตยูน่ียนขั้นสูง รุนที่ 2 ของชุมนุมสหกรณเครดิตยูเน่ียนแหงประเทศไทย จาํกัด ซึ่งผมรับทําหนาที่เปน

ประธานโครงการฯ มาถึงวันสุดทายและจะมพิีธีปดในวันเสาร 

 ผมดีใจทีม่ีโอกาสไดรับเกียรติทํางานเพ่ือผูนําระดับทองถิ่น เปนองคกรที่เนนการออมในระดับชุมชนและที่

นาสนใจก็คือ บุคคลเหลาน้ีจะไปอยูตามตางจังหวัดและชุมชนมีบทบาทสําคัญ ผมขออวยพรใหกลับไปทํางานใหดีที่สุด 

§  คนหาตัวเอง มาเริ่มการฝกผูนําครั้งน้ีไดอะไร? 

§  จะทําอะไรตอเพ่ือสวนรวม 

§  สรางแนวรวมรวมกันในการผนึกกําลัง 

§  เปนผูนําที่จะถายทอดความคิดและความรูตางๆเหลาน้ีตอไปใหประชาชนและกลุมสหกรณเครดิตยูเน่ียน 

อยางไร? 

 ผมคิดวา จุดสาํคัญคือ 

§  คนหาตัวเอง 

§  รู (Know) ไมพอตองทํา (Do) ดวย คือ ทําใหสําเร็จมมีลูคาเพ่ิมที่ดีดวย 

§  สุดทายคือการสรางเครือขายใหมากขึ้น 

§  และไมหยุดการเรียนรู 
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 §  เอาการเรียนรูไปสราง 3V  = Value Added , Value Creation , Value Diversity 

สวนงานที่สําคัญอีกงานเมื่อวันพฤหัสบดีที่ผานมา มีโอกาสไดไปรวมสัมมนากับลูกศิษยปริญญาเอกของสวน

สุนันทา และไดจัดงานสัมมนาเรื่องการเตรียมการศึกษาเขาสูอาเซียน ซึ่งมีผูพูด คือ รศ.ดร.ชวงโชติ พันธเวช อธิการบดี

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, คุณอุษณีย วัฒนพันธ รวมกับผม ซึ่งประทับใจทั้งสองทาน การประชุมดังกลาวเปน

การใชโอกาสสราง Value Diversity คือ เนนความหลากหลายของตัวละครมารวมกันคดิหาทางออกเรื่องการศึกษา 

§  สพฐ. คงจะตองกําหนดแนวทางนโยบายใหเกิดคุณภาพของการศึกษาอยางแทจริงและนํานโยบายไป

ปฏิบัติโดยเนน Outside คือ รวมมือกับหนวยงานภายนอกมากขึ้น 

§  ผูนําอยางอธิการบดี รศ.ดร.ชวงโชติ พันธเวช มีโลกทัศนกวาง ทานเชิญผมรวมงานมา 6 ปแลว และเนน

เรื่องทุนมนุษยกับนวัตกรรม ทานเปนตัวอยางที่ดีที่ริเริ่มสิ่งที่เพ่ิมคุณภาพการศึกษา และเนน Value Creation มากๆ 

ทําใหมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาเปนที่ยอมรับมากขึน้ 

เรื่องน้ีในความคิดของผมก็คือยุทธศาสตรที่จะไปสูความสําเร็จ แตผมขอเตือนวาความสําเร็จไมใชแค How to 

แต How to do it successfully คือ เอาชนะอุปสรรคตางๆ ที่เกิดขึ้นไมใหการศึกษาไทยบรรลุไปสูเปาหมายดังเชน 

§  การเมืองไมตอเน่ือง 

§  ขาดการทํางานเปนระบบ 

§  ขาดการใช Outside-in มาก 

§  ขาดธรรมาภิบาลไมโปรงใส 

§  ไมปรับตัวใหทันกับเหตุการณใหมๆ  
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บรรยากาศ “ผูนําสหกรณนําสหกรณเครดิตยูเนี่ยนชั้นสูงรุนที่ 2 ศึกษาดูงาน ณ ประเทศสาธารณะรัฐเกาหลี ดานการบริหาร

จัดการสหกรณการเกษตรและเครดิตยูเนี่ยน ณ สถานที่ตางๆ 4  แหงประกอบดวย ศูนยใหเชาเครื่องจักรและอุปกรณดาน

การเกษตรที่เมืองเจิงอึ๊บ ( Jeongeup Agricultural Rental Center of Government)  สหกรณการเกษตร (Agricultural 

Cooperative Jeon-Ju Distribution Center)  ตลาดกลาง Hanaro, Nonghyup Mart , Korea Agricultural 

Cooperative Marketing Inc. และ สหพันธเครดิตยูเนี่ยนแหงชาติเกาหลี ( National Credit Union Federation of Korea-

NACUFOK)  
 

  
บรรยากาศ โครงการสัมมนาเชิงวิชาการนวัตกรรมการจัดการศึกษาเพ่ือรองรับการกาวสูเสรีประชาคมอาเซียน โดย รศ.ดร.ชวง

โชติ พันธเวช, คุณอุษณีย วัฒนพันธ รวมกับผม จัดโดย นักศึกษาปริญญาเอกสาขานวัตกรรมการบริหารจัดการการศึกษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภ 

เลขาธิการมูลนิธพิัฒนาทรพัยากรมนุษยระหวางประเทศ 

dr.chira@hotmail.com 

www.gotoknow.org/blog/chiraacademy 

แฟกซ 0-2273-0181 
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� ตดิตามส่ือเพื่อการพฒันาความรู้ และตดิอาวุธทางปัญญา กับ Chira Academy’s 

Medias 
 

 
 

ขอขอบคุณผู้สนับสนุนร่วมสร้างสรรค์รายการอย่างดยีิ่งเสมอมา 

 

   

 

                 
       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

� ตดิตามชมรายการโทรทัศน์ คดิเป็น..ก้าวเป็น.. กับ ดร.จีระ ทางเจริญเคเบิล้

ช่อง 8 ออกอากาศทุกวันศุกร์และวันอังคารเวลา 12.00-12.30 น. 
 
วนัศกุร์ท่ี 23 พฤศจิกายน และ วนัองัคารท่ี 27 พฤศจิกายน 2555  

ตอน  การสรางมูลคาเพ่ิมแบบ 3Vs 

สนใจ VCD รายการ (ตอนละ 120 บาทพร้อมคา่สง่) โทร. 081-207-2255 

 

    

� ติดตามฟังรายการวิทย ุHard Talk.. Thailand 

ทกุวนัเสาร์ เวลา 15.00 – 16.00 น. ท่ีคล่ืนเนชัน่ 90.5 หรือทางอินเตอร์เน็ต 

    

� ติดตามฟังรายการวิทย ุHuman Talk  

ทกุเช้าวนัอาทิตย์ เวลา 06.00 – 07.00 น. ท่ีคล่ืน 96.5 หรือทางอินเตอร์เน็ต 
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           สวัสดีคะทานสมาชิก FIHRD – Chira Academy Reviews Weekly ทุกทาน     

            สัปดาหน้ีเปนสัปดาหของการปดโครงการ พัฒนาผูนําสหกรณ หลักสูตร “ผูนําสหกรณเครดิตยูเน่ียนขั้นสูง

รุนที่ 2” (The Diploma on Advanced Credit Union Leaders) ที่มรีะยะเวลาการอบรมอยางยาวนานถึง 3 เดือน 

ต้ังแตวันที่ 23 สิงหาคม – 24 พฤศจิกายน 2555 ซึ่งผลการอบรมไดการตอบรับที่ดีมาก หากทานผูอานสนใจที่ติดตาม

โครงการน้ี สามารถติดตามไดจาก http://www.gotoknow.org/blogs/posts/499751 คะ  

 

 

  
21 พฤศจิกายน 2555  สโมสรไลออนสกรุงเทพ รัตนชาติและมูลนิธิพัฒนาทรัพยากรมนุษยระหวางประเทศรวมกันจัดโครงการ

เผยแพรความรูเรื่องประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) สําหรับโรงเรียน ณ หองประชุมใหญ โรงเรียนมหาภาพกระจาดทอง

อุปถัมภ และโรงเรียนเทพศิรินทรสมุทรปราการ 

  

 

 

   ‘‘เป็นข่าวเป็นข่าว....  
รายสปัดาห ์รายสปัดาห  ์ ’’  

โดย..กองโจรทางปัญญา 

http://www.gotoknow.org/blogs/posts/499751%20ค่ะ
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21 พฤศจิกายน 2555  ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภ ไดรับเชิญเปน

วิทยากรบรรยายพิเศษในหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

สําหรับนักบริหาร ในหัวขอเรื่องปญหาทางดานการจัดการ

ทรัพยากรมนุษย การขาดแคลนแรงงาน และการวางแผน

พัฒนาบุคลากร ระหวางเวลา 18.00 - 21.00น.                 

ณ มหาวิทยาลัยศรีปทุม วิทยาเขตพญาไท อาคารเอส เอ็ม 

ทาวเวอร ชั้น 17 ถนนพหลโยธิน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 

22 พฤศจิกายน 2555 ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภ ไดรับเกียรติใน

การบรรยายรวมในโครงการสัมมนาเชิงวิชาการ เรื่อง 

นวัตกรรมการจัดการการศึกษาเพ่ือรองรับการกาวสูเสรี

ประชาคมอาเซียน ผมไดพูดเรื่อง การเตรียมพรอมดานการผลิต

กําลังคนเพ่ือรองรับการกาวสูเสรีประชาคมอาเซียน จัดโดย

นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชานวัตกรรมการบริหารจัดการ

การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

  
23-24 พฤศจิกายน 2555  โครงการพัฒนาผูนําสหกรณเครดิตยูเนี่ยนขั้นสูงรุนที่ 2 ระหวางวันที่ 23 สิงหาคม - 24 พฤศจิกายน 

2555 เขามาสูพิธีปดในวันนี้ ตลอดระยะเวลา 3 เดือน เปนชวงเวลาการเรียนรูอยางตอเนื่อง ขอขอบคุณทานมานะ สุดสงวน 

ประธานกรรมการดําเนินงาน ชุมนุมสหกรณเครดิตยูเนี่ยนใหเกียรติมาเปนประธานในพิธีปดเพ่ือมอบวุฒิบัตร และปดการอบรม 
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 สวัสดีคะทานผูอานทุกทาน 

 

 สําหรับคอลัมภน้ีเปนคอลัมภที่เปดกวางใหทั้งลูกศิษยและผูที่เปนเครอืขายที่สนใจเพ่ือแลกเปลี่ยน

ประสบการณ เรื่องราวที่นาสนใจ หรือ ขอมลูที่เปนประโยชน เพ่ือใหผูทีส่นใจไดศึกษาและมีโอกาสแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นกันคะ 
 

 สําหรับฉบับแรกขอนําเสนอเรื่องราวของ ดร.ธีรกานต โพธ์ิแกว ซึ่งเปนลูกศิษยทานอาจารยจีระที่

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ซึ่งในปจจุบันน้ีเปนอาจารย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตกาฬสินธุ 

และไดรับตําแหนงรองหัวหนาภาควิชา โดยที่อายุยังไมมาก แตปจจุบันน้ีมหาวิทยาลัยยังไมเคยจัดหลักสูตรดวยตนเอง 

แตยังใชหลักสตูรวิทยาเขตที่อ่ืนมาสอน ตัวอาจารยจึงไดรับมอบหมายใหพัฒนาหลักสูตร แตสิ่งที่ลําบากคือ ตองมีการ

ทํางานและพัฒนาทามกลางความขาดแคลนในหลายๆอยาง แตก็ยังทํางานอยางมีความสุข และใหความสําคญักับ 

คุณคาในการทาํงานมาก  มองเห็นวาตนเองมีคุณคาในองคกร มคีวามสุขในการทํางานที่เปนนักวิจัย ในรปูแบบ

ความสุขที่แทจริง  
 

 ในปจจุบันไดสอนวิชา Human Value: Arts and Sciences to Process of Living  ในรายวิชาน้ี

ประกอบดวยเรื่องของ 1. ชีวิต คืออะไร 2. ปรัชญาและศาสนา 3. คณุธรรมและจรยิธรรม 4. มารยาท เอกลักษณ   

และวัฒนธรรมไทย 5. ภูมิปญญาทองถิ่น และ 6. ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

 สิ่งที่อยากนําเสนอ คือ กอนที่จะเปดเสรีอาเซียน อยากใหคนไทยหันมาศึกษาวัฒนธรรม และใหความสําคัญ

กับวัฒนธรรมใหมากขึ้น โดยที่อยากใหบรรจุรายวิชาน้ีในหลักสูตรของมหาวิทยาลัยทุกแหง เพราะอยากใหคนไทย

เรียนรูวัฒนธรรมของตนเองใหมาก กอนที่จะเรียนรูวัฒนธรรมอ่ืนๆ เพราะไมอยากใหมกีารกลืนทางวัฒนธรรมที่อาจจะ

เกิดขึ้นคะ 

 

 

 

        ‘‘NNeettwwoorrkkiinngg’’  
 

            เเปดใจปดใจมุมุมมองมมองของของ  
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