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ผมเขียนบทความอยู่ทีเ่มือง Cebu ประเทศฟิลปิปินส์ บนิมาเมื่อวันพุธ เป็นการประชุม 39th ARTDO 
International Leadership and HRD Conference ที่โรงแรม Radisson Blu โดยมากับคุณชัยพร เหมะ           
ลูกศิษย์ปรญิญาเอกมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาของผม พร้อมกับคุณภัทรพร อันตะรกิานนท์ ผมอยากให้คนไทย
มาเยือนเมือง Cebu ประเทศฟิลปิปินส์ เพราะเป็นเมืองที่สวยงามเมอืงหนึ่ง 

องค์กรนีเ้ริม่มาเกือบ 40 ปี แล้ว เริ่มจากประเทศร่วมด้วยแค่ 12 ประเทศ ปัจจุบันเป็นปึกแผ่นเข้มแข็งมาก
ข้ึน มีประเทศร่วมกันกว่า 30 ประเทศ ซึ่งขยายจากเอเชียมา อเมริกา ออสเตรเลียและตะวันออกกลาง เน้นเรื่องทุน
มนุษย์ และประสบการณ์มากกว่าทฤษฎี 

ผมเคยพบประธานเมื่อ 25 ปีแล้ว เมือ่ประเทศไทยเป็นเจ้าภาพจัดประชุมประจ าปี 1989 คาดว่าประเทศไทย
อาจจะมีโอกาสจัดอีกครัง้หนึง่ในอนาคตข้างหน้า นอกจากได้เรียนรู้ และมี Network กับผูเ้ข้าร่วมประชุมกว่า 350 คน
แล้ว ผมยังมีโอกาสได้แสดงความคิดเห็นเรื่อง 8K’s, 5K’s และผลกระทบต่อ Human Capital leading to 3V ใน
การน าเสนอทีป่ระชุมด้วยเมื่อบ่ายวันที่ 15 พ.ย. 2555 ที่ผ่านมา 

เป็นการรบัฟังความคิดเห็นจากผูร้่วมสมัมนา ว่าแนวคิดของผมในสายตาของต่างประเทศ เป็นประโยชน์ต่อ
ประเทศอื่น แล้วจะมีประโยชน์ต่อชาวต่างประเทศ เพื่อเป็นขวัญก าลังใจให้คนไทยอย่างผมได้ท างานต่อไป 

ข้อสังเกต การประชุมระหว่างประทศ คนไทยมาร่วมน้อยมาก เพราะภาษาอังกฤษของเราอ่อน หรือคิดว่า
ค่าใช้จ่ายแพง และไม่คุ้มค่าจึงขอแนะน าให้คนไทยเริ่มสนใจการประชุมนานาชาติ 

การฝกึการน าเสนอผลงาน ตั้งแต่ช่วงวัยหนุ่มสาว เป็นประสบการณ์ที่ดี ผมโชคดีได้มีโอกาสฝึกฝนตลอดช่วงที่
ผมท างานที่ธรรมศาสตร ์

มีข้อคิดดีๆ จาก Cebu ประเทศฟลิิปปินส์ว่า 
- ภาษาอังกฤษของคนฟิลปิปินส์มีคุณภาพสูงมาก 
-หนังสือพิมพ์ภาษาอังกฤษของฟิลปิปินส์มีคุณภาพดี และทกุเมืองมหีนังสือภาษาอังกฤษออกมา และราคาไม่

แพง ประมาณ 15 บาท ส่วนประเทศไทยหนงัสือภาษาองักฤษราคาแพงมากประมาณ 40 บาท คนฟิลิปปินส์อ่าน
หนังสือภาษาอังกฤษกว่า 70% ซึ่งก็เป็นบทเรียนที่ดีของประเทศไทย 

   
x 

 

 

 

สปัดาหน์ีม้ขีอ้คดิดีๆ  
จากฟิลปิปินส ์
 

 

ที่มา : คอลมัน ์“บทเรียนจากความจริงกบั ดร.จีระ” หนา้ 5 

                            หนงัสือพิมพแ์นวหนา้ฉบบัวันเสาร์ที่ 17 พฤศจิกายน 2555 
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มาคราวนี้ให้เห็นคุณภาพของนักการเมอืงระดับนายกเทศมนตรี Cebu คุณ Hon. Michael Rama และ

ระดับสมาชิกสภาผู้แทน คุณ Hon.Sigfrido R. Tinga ซึ่งผมประทับใจในวิธีการคิด การแสดงออก การพูด นอกจาก
คิดเป็น วิเคราะหเ์ป็นแล้ว การใช้ภาษาอังกฤษก็ท าได้ดี และเป็นนักการเมืองรุ่นใหมอ่ายุยังไม่ถึง 50 ปี ท าให้นึกถึง
คุณภาพของนักการเมืองของประเทศไทย 
  นอกจากมาร่วมประชุมทางวิชาการ และน าเสนอผลงาน ผมขอถือโอกาสศึกษาประเทศฟลิปิปินส์ ในมุมมอง
ของ ASEAN 2015 ไปด้วยว่า 2 ประเทศจะร่วมมือกันอย่างไร? 
  เพราะสังเกตดูจากมุมมองประเทศไทย ฟลิิปปินสจ์ะถูกมองว่าอยู่นอกเส้นทาง เพราะไม่ใช่ GMS หรือไม่ใช่
กลุ่มประเทศสิงคโปร์ มาเลเซีย และอินโดนีเซีย หลายหน่วยงานของไทย ทั้งภาควิชาการ และภาคเอกชน มุ่งเน้นไปที่
กลุ่มดงักล่าว ผมคิดว่า ต้องขอใหร้ัฐบาลไทยและหน่วยงานของไทย (ภาครัฐและภาคเอกชน) มองฟิลปิปินส์ใหเ้ป็น
พันธมิตรในหลายๆ ด้าน เพื่อร่วมมือกบัประเทศไทย 

อย่างเช่น วันที่ 16 พฤศจิกายนที่ผ่านมา ผมมีโอกาสไปเยีย่มมหาวิทยาลัย Southwestern ซึ่งอธิการบดีจะ
มาต้อนรับและผมคิดว่าในอนาคตคงจะมกีารร่วมมือทางวิชาการ 

ในอนาคตอาจจะร่วมมือกันระหว่าง 3 ประเทศ คือ ไทย ฟิลิปปินส์ และเวียดนาม เพราะการเดินทางสะดวก 
ถ้าเดินทางจากฟิลปิปินสผ์่านเวียดนามไปไทย กจ็ะเดินทางได้สะดวก จะประหยัดทรัพยากร 

การแลกเปลี่ยนประสบการณ์กันในระดับท้องถ่ิน โดยเฉพาะนักการเมือง และนักการเมืองท้องถ่ินทัง้ 2 
ประเทศ จะเป็นประโยชน์เพราะประชาธิปไตยของไทยในอนาคต 

การพัฒนาทุนมนุษย์โดยการท่องเที่ยวของฟิลปิปินส์กบัประเทศไทยกจ็ะเป็นแนวทางที่ดีโดยเฉพาะศักยภาพ
ทางทรัพยากรธรรมชาติของฟิลปิปินส์มมีากมาย ความเปน็เกาะ (7,000 กว่าเกาะ) แตจ่ านวนนักท่องเที่ยวจาก
ต่างประเทศมายังฟลิิปปินส์ยงัน้อยอยู่ 
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ดังนั้นประเทศไทยน่าจะเป็นแบบอย่างได้ดีในเรื่องการทอ่งเที่ยวและถ้าเข้าสู่ ASEAN 2015 ผมคาดว่าจะมีคน
ฟิลิปปินสม์าท างานในเมืองไทยมากกว่าเดิม เช่น 

 
- ด้าน IT 

  - พยาบาล 
  - ครูสอนภาษาอังกฤษ 

น่าจะเป็นประโยชน์ต่อประเทศไทย เพราะประเทศฟลิิปปินส์มีความสามารถในเรื่องการบริหาร Value 
diversity โดยเฉพาะการผสมผสานกันระหว่างวัฒนธรรมสเปน 300 ปี กับวัฒนธรรมของอเมริกาและวัฒนธรรม
พื้นเมือง มีความหลากหลายมาก ซึง่ท าให้คนฟลิิปปินส์มีศักยภาพ ในการปรบัตัวเข้าสู่โลกาภิวัตน์ได้ดีกว่าประเทศไทย 

ในขณะที่คนไทย นอกจากอ่อนภาษาอังกฤษอย่างมากแล้ว ยังมีทัศนคติไม่ชอบท างานระหว่างประเทศ จึง
สมควรน าจุดอ่อน 

จุดแข็งของทัง้ 2 ประเทศเหล่าน้ี มาใช้ประโยชน์มากที่สุด 
การมาประชุมที่ Cebu ของผม จึงเป็นการกระตุ้นใหค้นไทยรับทราบว่า ต้องเริ่มมองเพือ่นบ้านอย่าง

ฟิลิปปินส์ ให้เป็นพันธมิตรทางเศรษฐกจิ สังคม การเมือง วัฒนธรรม อย่างจรงิจัง เพราะหากหาโครงการดีๆ ทีร่่วมมือ
กับฟลิิปปนิส์อย่างเป็นรปูธรรมพรอ้มส่งเสริมให้ ASEAN 2015 ก้าวไปอย่างมั่นคง 
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ศ.ดร.จีระ หงส์ลดารมภ์ 
เลขาธิการมลูนิธิพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระหว่างประเทศ 

dr.chira@hotmail.com 
www.gotoknow.org/blog/chiraacademy 

แฟกซ์ 0-2273-0181 
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 ตดิตามส่ือเพื่อการพฒันาความรู้ และติดอาวุธทางปัญญา กับ Chira Academy’s 
Medias 

 

 
 

ขอขอบคุณผู้สนับสนุนร่วมสร้างสรรค์รายการอย่างดียิ่งเสมอมา 
 

   

 

                        
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

 ติดตามชมรายการโทรทัศน์ คิดเป็น..ก้าวเป็น.. กับ ดร.จรีะ ทางเจริญเคเบิล้
ช่อง 8 ออกอากาศทุกวันศุกร์และวันอังคารเวลา 12.00-12.30 น. 
 

วนัศกุร์ที่ 16 พฤศจิกายน และ วนัองัคารที่ 20 พฤศจิกายน 2555  

ตอน  ARTDO International Leadership and HRD Conference  

สนใจ VCD รายการ (ตอนละ 120 บาทพร้อมค่าสง่) โทร. 081-207-2255 
 

    

 ติดตามฟังรายการวิทย ุHard Talk.. Thailand 
ทกุวนัเสาร์ เวลา 15.00 – 16.00 น. ที่คลืน่เนชัน่90.5 หรือทางอินเตอร์เน็ต 

    

 ติดตามฟังรายการวิทย ุHuman Talk  

ทกุเช้าวนัอาทิตย์ เวลา 06.00 – 07.00 น. ที่คลืน่ 96.5 หรือทางอินเตอร์เน็ต 
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           สวัสดีค่ะท่านสมาชิก FIHRD – Chira Academy Reviews Weekly ทุกท่าน     

            ส าหรับสัปดาห์นี้จะขอพาท่านผู้อ่านติดตามไปชมบรรยากาศงาน 39th ARTDO International 
Leadership and HRD Conference ระหว่างวันที่ 14-16 พฤศจิกายน 2555 ณ โรงแรม Radisson Blu เมืองเซบู 
โดยที่ ศ.ดร.จรีะ หงสล์ดารมภ์ ได้บรรยายในหัวข้อ Human Capital leading to 3V ซึ่งมีผูส้นใจฟงัเป็นจ านวนมาก 
อีกทั้งยงัได้มีโอกาสไปเยี่ยมมหาวิทยาลัย Southwestern เพื่อสร้างเครือข่าย และพูดคุยถึงโอกาสความร่วมมือ        
ในอนาคตทางด้านการทอ่งเทียว รวมถึงความร่วมมอืระหว่างทั้ง 3 ประเทศ ได้แก่ ไทย ฟิลิปปินส์ และเวียดนาม  
 หลงัจากนั้น จะใหท้่านผูอ้่านได้ติดตามการต้อนรับรัฐมนตรีกระทรวงวัฒนธรรมของประเทศเมียนมาร์ H.E.U 
Aye Myint Kyu ซึ่งคณะผูบ้รหิารจากมลูนิธิพฒันาทรพัยากรมนุษย์ระหว่างประเทศ รูส้ึกเป็นเกียรติอย่างสงูที่ได้มี
โอกาสต้อนรับ ในวันที่ 16 พฤศจิกายน 2555 ณ โรงแรมมณเฑียร รเิวอร์ไซด์ กรุงเทพฯ 
 

  
14 พฤศจิกายน 2555  ผู้จัดงาน 39th ARTDO International Leadership and HRD Conference ได้พาผู้เข้าร่วม

สัมมนาไป City Tour ในสถานท่ีต่างๆท่ีน่าสนใจในเมือง Cebu เพื่อสร้างความคุ้นเคยระหว่างกัน โดยท่ีบรรยากาศเป็นกันเอง
อย่างมาก  
 

 

 

   ‘‘เป็นขา่วเป็นขา่ว....  
รายสปัดาห ์รายสปัดาห ์ ’’  

โดย..กองโจรทางปัญญา 
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14 พฤศจิกายน 2555  บรรยากาศการเปิดงาน 39th ARTDO International Leadership and HRD Conference ในช่วง
หัวค่่า ถ่ายภาพร่วมกับ Mr.Arthur Luis P. Florentin ประธาน ARTDO ,Hon.Sigfrido R. Tinga  สมาชิกสภาผู้แทน และ 
คุณชัยพร เหมะ กรรมการมูลนิธิพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระหว่างประเทศ อีกท้ังมีการแสดงศิลปวัฒนธรรมประจ่าชาติฟิลิปปินส์
อย่างสวยงามและประทับใจ 

  
15 พฤศจิกายน 2555  ศ.ดร.จีระ หงส์ลดารมภ์ บรรยายในหัวข้อ 
Human Capital leading to 3V โดยท่ี Chairperson คือ  
คุณ Muliana Sukardi, Senior Advisor, ARTDO 
International (Indonesia) 

16 พฤศจิกายน 2555 ศ.ดร.จีระ หงส์ลดารมภ์และทีมงาน 
ไปเย่ียมมหาวิทยาลัย Southwestern โดยมีท่านอธิการบดี 
Dr. Elsa A. Suralta ให้เกียรติต้อนรับ และพูดคุยถึงความ
ร่วมมือในอนาคตเรื่องการท่องเท่ียว การท่าวิจัย และ ความ
เป็นไปได้ในการร่วมมือกันของ 3 ประเทศ คือ ไทย 
ฟิลิปปินส์ และเวียดนาม 
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16 พฤศจิกายน 2555 มูลนิธิพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระหว่างประเทศได้รับเกียรติอย่างสูงท่ีผู้บริหารมูลนิธิพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ระหว่างประเทศได้มีโอกาสต้อนรับ H.E.U Aye Myint Kyu รัฐมนตรีกระทรวงวัฒนธรรมของประเทศเมียนม่าร์ ณ โรงแรม
มณเฑียร ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพฯ 
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สวัสดีค่ะท่านผู้อ่านทกุท่าน  

สัปดาห์นี้ขอแนะน าคอลัมภ์ใหม่ จึงขอน าภาพ
บรรยากาศและประสบการณ์ที่ได้ไปทัศนศึกษาดูงาน
ร่วมกับคณะผู้น าข้ันสูงรุ่นที่ 2 ของชุมนุมสหกรณ์
เครดิตยูเนี่ยนแห่งประเทศไทย ณ ประเทศเกาหลี เมื่อ
วันที่ 6 – 10 พฤศจิกายน 2555 ที่ผ่านมา  

ก่อนอื่นต้องขอถือโอกาสกราบขอบพระคุณ 
ท่าน ศ.ดร.จรีะ หงสล์ดารมภ์ที่ได้มอบหมายและมอบ
โอกาสดีๆ ให้ดิฉันได้เดินทางร่วมกบัคณะไปดูงานใน
ครั้งนี้ค่ะ 

ครั้งนี้ก็เป็นครัง้ที่ 2 แล้วที่ได้รับโอกาสดีๆ
เช่นน้ี จากอาจารย์จรีะเดินทางไปทัศนศึกษาดูงานที่
ประเทศเกาหลี ในครั้งแรกได้ร่วมเดินทางไปกับคณะ
ของกรมวิทยาศาสตรบ์รกิาร ที่อาจารยจ์ีระ จัด
โครงการพัฒนาภาวะน าและผูบ้รหิารของกรม
วิทยาศาสตร์บริการทั้งในและต่างประเทศด้วย ครั้งนั้น
อาจารยจ์ีระร่วมเดินทางไปพร้อมกับคุณปฐม แหยม
เกตุ อธิบดีกรมวิทยาศาสตรบ์ริการในขณะนั้น ก็ได้
เดินทางไปพร้อมกับคณะด้วย แต่ครั้งนี้เนือ่งจากท่าน
อาจารยจ์ีระติดภารกิจ แต่ก็ได้มอบหมายให้ อ.ท านอง 
ดาศรี และดิฉันร่วมเดินทางไปกบัคณะแทนค่ะ  

1. ดูงานท่ีเขตเกษตรกรรมจังอึบ เจลาบุคโด 
(Jeollabuk-de) ดูงานท่ี ศูนย์กลางการให้เชา่
เครื่องมือจักรกลการเกษตร จังอึบ เจลาบคุโด ทาง
ตอนใต้ของประเทศ 

 
 
 
 
เกาหลี (ใช้ระยะเวลากว่า 3 ช่ัวโมง) การบริหาร
จัดการศูนย์ให้เช่าเครื่องจักรและอุปกรณ์การเกษตร  
(Jeongeup Agricultural Rental Center of 
Government)   มีรายละเอียดคือ          
 ศูนย์ให้เช่าเครื่องจกัรและอุปกรณ์การเกษตร
อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของกระทรวงการเกษตร โดย
ได้รับเงินสนบัสนุนจากรัฐบาลมากกว่าครึ่ง เหตผุลที่
ต้องมีศูนย์เครื่องจักรฯน้ี เพือ่เพิม่ประสทิธิภาพและ
ผลิตภาพ(productivity) การผลิต ทั้งนีเ้พราะเกาหลปีี
หนึ่งมี 4 ฤดูด้วยกัน เวลาการผลิตมจี ากัด และที่ดิน
เพื่อการเกษตรมจี ากัดตามสภาพภูมปิระเทศทีส่่วน
ใหญ่เป็นภูเขา  รวมทั้งเมื่อเป็นประเทศที่พฒันาแล้ว
คนหนุ่มสาวจะเข้าไปท างานในเมอืง เกษตรกรจงึมี
สัดส่วนของผู้สงูอายุสูงมากขึ้นโดยล าดับจึงจ าเป็นต้อง
มีเครื่องจกัรและอุปกรณ์เกือบทุกชนิดมาช่วยเหลือ 
โดยปัจจุบันมีเครือ่งมือให้เช่าประมาณ 1,000 ชนิด 
     

‘Knowledge Around the World’ 
                  ท่องรอบโลกท่องรอบโลก โดย .. อาจารย์ท านอง ดาศรี 

      และ เอราวรรณ แก้วเนื้ออ่อน 
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2. ตลาดกลางการเกษตร HANARO เพ่ือการ
เกษตรกร เจินจู การบริหารจัดการ ตลาดกลาง
การเกษตร HANARO, Nonghyup Mart 
 ตลาดกลางการเกษตร (Agricultural 

Cooperative Jeon-Ju Distribution 
Center) เกิดจากการรวมกลุม่เกษตรกรในแต่
ละชุมชน บรหิารจัดการโดย Korea 
Agricultural Cooperative Marketing Inc.  
ตลาดกลางเปิดซื้อขายตลอดปีทัง้  ๓๖๕ วัน 
ตั้งอยู่ในตึกทันสมัยปรับอากาศที่มีพื้นที่ 
33,000 ตารางเมตร มีพนกังานทัง้หมด 300 
คน และมียอดขายถึง 90 ล้านดอลลาร์
สหรัฐอเมรกิา มีการจัดสินค้าอย่างเป็นระบบ 
และหมวดหมูเ่หมอืน super market ขนาด
ใหญ่ในประเทศไทย นอกจากนั้นยงัมสีิ่ง
อ านวยความสะดวกแก่สมาชิกและลูกค้า เช่น
ที่จอดรถ ห้องประชุม ฯลฯ 

 ตลาดกลางการเกษตรนีท้ าหน้าทีร่วบรวบ
สินค้าจากสมาชิกและจัดจ าหน่ายใหส้มาชิก
และลกูค้าทั่วไป โดยไม่ต้องผ่านคนกลาง
เหมอืนในอดีต ท าให้ต้นทุน และ Logistics 
ลดลงจากที่เคยต้องผ่านคนกลางเหมอืนใน

อดีต ส่งผลใหผู้ผ้ลิตได้ผลตอบแทนสงูข้ึนและ
ผู้บริโภคได้สินค้าคุณภาพที่ราคาต่ าลง 

 ในการบริหารจัดการตลาดกลางสินค้าเกษตร
นั้นค่อนข้างยากเพราะเป็นสินค้าทีม่ีคุณภาพ
ตามระยะเวลาทีเ่ก็บ และราคาเปลี่ยนแปลง
เร็ว  มีมลพิษ และอันตรายเพราะหนักและ
ต้องขนส่งแตล่ะครัง้เป็นจ านวนมาก ดังนั้น
การบริหารจัดการต้องค านึงถึงสิง่แวดล้อม 
และคุณภาพชีวิต ดังนั้นสินค้าที่น าเข้ามา
จ าหน่ายในตลาดกลางจึงตอ้งคัดเลือกตาม
มาตรฐานที่ก าหนด และมกีารตรวจสอบ
คุณภาพโดยผู้เช่ียวชาญเป็นประจ า ส าหรับ
การตั้งราคาน้ันต้ังตามเกรดของสินค้า และ
สร้างมูลค่าเพิ่มโดยสร้างแบรนด์สินค้า 

 สินค้าที่ขายในตลาดกลางจะต้อง สด 
ปลอดภัย ราคาถูก โดยมีค่านิยมร่วมกันว่า 
เรารักลูกคา้ ( Love for Customer) เรา
เคารพเกษตรกร (Respect for Farmer) 
ตลาด HANAROเป็นตลาดท่ีซื่อสัตย์ มี
จริยธรรม (Honesty Hanaro) 
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3.  ส่านักงาน NH Nonghyup หรือ Korea 
Agricultural Cooperative Marketing Inc. เป็น
ส่านักงานท่ีเกิดจากการร่วมกลุ่มเกษตรกรในแต่ละ
ชุมชน 
 สหกรณ์การเกษตรของเกาหลี ที่เรียกใน

เกาหลีว่า “NH, Nonghyp” มีสมาชิกที่เป็น
เกษตรกรประมาณ 2.4 ล้านคน ที่เป็น
สหกรณ์ 1,220 แห่ง และมสีหพันธ์สหกรณ์
การเกษตรแหง่ชาติเป็นผู้ก ากบัดูแล ( 
National Agricultural Cooperative 
Federation-NACF)  

 สหกรณ์ในเกาหลเีป็นสหกรณ์เอนกประสงค์ 
(multipurpose organization) ที่ท าธุรกิจ
ด้านการตลาด (marketing business)  การ
ธนาคาร(banking business) และ บริการ
ด้านการสาธิตทางการเกษตร (extension 
services)  ในการใหก้ารบริการนั้นได้เน้นการ
ให้บรกิารแกส่มาชิกเป็นหลัก โดยให้บริหาร
จัดการผลิตภัณฑเ์กษตรทกุอย่างที่สมาชิก
ผลิต 

 ขณะนี้มีหน่วยงานที่ท าหน้าที่การตลาด( 
marketing facilities) กระจายไปที่ต่างๆ
ประมาณ 4,600 แห่ง มีสาขาด้านธุรกิจการ
ธนาคารถึง 5,000 แห่งทั่วประเทศ ให้บริการ
แก่ลูกค้าได้ถึง 32 ล้านคน หรือคิดเป็น ร้อย
ละ 67 ของประกรทั้งประเทศ ดังนั้นสหกรณ์
การเกษตรของเกาหลจีึงเป็นธนาคารที่ใหญ่
ที่สุดของเกาหลี และเป็นอันดับ 5 ของโลก 

 นอกจากนั้นสหกรณ์การเกษตรยังมีบริษัทใน
เครืออีก 21 แห่งซึ่งเป็นกจิการที่ท าธุรกิจ
เกี่ยวเนื่องกับการเกษตร เช่น บริษัทปุ๋ย 
บริษัทการตลาดสินค้าเกษตร บริษัท

หลักทรัพย์ และบริษัทบริหารสินทรพัย์ เป็น
ต้น 

 สรปุลักษณะส าคัญของสหกรณ์การเกษตร
ของเกาหลี มีดงันี ้
(1) เป็นองค์กรที่บริการจัดการเพือ่สมาชิก
แบบเอนกประสงค์ทัง้การตลาด การธนาคาร 
การบริการด้านสาธิตการเกษตร 
(2) ค้าขายผลิตภัณฑ์การเกษตรของสมาชิก
ผ่านตลาด Hanaro Mart และ Hanaro 
Club 
(3) ผู้จัดการต้องเป็นสมาชิกของสหกรณ์ โดย
ได้รับคัดเลือกจากสมาชิกหรือผู้แทน หรอื
คณะกรรมการ 
(4) มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายของรัฐ
เกี่ยวกับสหกรณ์การเกษตรผ่าน NACF 

 ส าหรับส านักงาน NH, Nonghyp  ที่ จองบุก 
ที่คณะไปดูงานนั้นตั้งมาต้ังแต่ปี 1961 
ปัจจุบันมพีนักงาน 33 คน และมีสาขา 16 
แห่ง มีอัตราก าไร 20 % 
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4. ส่านักงานใหญส่หพันธ์ เครดิตยูเนี่ยน 
NACUFOK  การบริหารจัดการเครดิตยเูนี่ยนของ
เกาหลี (National Credit Union Federation of 
Korea-NACUFOK) 
 เครดิตยูเนี่ยนของเกาหลีตัง้ข้ึนในปี 1960  ช่ือ 
Holy Family ต่อมาในปี 1964  จึงได้ต้ัง KCUL และ
ได้ประกาศใช้กฎหมายเครดิตยูเนี่ยนในปี 1972  
(Korean Credit Union Act) หลังจากนั้นได้มีการ
พัฒนาแบบก้าวกระโดดมาอย่างต่อเนื่อง โดยได้น า
ระบบ IT ที่เช่ือมโยงเครดิตยเูนี่ยนทุกแห่ง และเป็น
เครดิตยูเนี่ยนช้ันน าของโลก โดยเมื่อสิ้นปี 2011 
จ านวนเครดิตยูเนี่ยนมีจ านวน 955  แห่ง(เคยมีจ านวน
สูงสุดถึง 1665 แห่งในปี 1995) มีจ านวนสมาชิก
ประมาณ 6 ล้านคน และมีสินทรัพยป์ระมาณ 50 ล้าน
ล้านวอน   
 เครดิตยูเนี่ยนของเกาหลเีป็นของสมาชิก 
ดังนั้นการบริการต่างๆจึงให้ความส าคัญตอ่ผลประโชน์
ของสมาชิก โดยยึดปรัชญาร่วมกันว่า เครดิตยูเนี่ย
นต้องเจรญิเติบโตไปด้วยกัน ช่วยเหลือซึง่กันและกัน 
และทุกฝ่ายทุกคนมีส่วนร่วม 

บริการทีเ่ครดิตยูเนี่ยนมีให้แกส่มาชิก
ประกอบด้วย  เงินฝาก การท าธุรกรรมธนาคารผ่านอิน
เทอร์เนตมทีี่รูดการ์ดให้พอ่ค้า (card terminal for 
merchants) เงินให้กู้ยืม บัตรเครดิต การโอนเงิน   
การประกันภัย       (mutual insurance)  และการ
ซื้อขายสินค้าผ่านอินเทอร์เนท รวมทั้งการใหบ้ริการ
สมาชิกและสงัคมอีกหลายด้าน( Corporate Social 
Responsibility)  เป็นต้น 

ส าหรับการบริหารจัดการนั้น การประชุม
ทั่วไปเป็นเรื่องส าคัญเพื่อผลักดันกจิกรรมส าคัญๆ เช่น 
การปรับปรงุกฎหมาย การเลือกตั้งคณะกรรมการ การ

วางแผนธุรกจิ และการก าหนดงบประมาณ เป็นต้น ซึ่ง
ในผังการบริหารนั้นจะประกอบด้วย คณะกรรมการ 
ประธานกรรมการผู้จัดการใหญ่  ผู้จัดการใหญ ่ 
คณะกรรมการก ากับดูแล และพนักงาน 
 ส่วนบทบาทของ NACUFOK นั้น จะท า
หน้าที่ให้ค าแนะน าและก ากบัดูแลการด าเนินธุรกิจของ
เครดิตยูเนี่ยนเพื่อใหม้ีก าไร และในขณะเดียวกันก็ช่วย
พัฒนาเครดิตยเูนี่ยนและสมาชิกด้วย กจิกรรมของ 
NACUFOK ที่ส าคัญประกอบด้วย 

1. ให้ค าแนะน า ปรึกษาแกส่มาชิก รวมทั้ง
ด าเนินงานด้านวิจัยและการตลาด 

2. ให้การศึกษา ฝึกอบรมแก่ คณะกรรมการ 
พนักงาน เครดิตยเูนี่ยนที่เป็นสมาชิก 

3. สร้างและให้บริการระบบ IT 
4. รับฝาก และบรหิารเงินส ารองของเครดิตยู

เนี่ยน ให้ให้เงินกู้ยืมแก่เครดิตยเูนี่ยน 
5. เป็นเอเย่นต์ในการท าธุรกจิกบัรัฐบาลและ

สถาบันการเงิน 
6.  เป็นตลาดใหกู้้ยืมระหว่างเครดิตยูเนี่ยน 
7. ท าธุรกิจการประกัน( Mutual Insurance) 
8. ออกกฎ ระเบียบ ตรวจสอบ และติดตามการ

ด าเนินงานของสมาชิก 
9.  โครงการประกันเงินฝาก และการบริหาร

จัดการโครงการประกันเงินฝาก 
10. ปรับปรงุโครงสร้างทางการเงินของเครดิตยู

เนี่ยน 
นอกจากนั้นยงัท าหน้าที่ด้าน CSR การ

โฆษณาประชาสัมพันธ์ และการตลาดด้วย โดยเฉพาะ
อย่างยิ่ง ทางด้าน IT ได้พัฒนาไปไกลมากโดยมบีริการ 
CU Internet/ Smart phone Banking และ CU 
Mall ( Internet Shopping Mall) 
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ดังนั้นเครดิตยเูนี่ยนของเกาหลีจงึเป็นแบบอย่างที่ดเียี่ยมส าหรบัเครดิตยเูนี่ยนทั่วโลก เกี่ยวกับการบริหาร

จัดการทั้งด้าน front office และ back office ที่มีการประสานงานและร่วมมอืกันอย่างดเียี่ยม จนท าให้เกิดประโยชน์
จากการประหยัดจากขนาดทางเศรษฐกจิได้ ( economies of scale) 
  

  
 

(ขอขอบคุณคณะจากผู้น าข้ันสูงรุ่นที่ 2 ที่ให้ความเป็นกันเองอย่างดเียี่ยมค่ะ และการได้ไปทัศนศึกษาดูงาน
ครั้งถือเป็นความภูมิใจมากค่ะ คณะผูเ้ข้ารับการอบรมของผู้น าข้ันสูงรุ่นที่ 2 ของชุมนุมสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยนแห่ง
ประเทศไทย น่ารักกันทุกๆคนเลย หวังว่าคงได้มีโอกาสเช่นนี้ในโอกาสต่อไปอีกนะค่ะ) และขอขอบคุณข้อมลูบางส่วน
จาก อ.ท านอง ดาศรี ที่ร่วมเดินทางไปพร้อมกันในครั้งนี้ค่ะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 


