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             สวสัดีครับสมาชิกจดหมายขา่ว FIHRD – Chira Academy Newsletter ท่ีรัก

ทกุทา่น เป็นอยา่งไรกนับ้างครับในช่วงสปัดาห์ท่ีผา่นมา ผมหวงัวา่ทกุทา่นคงจะยงัไม่

หมดพลงัท่ีจะทําสิง่ดี ๆ และยงัไมห่มดพลงัท่ีจะแสวงหาความรู้นะครับ.. เพราะ “คน

คณุภาพยคุใหม”่ ต้องไมห่ยดุการเรียนรู้.. 

              ผมขอขอบคณุทกุ ๆ กําลงัใจท่ีสง่เข้ามาถึงพวกเรา ความสาํเร็จท่ีเกิดขึน้ของ

ผม..เกิดจากการทํางานเป็นทีม (TEAMWORK) ของพวกเราครับ ในเลม่นีห้น้าปกก็เลย

เลอืกภาพท่ีผมถ่ายกบัทีมงาน และเพ่ือนร่วมงานของผมในบรรยากาศของการฉลองปี

ใหมท่ี่ผา่นมา..มาฝากครับ เพราะทกุคนท่ีอยูท่ัง้เบือ้งหน้าและเบือ้งหลงัมีความสาํคญั 

  น่ีก็ใกล้ปีใหม ่2555 แล้ว บทความของผม เร่ือง “มองย้อนกลบัปี 2554 ไป

ถึง 2555” คงจะมีมมุมองให้หลาย ๆ ทา่นนําไปวางแผนสาํหรับอนาคตได้บ้าง บทเรียน

จากปี 2554 มีหลาย ๆ เร่ืองท่ีเป็นสญัญาณให้เราต้องดํารงชีวิตด้วยความไมป่ระมาท 

 

จดหมายข่าวจดหมายข่าว  
ฉบบัท่ี 5/2554 
(20 - 26 ธนัวาคม 2554) 

 

 

ตัง้มัน่ในสติ สร้างภมูิคุ้มกนั และเอาชนะปัญหาตา่ง ๆ ด้วยการมีความรู้บนพืน้ฐานของคณุธรรมจริยธรรมตามแนวทางซึง่ในหลวง

ของเราทา่นทรงถ่ายทอดให้พวกเราน้อมนําไปเป็นคูม่ือปฏิบตัิของการดํารงชีวิตเพ่ือความสขุ ความสมดลุ และยัง่ยืน  

ฉบบันีไ้ด้เพ่ิมคอลมัน์ใหมอี่ก 1 คอลมัน์ ช่ือวา่ “จีระคิดถงึ...”  ผมคิดช่ือนีเ้องครับ เกิดจากบงัเอิญมีโอกาสได้พบลกูศิษย์

จากกระทรวงวฒันธรรมในงาน ๆ หนึง่เมื่อเร็ว ๆ นี ้หลายคนขึน้ไปเป็นถึงรองปลดักระทรวงแล้ว นา่ยินดีและภมูิใจครับ ก็เลยอยากจะ

มีคอลมัน์ท่ีสง่ความคิดถึงไปถึงลกูศิษย์กลุม่ตา่ง ๆ ให้ระลกึถึงกนั ให้คิดถึงบรรยากาศของการเรียนรู้ร่วมกนั ผมวา่มนัเป็นสิง่ท่ีนา่

จดจําครับ 

  สาํหรับคอลมัน์อ่ืน ๆ ในฉบบันีก็้นา่สนใจไมแ่พ้กนั ใครอา่นแล้วได้ประโยชน์อะไร? คิดอยา่งไร? ก็สง่ความคิดเห็นกลบัมา

คยุกนับ้างนะครับ แล้วพบกนัใหม ่ “Merry Christmas” ขอให้ทกุ ๆ คนมีความสขุครับ... จีระ หงส์ลดารมภ์ 
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              ฝนตกอีกแล้ว.. คนกรุงเทพฯเครียด แตน่ี่ไมใ่ช่

กรุงเทพครับ แตท่ี่ภเูก็ต 

  ผมเขียนอยูท่ี่ภเูก็ต วนัศกุร์ท่ี16 ธนัวาคม 2554 

• มาสอนหนงัสอืครับ 

• ทําให้เห็นวา่ ประเทศไทยมีภมูิศาสตร์ท่ี

หลากหลาย 

• เหนือ อีสาน  “หนาว”  

• ใต้  “ฝนตก นํา้ทว่ม” 

• กรุงเทพฯ ฝนไมต่กแล้ว แตผ่ลกระทบจากนํา้ทว่ม

ยงัมีอยูม่าก 

• ทกุๆกลุม่ สามารถติดตอ่ขอความร่วมมือได้ ท่ี E-

mail : dr.chira@hotmail.com 

• รวมทัง้ท่ีอยูต่า่งจงัหวดัและหา่งไกล ผมก็จะให้

เวลาเป็นพิเศษ 

อาชีพผมก็คือ ให้ความรู้ ให้คําปรึกษา พฒันาทนุ

มนษุย์ให้มีคณุภาพ 

• มีปัญญา 

• มีคณุธรรม จริยธรรม 

• ค้นหาตวัเอง 

• ยัง่ยืนในระยะยาว 

การสร้างคณุภาพของทนุมนษุย์จะทําให้เกิด 

� Standard คือ การมีมาตรฐานเป็นท่ียอมรับ 

� Best Practices คือ มีวิธีการทํางานท่ีดีท่ีสดุใน

เร่ืองนัน้ ๆ 

� Benchmarking คือ สามารถวดัและเปรียบเทียบ

กบัคนอ่ืนได้ 

� Quality คือ มีคณุภาพ 

� Excellent คือ มีความเป็นเลศิ 

 

 ถ้าเกิดมา รู้จกัตวัเอง ทํางานให้ดีท่ีสดุ มีการเรียนรู้

ตลอดชีวิต ไมแ่ก่เกินเรียน ประเทศก็อยูไ่ด้ 

 งานของผม เสริมงานของรัฐบาล เอกชน เป็นแนว

ร่วมกนั 

• ให้คนไทยมีความเป็นเลศิในการทํางาน ทํา

ศกัยภาพท่ีมีอยูใ่ห้ได้ผลสงูสดุ 

• ตอนหลงั การบริหารทนุมนษุย์ เรียกวา่ ทฤษฎี 

“เก็บเกี่ยว” 

• การเก็บเก่ียวจะเป็นศิลปะของผู้ นําในยคุตอ่ไป 

• ต้องเข้าใจจดุออ่น จดุแข็ง เน้นความสขุ และยกยอ่ง

มนษุย์ 

• จึงเป็นท่ีมาของ ทฤษฎี HRDS 

 Happiness   ความสขุ   

 Respect  การยอมรับนบัถือ 

 Dignity   การยกยอ่งให้เกียรติ 

 Sustainability    ความยัง่ยืน 

สัปดาห์นีจ้ะสรุปเหตุการณ์ในปี 2554 เพื่อมองข้างหน้า

ไปในปี 2555 

• ระดบัโลก เป็นปีของการประท้วง ตัง้แตอี่ยิปต์ มา

ลบิเบีย มาถึงซีเรีย ขณะนีล้กุลามไปอเมริกา รัสเซีย 

อาจจะขยายไปจีน การประท้วง จะมี 2 เร่ือง 

 ไมช่อบอํานาจเผด็จการ เช่น ลเิบีย อียิปต์ 

 ไมช่อบการกระจกุตวัของความร่ํารวย 

(อเมริกา) 

• ภยัธรรมชาติของโลก 

 ใหญ่มากๆ ก็คือ สนึามิในประเทศญ่ีปุ่ น 

 ลกุลามมาถึงนํา้ทว่มในเอเชีย รวมทัง้

ประเทศไทย โลกต้องอยูก่บัภยัธรรมชาติ

ให้ได้ 
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 โลกจะต้องช่วยเหลอืกนั 

 การบริหารและการจดัการ ภยัธรรมชาติ มี

ความสาํคญัอยา่งยิ่ง 

• เศรษฐกิจโลกยงัป่ันป่วน 

 เงินยโูรไมค่งท่ี หนีต้า่งประเทศของประเทศใน

ยโุรปมีมาก 

 อเมริกาก็มีแนวโน้มไมฟื่น้จากแฮมเบอเกอร์ 

เพราะอตัราการวา่งงานยงัมากอยู ่

 จีน อินเดีย อาเซียน ชะลอตวั  

 ผลกระทบตอ่การสง่ออกของไทยมีมาก 

• ในประเทศ พรรคเพ่ือไทย ชนะถลม่ทลายได้นายกฯ

หญิง เน้นนําตวัคณุทกัษิณกลบัประเทศ 

 เผอิญมีนํา้ทว่มใหญ่ เลยสะดดุไปบ้าง 

 มีนายกฯ 49 วนั ทํางานได้หรือเปลา่ยงัไมรู้่ 

 คนไทยอดทนตอ่นายกฯ พดูผิด พดูถกู ก็ทนได้ 

 เคยบริหารธุรกิจมาจากครอบครัว 

 จะบริหารประเทศได้หรือเปลา่? 

 คณุยิ่งลกัษณ์อยูไ่ด้เพราะ คณุภาพของคนไทย

ยงัออ่น 

 ถ้า อองซาน เป็นผู้ นําพมา่ขึน้มาคงถกู

เปรียบเทียบกนั 

ปี 2555 

• สิง่แรกก็คือ เศรษฐกิจของไทย 

 ถกูกระทบจากเศรษฐกิจโลกท่ีไมแ่นน่อน 

 การฟืน้ฟปูระเทศ 

- นโยบายใหญ่เร่ือง ป้องกนันํา้ทว่มสาํเร็จ

ไหม มีเวลาแค ่6 เดือน 

- นกัลงทนุตา่งประเทศยงัไมไ่ว้ใจการ

แก้ปัญหานํา้ทว่ม 

- เจรจากบับริษัทประกนัวินาศภยัได้ผลหรือ

เปลา่? 

- งบประมาณไทยขาดดลุมากกวา่เดิม อยา่

ให้เสถียรภาพทางการคลงัมีปัญหา เพราะ

รายได้คงไมเ่ข้าเป้า 

 

 

• การเมืองไทยจะรุนแรงหรือไม?่ 

 ถึงจะมีเสยีงข้างมาก แตค่ณุธรรม 

จริยธรรม ความถกูต้องมีพอหรือไม ่

โดยเฉพาะเร่ืองช่วยเหลอืคณุทกัษิณต้องดู

ให้ด ี

 บทบาทเสือ้แดงสายฮาร์ดคอร์ จะขดัแย้ง

กบัพรรคเพ่ือไทยหรือไม?่ 

• สดุท้ายคนไทยจะปรับตวัอยา่งไร 

 ผมแนะนําให้ใช้ชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง 

 ค้นหาตวัเอง 

 เป็นสงัคมการเรียนรู้ 

 บริหารวิกฤติ ซึง่จะมาหลายรูปแบบ และ

มาเป็นประจํา  

ขอให้คนไทยโชคดีครับ 

 

 
 

จีระ หงส์ลดารมภ์ 

dr.chira@hotmail.com                                                                                                

www.chiraacademy.com 
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BOOK REVIEW    
โดย ศ.ดร.จรีะ หงสล์ดารมภ ์

      และทีมงาน Chira Academy 
                              

 
  

 

Steve Jobs by Walter Isaacson 
 
 ผมใชเ้วลาชว่งนํา้ท่วม อา่นหนังสือ  Steve Jobs by Walter Isaacson ซึง่ไดม้าจากรา้นคิโนะคุนิยะ ผูส้นับสนุน
รายการของผม ขอถือโอกาสนีข้อบคุณ..คุณภาณุ ผูจ้ดัการรา้นฯ สาขาดิเอ็มโพเรียมท่ีดูแลผมเป็นอยา่งดีครบั  

 ผมค่อย ๆ เปิดอา่นประวติัของ  Steve Jobs ดว้ยความสนใจ.. และอยากจะคน้หาอะไรบางอยา่งในตวัของเขา .. 
 หนา้ 41 มี 3 คําท่ีผมสนใจ..  

� มีคําวา่ Arts  หรือ ศิลป์ 
� มีคําวา่ Technology หรือ ศาสตร ์
� มีคําวา่ Design คือ การออกแบบ 
ตอ้ง 3 เรื่องผสมผสานไปพรอ้มกนั..จึงสาํเร็จ  ไม่ใชเ่กง่แค่อนัใดอนัหน่ึง 

  
 Jobs เรียนรูเ้รื่อง Arts หรือ ศิลป์จากศาสนาพุทธ เพราะเขามีโอกาสไปอินเดียตัง้แต่ อาย ุ 22 ปี ชอบน่ังสมาธิ  
ในขณะท่ีวิศวกรของไทยจะดูถกูวิชาท่ีเป็น Arts หรือศิลป์วา่ไม่เขา้ท่า แต่การจะประสบความสาํเร็จไดน้ั้นตอ้งเป็นการ
ผสมผสานกนัระหวา่ง ศิลป์ (Arts) + ศาสตร ์ (Technology) + การออกแบบ (Design) 
  
 หนา้ 44 เขยีนไวว้า่.. Jobs ได ้ ideas เรื่องการเป็นเจา้ของธรุกิจจากการทํางานกบับริษทัเล็กในชว่งอาย ุ19– 22 ชือ่
Atari ซึง่เจา้นายของเขาเป็นคนมีความสนใจการบริหารความแตกต่างหลากหลาย ( diversity) และสามารถทําไดดี้ เพราะ
ชว่งน้ัน Jobs  

- ไม่ชอบอาบนํา้ (ตวัเหม็น(  
- ใสร่องเท่าแตะมาทํางาน 

แต่เจา้นายมองจดุแขง็ของเขาในเรื่องอ่ืนๆ เชน่  
- ไม่เก่ียงงาน อดทน 
- มีความคิดสรา้งสรรค ์
- ชอบออกแบบ 

 การท่ี  Jobs อยูบ่ริษทัเล็กๆ เขา้ใจธรุกิจดี ทําใหเ้ขาเกิดแรงบนัดาลใจท่ีจะเป็นเจา้ของธรุกิจของตวัเองตัง้แต่วยัเด็ก  
ต่างกบัเด็กไทยท่ีมกัจะเลือกทํางานท่ีมั่นคง เงินเดือนสงู ไม่ชอบทํางานกบัธรุกิจเล็ก ๆ อยา่ง  SME’s และไม่ไดม้องโอกาสท่ีจะ
เป็นผูป้ระกอบการตัง้แต่อายนุอ้ย..สว่นใหญ่จึงเป็นไดเ้พียงแต่มนุษยเ์งินเดือน 

 ใน 20 หนา้สดุทา้ยของหนังสือเลม่นี ้  Steve Jobs เลา่ถึงความเจ็บปวดของเขาจากโรคมะเร็งท่ีตบัออ่น ซึง่น่าจะ
เป็นบทเรียนท่ีมีคุณค่าใหก้บัท่านผูอ้า่นซึง่อาจจะกาํลงัเผชญิกบัโรครา้ยนี ้ หรือ มีญาติพ่ีนอ้ง มีบุคคลท่ีรกักาํลงัต่อสูก้บัโรค
รา้ยนีไ้ด ้

 สาํหรบัผม บทเรียนท่ีน่าสนใจมี 3 เรื่อง.. 
1. แมจ้ะมีเงินมากมายเท่าไหรก็่ซือ้สขุภาพท่ีดีไม่ได ้
2. แมจ้ะทุ่มเททํางานท่ีชอบ แต่เราก็ตอ้งมีเวลาพกัผ่อน หรือปลอ่ยวางบา้ง 
3. ตอ้งออกกาํลงักายอยา่งสม่ําเสมอ เป็นระยะ ๆ 

 ไฮไลทข์องหนังสือเลม่นี ้ คือ Steve Jobs เลา่วา่กอ่นเขาตาย 3 เดือน เขาหยดุทํางานเพ่ือรกัษาตวัอยูท่ี่บา้น มี
บุคคลหลาย ๆ  กลุม่ท่ีอยากจะเขา้มาพบและพูดคุยกบัเขา และหน่ึงในน้ัน คือ ผูก้อ่ตัง้ Google เนือ้ความในหนังสือเลม่นี ้
เขาเลา่วา่ ผูบ้ริหารของ Google ถามวา่ความสาํเร็จในการทํางานของเขาท่ีเก่ียวกบัทุนมนุษยมี์อะไรบา้ง?Steve Jobs บอก
วา่เขายึดหลกั FCTT ประกอบดว้ย 
 F- Focus คือ มุ่งมั่นทําในส่ิงท่ีมีความสามารถ กดัไม่ปลอ่ย 
 C- Choose คือ Choose the right people – เลือกคนท่ีเหมาะสม 
 T – Teamwork คือ การทํางานรว่มกนัเป็นทีม 
 T – Trust คือ การสรา้งความไวเ้นือ้เชือ่ใจกนั 
 หวงัวา่น่ีจะเป็นบทเรียนท่ีดีของผูอ้า่นหนังสือเลม่นี ้ แมจ้ะมีอีกมุมหน่ึงยงัมีบทเรียนท่ีไม่ดีในชวีิตของ Steve Jobs อีก
มากมาย เราคงตอ้งอา่นและเลือกแต่ส่ิงท่ีดีนําไปปรบัใชค้รบั…..จีระ หงสล์ดารมภ ์
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      วิสัยทัศน์..วิสัยทัศน์..อาเซียนอาเซียน   

      AASSEEAANN  VVIISSIIOONN  
      โดย ศ .ดร.จีระ หงส์ลดารมภ์ โดย ศ .ดร.จีระ หงส์ลดารมภ์   

 

ก้าวใหม่ของอาเซียนเสรีปี 2015 

คนไทย-ประเทศไทย.. พร้อมหรือไม่? 

“โลกาภิวตัน์” ไมใ่ช่เร่ืองใหม ่ผลกระทบจากปัญหา

นํา้มนั ปัญหา Global Warming ปัญหาการก่อการร้าย และ

อ่ืน ๆ อีกมากมาย โลกาภิวตัน์มีทัง้โอกาสและภยัคกุคามแต่

หากเรามีความสามารถ มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถ

ในการคิด วิเคราะห์เพ่ือหาทางแก้ปัญหา ..ก็จะสามารถจดัการ

โลกาภิวตัน์ได้ 

 ปัญหาของประเทศไทยวนันี ้คือ คนเก่งสว่นใหญ่ไม่

เข้าทํางานในระบบราชการหรือการเมือง ในขณะท่ีประเทศ

อ่ืนๆ คนท่ีอยูใ่นระบบราชการหรืออยูใ่นแวดวงการเมืองสว่น

ใหญ่เป็นคนเก่ง..จึงเป็นเร่ืองท่ีนา่คิด และอาจจะช่วยกนัมอง

หาแนวทางแก้ไขท่ีเหมาะสมกนัตอ่ไป และเมื่อเปิดเสรีอาเซียน

ทกุคนต้องมีสว่นร่วมในการดแูลประเทศ อยา่พึง่ข้าราชการ

และนกัการเมืองเทา่นัน้.. พึง่ตนเองดีท่ีสดุ 

 ในความเห็นของผม.. อาจจะต้องเร่ิมตัง้แตก่ารวาง

ฐานของทนุมนษุย์ในประเทศไทยด้วยระบบการศกึษา คือ ต้อง

เปลีย่นจากเน้นปริมาณมาเป็นเน้นคณุภาพ สงัคมไทยต้อง

พยายามท่ีจะเปลีย่นคา่นิยมใหมใ่ห้คนไทยเน้น “ปัญญา ไมใ่ช่

ปริญญา” เพราะคณุภาพการศกึษาเป็นคณุภาพของทนุมนษุย์

ท่ีจะแขง่ขนัในเวทีอาเซียนและเวทีโลก วิธีการเรียนรู้ของ

การศกึษายคุใหมต้่องออกนอกห้องเรียน ต้องฟังปราชญ์

ชาวบ้าน เป็น Center of Experts และท่ีสาํคญัท่ีสดุก็คือการ

ปลกูฝังให้คนไทยมีวฒันธรรมของความใฝ่รู้ ( Learning 

Culture) เรียนรู้ตลอดชีวิต (Life – long Learning) การเรียนรู้

ยคุใหมต้่องสะท้อนความจริง ( Reality) สร้างแรงบนัดาลใจ 

(Inspiration) ให้เกิดการพฒันา 

 

 

ดงันัน้ วนันีห้ลาย ๆ ฝ่ายจึงต้อง ผนกึกําลงักนัให้

ประเทศไทยลงทนุด้านทนุมนษุย์อยา่งจริงจงั มียทุธศาสตร์ 

ตอ่เน่ือง ไมซ่ํา้ซ้อน มีการวดัและประเมินผลตลอดเวลา แม้วา่

การลงทนุเร่ืองการพฒันาทนุมนษุย์จะต้องใช้เวลา เพราะอาจ

ไมเ่ห็นผลหรือเห็นการเปลีย่นแปลงอยา่งฉบัพลนัในวนันี ้แต่

ผมมัน่ใจวา่การลงทนุในทนุมนษุย์ “คุ้มคา่และไมศ่นูย์เปลา่

อยา่งแนน่อน” 

อาเซียนเสรี คือ สว่นหนึง่ของโลกาภิวตัน์.. วนันีห้าก

จะวดัเร่ืองความเข้าใจเก่ียวกบัการเปิดเสรีอาเซียนใน 10 

ประเทศกลุม่อาเซียน  ประเทศไทยอยูป่ระมาณอนัดบัท่ี  7 แต่

การแขง่ขนัจากเปิดเสรีอาเซียนทําให้มีความกระตือรือร้น เป็น

แรงผลกัท่ีสาํคญัตอ่การพฒันา ทําให้เราต้องเปิดโลกทศัน์ท่ี

กว้างขึน้ ต้องเรียนภาษาองักฤษเพ่ือใช้งาน ไมใ่ช่แคส่อบผา่น   

คนไทยต้องไมทํ่าให้การเปิดเสรีอาเซียนเป็นการคกุคาม และ

ทําให้สงัคมไทยออ่นแอ อยา่หลงใหลหรือเห็นแก่ประโยชน์

ระยะสัน้ ต้องมองอนาคตของประเทศไทยเป็นสาํคญั 

 ตวัอยา่งท่ีนา่สนใจ คือ ภาคอีสานของประเทศไทยซึง่

ผมมีโอกาสได้ไปสอนหนงัสอือยูบ่อ่ยครัง้ ตอนนีค้นอีสาน เร่ิม

มีประตท่ีูมกุดาหารและหนองคายไปสูล่าว กมัพชูา จีน (ยนู

นาน)..สูอ่าเซียน วนันีเ้ร่ืองการสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่ง

ประเทศและความไว้เนือ้เช่ือใจกนัในประเทศอาเซียนเป็นเร่ือง

ท่ีต้องรีบทํา อยา่งไรก็ดี ทา่มกลางกระแสของการพฒันาเพ่ือ

เปิดเสรีอาเซียนยงัมีเร่ืองท่ีสาํคญัท่ีคนไทยจะต้องระมดัระวงั 

รอบคอบ อยา่ปลอ่ยให้คนท่ีได้ประโยชน์ หรือ โอกาสเป็นพวก

นายทนุเทา่นัน้ โดยเฉพาะเร่ืองการซือ้ – ขายท่ีดิน เพราะความ

จริงท่ีกําลงัเกิดขึน้ในขณะนี ้คือ การ กว้านซือ้ท่ีดินและการ

ลงทนุของตา่งประเทศ ของนายทนุรายใหญ่ โดยเฉพาะใน

พืน้ท่ีสาํคญั ๆ ของประเทศไทยไมว่า่จะเป็นแถบริมแมนํ่า้โขง  
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จีระจีระคิดถึง.. 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

เชียงใหม ่พทัยา ภเูก็ต ฯลฯ หากคนไทยเห็นแก่ผลประโยชน์ใน

ระยะสัน้ ไมห่วง แหนผืนดินของตวัเอง วนัหนึง่อาจจะนําไปสู่

ปัญหาท่ีรุนแรงได้ คนไทยต้องไมส่ร้างปัญหาด้วยความ

รู้เทา่ไมถ่ึงการณ์.. โอกาส และประโยชน์จากการเปิดเสรีอาเซียน

ในครัง้นีค้วรจะต้องกระจายไปยงัประชาชนคนไทยอยา่งทัว่ถึง 

และสิง่ท่ีคนไทยทกุคนจะต้องตระหนกัและเอาจริงก็คือการ

ยกระดบัไปสู ่“คณุภาพ” และ “มาตรฐานสากล” ให้ได้ 

 สิง่ท่ีตดัสนิใจทําวนันีต้้องทําให้เราอยูร่อดในอนาคต.. 

เช่น 

 ต้องศกึษาการเปิดเสรีอาเซียนให้ดีและสร้างโอกาส 

 ต้องมีการวางแผนเพ่ือระยะยาว  

 ต้องเปลีย่นทนุทางวฒันธรรม ภมูิปัญญาท้องถ่ินเป็น

มลูคา่เพ่ิม 

 ต้องบริหารความสมดลุและความเสีย่งใน      โลกาภิวตัน์ 

เดินสายกลาง ใช้เหตผุล มีภมูิคุ้มกนัท่ีด ี

 ควรสนใจทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงซึง่สามารถปรับใช้กบัทกุ

คน ทกุภาคสว่นของสงัคมไทย 

 ไมพ่ึง่พาตะวนัตกมากเกินไป 

 ต้องเดินสายกลางเร่ืองปัญหาชายแดน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ต้องมีจินตนาการ มีความคิดใหม ่(New Ideas) 

 ต้องพฒันาทกัษะภาษาองักฤษ ภาษาจีน รวมทัง้ภาษา

อาเซียน 

 “สือ่” ต้องพดูเร่ืองทนุมนษุย์กบัการจดัการความไมแ่นน่อน

มากขึน้ 

        หวงัวา่จะเป็นประโยชน์ท่ีหลาย ๆ ทา่นจะนําไปเป็น

แนวทางเพ่ือเตรียมความพร้อมพฒันาประเทศไทย..สูอ่าเซียน

ครับ 

 
 
 
 
 

 

 

 

 
       
        ขอขอบคณุภาพสวย ๆ จาก www.manager.co.th 

 

จีระ หงส์ลดารมภ์ 

dr.chira@hotmail.com                                                                                                

www.chiraacademy.com 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 

 

 เม่ือวนัที่ 20 ธนัวาฯ ที่ผ่านมา..ผมมีโอกาสไดไ้ปเขา้
เฝ้า สมเด็จพระนางเจา้สิริกิติ ์ พระบรมราชนีินาถ ท่านเสด็จมา
เป็นประธานในการแสดงละครเพลงสมเด็จพระนเรศวร ที่ศูนย ์
วฒันธรรมแห่งชาติ  

 ในงานนีไ้ดพ้บกบัลูกศิษยห์ลายคนจากกระทรวง
วฒันธรรม ทุกคนจาํผมไดดี้และเขา้มาทกัทายผมซึง่เคยหนา้ที่
เป็นโคช้ของพวกเขาในกิจกรรมการเรียนรูเ้พ่ือพฒันาผูนํ้าและ
ผูบ้ริหารมืออาชพีของกระทรวงวฒันธรรมซึง่ทําไปแลว้ 5 รุ่น 
โครงการนีไ้ดส้รา้งผูนํ้ายุคใหม่ของกระทรวงวฒันธรรมไปแลว้กว่า 
200 คน.. และวนันีก็้ไดเ้ห็นแลว้ว่าส่วนใหญ่เติบโต..กา้วหนา้เป็น
ผูนํ้าขององคก์รไดอ้ย่างน่าชืน่ชม บางคนก็ขึน้ไปเป็นรอง
ปลดักระทรวงแลว้ดว้ยเวลาเพียงไม่กี่ปี… ท่านผูอ้่านเห็นมัย๊ล่ะครบั
ว่าการลงทุนเรื่องการ “พฒันาทุนมนุษย”์ ไม่ไดสู้ญเปล่า 

          ขอบอกผ่านคอลมันนี์ว้่า..คิดถึงลูกศิษยท์ุกคนเสมอค 
   

http://www.manager.co.th/
mailto:dr.chira@hotmail.com
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TTEEAAMMWWOORRKK  
 

โดย.. วราพร ขภูกัดี และ เขมิกา ถึงแกว้ธนกุล 

สวสัดคีะ่ ทา่นสมาชกิ FIHRD - Chira Academy 
Newsletter คอลมัน ์“WE LEARN, WE SHARE” ซึง่จะ
เป็นการแบง่ปันความรูจ้ากหอ้งเรยีนตา่ง ๆ ของทา่น
อาจารยจ์รีะซึง่มคีวามน่าสนใจ เพราะเป็นกรณีศกึษาทีม่า
จาก “ความจรงิ” หรอื “Reality” โดยพวกเราในฐานะทมี
ผูช้ว่ยวทิยากรของทา่นอาจารยจ์รีะซึง่ไดรั้บความรูแ้ละ
ประสบการณ์มากมาย และอยากจะนําสิง่ทีพ่วกเราได ้
เรยีนรูม้าแบง่ปันใหก้บัทกุ ๆ คนคะ่   

 สปัดาหน์ี ้คอลมัน ์“WE LEARN, WE SHARE” 
จะนําเสนอแนวทางการพัฒนาประสทิธภิาพการทํางาน
ขององคก์รดว้ยคํา 3 คําทีส่าํคญั ประกอบดว้ย 
4) การทํางานเป็นทมี (TEAMWORK) +  
5) การบรหิารความขดัแยง้ (Conflict Management)+  
6) การใชคํ้าพูดอยา่งเหมาะสม (Crucial Conversation) 

 จากโจทยท์ีท่า้ทาย คอื ทําอยา่งไรจงึจะพัฒนา
ศกัยภาพในการทํางานของบคุลากรในองคก์รแบบศาล 
(ศาลอําเภอสคีิว้ จังหวดันครราชสมีา) ใหไ้ปสูค่วามเป็น
เลศิ? ทา่นอาจารยจ์รีะจงึไดเ้ลอืกทีจ่ะตอบปัญหานี ้ดว้ย
การเรยีนรูใ้นรูปแบบของ Learning Forum & Workshop 
เรือ่ง Team Work : รหสัลบัสูค่วามเป็นเลศิของศาล
อําเภอสคี ิว้ และตอบโจทยน์ีด้ว้ยคํา 3 คําดงักลา่วขา้งตน้ 

 ปัจจบุนัเรือ่งการทํางานเป็นทมี (TEAMWORK) 
ยังคงเป็นประเด็นปัญหาสาํคญัในหลาย ๆ องคก์ร รวมทัง้
องคก์รแบบศาลจังหวดัสคีิว้ ซึง่บคุลากรมคีวามแตกตา่ง
หลายหลายกนัอยา่งมาก แตต่อ้งมาทํางานร่วมกนั  
กรณีศกึษาของศาลระดบัอําเภอ บคุลากรทีม่บีทบาท
สาํคญัในการขบัเคลือ่นความเป็นเลศิขององคก์ร ดว้ยการ
สรา้งผลงานทีเ่ป็นเลศิและการยอมรับจากตอ่สงัคม ตัง้แต่
ระดบัผูพ้พิากษา อยัการ ตํารวจ ตลอดจนเจา้หนา้ทีฝ่่าย
ตา่ง ๆ ของศาล ซึง่ทกุ ๆ คนตา่งก็มคีวามสาํคญั  

วธิกีารบรรยายของทา่นอาจารยจ์รีะในวนันีจ้งึ
ไมใ่ชแ่คใ่หค้วามรูเ้ทา่นัน้ แตค่อืทําอยา่งไรจงึจะจดุ
ประกายใหท้กุคนเกดิแรงบนัดาลใจทีจ่ะพัฒนา จดุ
ประกายใหท้กุคนเห็นพลงัของการทํางานเป็นทมีเพือ่ไปสู่
เป้าหมายร่วมกนัและประโยชนต์อ่สว่นรวม ทําอยา่งไรจงึ
จะปลกูฝังวฒันธรรมในการเรยีนรู ้และทศันคตขิองการ
ทํางานเชงิรุกทีต่อ้งพยายามเอาชนะอปุสรรคไปสูค่วาม
เป็นเลศิใหไ้ด ้

การทํางานเป็นทมี หรอื Team Work  
            Team Work อาจมองเป็นสว่นสาํคญัทีทํ่าให ้
เกดิความเป็นเลศิขององคก์ร หรอื เป็นอปุสรรคตอ่ความ
เป็นเลศิในองคก์รได ้สาํหรับมมุมองของอาจารยจ์รีะซึง่
มักจะมองไปไกลกวา่ทีค่นธรรมดา ๆ มองเสมอ ทา่นเนน้
วา่กลยทุธห์นึง่ทีช่ว่ยให ้ TEAMWORK ในองคก์รประสบ
ความสาํเร็จ คอื การสรา้ง Team แบบไมเ่ป็นทางการ หรอื 
Informal Team  เชน่  การสรา้งทมีเพือ่ดําเนนิการใน
กจิกรรมพเิศษทีน่อกเหนอืจากงานทีทํ่าเป็นประจํา หรอืที่
อาจารยพ์ูดบอ่ย ๆ วา่ “Routine”    
 

การสรา้ง Team Work แบบไมเ่ป็นทางการ 
(Informal) ประกอบดว้ย.. 

4. การแบง่ปนั ความเช ือ่ คา่นยิม หรอืทีเ่รยีกวา่ 
Shared Value  -  Value คอื คณุคา่ในความเป็น
มนุษยข์องตวัเรา เชน่ ความภาคภมูใิจทีไ่ดก้ารทํางาน
เพือ่สว่นรวม การมจีติสาธารณะ เป็นตน้ 

5. Netw orking - มแีนวรว่ม ในองคก์รตอ้งมพัีนธมติร 
มเีครอืขา่ย มกีารเจรจาตอ่รองใหเ้กดิแนวร่วมทีแ่ทจ้รงิ  

6. การสรา้งใหเ้กดิช ุมชน หรอื  Community ที่
ยิง่ใหญท่ีส่ดุ คอื ชมุชนแหง่การเรยีนรู ้ (Learning 
Community) เพราะถา้คนในองคก์รมคีวามใฝ่รูม้ากขึน้ 
องคก์รจะรอด สงัคมจะรอด และประเทศก็จะรอด ที่
สาํคญัคอืพยายามสรา้งใหก้ารเรยีนรูเ้ป็นอปุนสิยั  
ทมีแบบไมเ่ป็นทางการ (Informal Team) 
 ทําใหเ้ราสามารถปรับตวัเองไดด้ี 
 เนน้การทํางานแบบรวมพลงั ชว่ยคดิและทํา

กจิกรรมตา่ง ๆ  
 เนน้นวตักรรม คอื การพัฒนาสิง่ใหม ่ๆ  
 เนน้แรงบนัดาลใจ  
 เนน้แรงจงูใจ 
 ไมเ่นน้ 1+1 = 2 แตเ่นน้การสรา้งมลูคา่เพิม่       

(Value added)  
 ไมเ่นน้การควบคมุการทํางาน 
 เนน้การทํางานร่วมกนัโดยไมเ่นน้ Hierarchy 
 เนน้การควบคมุอารมณ์ 

 
สาํหรับรหัสลบัตวัแรกของความสาํเร็จในการขบัเคลือ่น
องคก์รยคุใหม ่คอื “TEAMWORK” จากมมุมองของทา่น
อาจารยจ์รีะจะเป็นประโยชนก์บัทกุทา่น และ อยา่ลมื
ตดิตามความคดิของทา่นอาจารยจ์รีะกบัรหสัลบัตวัที ่
2 คอื คําวา่ “การบรหิารความขดัแยง้ หรอื Conflict 
Management” จะเป็นอยา่งไร? พบกนัใหมค่ราวหนา้
นะคะ... *^_^* 
 

 
จากหนังสอืเรือ่ง..  
Leading outside the lines 
เขยีนโดย Jon R. Katzenbach/ Zin Khan 
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� มูลนิธิพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระหว่างประเทศ ร่วมกบั Chira Academy ขอเรียนเชิญทา่นท่ีสนใจเข้าร่วมกิจกรรม Public 

Seminar หลักสูตร “Passion & Happiness Capital (Intangible Assets) Development for Maximizing  Value” ในวัน

พุธที่ 25 มกราคม 2555 เวลา 09.00-17.00น.   ณ โรงแรมแกรนด์มิลเลนเนียม ถนนสุขุมวิท กรุงเทพฯ  หลกัสตูรนี ้

ใช้วิธีการและบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีมุง่เน้นการจดุประกายการสร้างความคิดสร้างสรรค์จากแรงปรารถนาท่ีแรงกล้าภายใน

และ แนวคิดการสร้างทนุแหง่ความสขุเพ่ือความสมดลุในชีวิตและการทํางาน โดยวิทยากรชัน้นําท่ีมีความรู้ความเช่ียวชา ญ

ด้านการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ และ การพฒันาตามความปรารถนาอยา่งมุง่มัน่ : ศ.ดร.จีระ  หงส์ลดากรมภ์  และ 

Mr.Bruce Hancock ..  

สอบถามรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ที่ โทร. 0-2619-0512-3 หรือ 086-777-5163 

 

� ตดิตามส่ือเพื่อการพัฒนาความรู้ และตดิอาวุธทางปัญญา กับ Chira Academy’s Medias 

          

� ติดตามชมรายการโทรทศัน์ สูศ่ตวรรษใหม ่ทาง NBT  

ออกอากาศทกุวนัเสาร์สปัดาห์ท่ี 4 ของเดือน (เดือนละ 1 ครัง้) เวลา 01.00-01.50 น 
วนัเสารท์ ี ่24 ธ.ค. 2554 ตอน 2554 บทเรยีนทีต่อ้งจดจาํ 

 
 

� ติดตามชมรายการโทรทศัน์ คิดเป็น..ก้าวเป็น.. กบั ดร.จีระ ทางเจริญเคเบิล้ช่อง 8  

ออกอากาศทกุวนัศกุร์และวนัองัคาร เวลา 12.00-12.30 น. 

      ตอน เรียนรู้เพื่อสู่ความยั่งยืนตอน เรียนรู้เพื่อสู่ความยั่งยืน  ((ตอนตอนที่ที่ 1 1))  
      ออกอากาศ      ออกอากาศวันศุกร์ที่ วันศุกร์ที่ 2323 และวันอังคารที่ 2 และวันอังคารที่ 277 ธ.ค. ระหว่างเวลา 12.00-12.30 น. ธ.ค. ระหว่างเวลา 12.00-12.30 น.  

 

� ติดตามฟังรายการวิทย ุHard Talk.. Thailand  

ทกุวนัเสาร์ เวลา 15.00 – 16.00 น. ท่ีคลืน่เนชัน่ 90.5 หรือทางอินเตอร์เน็ต 

 

� ติดตามฟังรายการวิทย ุHuman Talk  

ทกุเช้าวนัอาทิตย์ เวลา 06.00 – 07.00 น. ท่ีคลืน่ 96.5 หรือทางอินเตอร์เน็ต 

ขอขอบคุณผู้สนับสนุนร่วมสร้างสรรค์รายการอย่างดียิ่งเสมอมา 

   

 

   

 

  ข่าวประชาสมัพนัธ ์
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สวัสดคีะ่ทา่นสมาชกิ FIHRD – Chira Academy Newsletter ฉบับ

นีเ้ป็นฉบับที ่5 แลว้นะคะ ทา่นทีต่ดิตามมาทกุฉบับจะเห็นขา่วประชาสัมพันธ์
และกจิกรรมประจําสัปดาหข์องเราอยา่งตอ่เนือ่งและครัง้นีก็้ไดป้รับปรงุใหม้ี
สสีันมากขึน้  

กจิกรรมทีน่่าสนใจประจําสัปดาหน์ี.้. พวกเราขอรว่มแสดงความยนิดี
กับกรรมการของมลูนธิพัิฒนาทรัพยากรมนุษยร์ะหวา่งประเทศ 2 ทา่นทีสํ่าเร็จ
การศกึษาระดับดษุฎบัีณฑติเป็นทีเ่รยีบรอ้ยสด ๆ รอ้น ๆ  

ทา่นแรก คอื ดร.ศริลิกัษ ์เฆมสงัข ์ทา่นสําเร็จการศกึษา Ph.D. 
จาก Curtin University ประเทศออสเตรเลยี  และ 

ทา่นทีส่อง คอื ดร.วรีช ยั ก ูป้ระเสรฐิ ทา่นสําเร็จการศกึษา Ph.D. 
Know ledge Management, EU ASEAN International Program 
จากมหาวทิยาลัยเชยีงใหม่  เป็นเรือ่งทีน่่ายนิดมีากทีป่ระเทศไทยเราม ี ‘ทนุ
มนุษยค์ณุภาพคับแกว้’ ระดับด็อกเตอรเ์กง่ๆ อยา่งทัง้ 2 ทา่นซึง่อทุศิเวลา
ทํางานเพือ่สังคมไทยมาอยา่งตอ่เนือ่ง และวันนีท้า่นทัง้สองก็จะเป็นกําลัง
สําคัญในการขับเคลือ่นกจิกรรมตา่ง ๆ ทีม่คีณุคา่ตอ่สังคมไทยอกีมากมาย... 

   

 

 
 
เมือ่วันที ่10 ธันวาฯ 54 ทีผ่า่นมา..ซึง่เป็นวันหยดุ แตอ่าจารยจ์รีะ

ของเราก็ไมเ่คยหยดุสรา้งสรรคก์จิกรรมใหค้วามรูก้ับชมุชนแบบรับลมหนาวที่
วังน้ําเขยีวพบกับลงุอนิและกลุม่ชาวบา้นบไุทรโฮมสเตยต์น้ต ําหรบัแปลง
ผกัปลอดสารพษิทีว่งัน ํ �าเขยีว สิง่ทีท่า่นอาจารยจ์รีะแนะนํากับชาวบา้นไว ้
เมือ่ 5 ปีกอ่น.. วันนีผ้ลดิอกออกผลอยา่งน่าชืน่ชม ใครทีส่นใจเดนิทางไป
เทีย่ววังน้ําเขยีวตอนนีผั้กเมอืงหนาวกําลังงามน่ารับประทานเชยีวคะ่  ทีสํ่าคัญ
..ทีน่ีไ่มไ่ดร้กุเขตอทุยานนะคะไมถ่กูรือ้อยา่แน่นอน!! 
 

 

 
 
13 ธ.ค. 54 .. เป็นอกีวันทีม่ภีารกจิทีสํ่าคัญของทา่นอาจารยจ์รีะและ

ทมีงาน คอื การเดนิทางไปจังหวัดนครราชสมีาอกีครัง้เพือ่ จดักจิกรรมการ
เรยีนร ูใ้หแ้กบ่คุลากรของศาลอาํเภอสคี ิ�ว หวัขอ้ Team Work : รหสัลบั
สูค่วามเป็นเลศิของศาลอาํเภอสคี ิ�ว งานนีต้อ้งขอยกยอ่งทา่นหัวหนา้ผู ้
พพิากษาฯ ทีเ่ล็งเห็นความสําคัญในสรา้งและพัฒนาศักยภาพของทนุมนุษยใ์น
องคก์รของทา่นใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้เพือ่ประชาชน 
 
 

 

 
             15 – 16 ธันวาคม 2554 อาจารยจ์รีะเดนิทางไปภเูก็ตเพือ่สอน
ปรญิญาเอกมหาวทิยาลัยราชภัฏภเูก็ตอกีครัง้เพือ่ปิดคอรส์ กอ่นที่ จะฝาก
ขอ้สอบ Final ทีอ่าจจะตอ้งตลัีงกากลับหัวชว่ยกันหาคําตอบ.. อาจารยจ์รีะ
ฝากบอกวา่..”ขอใหนั้กศกึษาทกุคนโชคด”ี  
 
             ไปภเูก็ตทัง้ททีา่นอาจารยจ์รีะก็ไมป่ลอ่ยใหเ้วลาและโอกาสศนูย์
เปลา่ ยังสรา้ง Connection ใหร้ะหวา่งนักศกึษาปรญิญาเอกของ 2 
มหาวทิยาลัย คอื มรภ.สวนสนัุนทา ศนูยภ์เูก็ต และ มรภ.ภเูก็ต น่าดใีจทีท่า่น
อาจารยจ์รีะกําลังสรา้งผูนํ้ารุน่ใหมข่องภเูก็ตใหเ้ป็น “คนคณุภาพของสังคม” ... 
ขอบคณุนักศกึษาทกุทา่นทีด่แูลและตอ้นรับทา่นอาจารยจ์รีะและทมีงานอยา่ง
อบอุน่ 

 

   

 

‘‘เป็นข่าวเป็นข่าว’’  
โดย..จงกลกร สิงหโ์ต 
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             20 ธ.ค.  54  โรงเรยีนธุรกจิอสังหารมิทรัพยแ์ละมลูนธิปิระเมนิคา่
ทรัพยส์นิแหง่ประเทศไทยไดเ้รยีนเชญิอาจารยจ์รีะของพวกเราไปแสดงววัิย
ทัศน ์ เรือ่ง การบรหิารจัดการทนุมนุษยใ์นยคุใหม่ ของอสังหารมิทรัพย ์ ในงาน
เสวนาวชิาการครัง้ที ่111 เรือ่ง วสิัยทัศนใ์หมป่ระเทศไทย 2555นอกจาก
พัฒนาเรือ่ง ตกึ ราม บา้น ชอ่ง แลว้ ทา่นโสภณ  พรโชคชยั ประธานมลูนธิิ
ประเมนิคา่ทรัพยส์นิแหง่ประเทศยังพัฒนาทนุมนุษยใ์นวงการอสังหารมิทรัพย์
ใหส้ามารถกา้วทันการเปิดอาเซยีนเสรอีกีดว้ยคะ่..... 
 
 
 

 

             
               
           21 ธ.ค. มลูนธิฯิไดเ้ชญิกรรมการฯและผูเ้ชีย่วชาญทางดา้นการ
ทอ่งเทีย่วรว่มประชมุ (Brain Strom) ในโครงการวจัิยผลกระทบ AEC กับการ
ทอ่งเทีย่วและกฬีา ของกระทรวงการทอ่งเทีย่วและกฬีา งานนีต้อ้งของ
ขอบพระคณุ..คณุ ภารเดช พยฆัวเิช ยีร,     ม.ล.หทยัชนก กฤดากร , คณุ
วโิรจน ์สติประเสรฐินนัท ์ ม.ล.ชาญโชต ิชมพนูทุ คณุ พชิญภ์รู  ีพ ึง่
สาํราญ และ อาจารยก์ติต ิคมัภรีะ  ทีม่าเลา่ประสบการณ์ และมมุมองเพือ่
การพัฒนาการทอ่งเทีย่วใหแ้กค่ณะทํางานวจัิยไดเ้รยีนรูแ้ละนําไปวางแผนงาน
ตอ่ไปคะ่… 
 

 

 
             ทีสํ่าคัญทีส่ดุ..สัปดาหน์ีอ้ยา่ลมืตดิตามรายการโทรทศัน.์.         
สูศ่ตวรรษใหม ่ตอน 2554 บทเรยีนทีต่อ้งจดจาํ  ทาง NBT ในคนืวนั
เสารท์ ี ่24 ธ.ค. ระหวา่งเวลา 01.05-01.55 น. (เช า้วนัอาทติย)์  ..เป็น
การสง่ทา้ยปี 54 เสนอเรือ่งราวตา่งๆ  ทีผ่า่นในปี 2554 ในทกุๆแง่มมุ ผา่นการ
วเิคราะหใ์นมมุมองของนักพัฒนาทนุมนุษยอ์ยา่ง ศ.ดร.จรีะ หงสล์ดารมภ ์ และ 
ขอขอบคณุ..คณุ พชิญภ์รู  ีจนัทรกมล  กรรมการมลูนธิพัิฒนาทรัพยากร
มนุษยร์ะหวา่งประเทศทีใ่หเ้กยีรตมิาเป็นพธิกีรพธิกีรกติตมิศักดิใ์นรายการฯคะ่ 
 
            นอกจากนัน้ก็ยังมรีายการวทิย ุ Hard Talk.. Thailand ทีค่ลืน่เนชัน่ 
90.5 ทกุวันเสารบ์า่ยสามโมง และรายการวทิย ุ Human Talk ทีค่ลืน่ความคดิ
ของ อสมท. 96.5 ทกุวันอาทติยห์กโมงเชา้ รว่มฟัง คดิ และตอ่ยอดจากการ
วเิคราะหส์ถานการณ์สําคัญตา่ง ๆ ทีเ่กดิขึน้กับคนไทย และชว่ยกันพัฒนา
ประเทศไทยของเราคะ่ 
             ...... พบกนัใหมฉ่บบัหนา้ Merry Christmas คะ่ 
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