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             สวสัดีครับสมาชิกจดหมายขา่ว FIHRD – Chira Academy Newsletter ที่รัก
ทกุทา่น ขอใช้ช่ือใหมว่า่ “FIHRD – Chira Academy Newsletter” เพราะจดหมาย
ขา่วฉบบันี ้ผมตัง้ใจจะให้เป็นการท างานร่วมกนัของมลูนิธิพฒันาทรัพยากรมนษุย์
ระหวา่งประเทศ และ Chira Academy เพื่อท่ีจะผนกึก าลงัสร้างสรรค์สาระความรู้ดี ๆ 
และสง่ตอ่ไปให้ถงึสมาชิกของเราทัง้ 2 องค์กร   

FIHRD – Chira Academy Newsletter ฉบบัท่ี 3 นี ้ผมและคณะขอ
เทิดพระเกียรติและสดดุีแดพ่ระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วัฯ ของปวงชนชาวไทยทกุคน  
วนัท่ี 5 ธนัวาฯ 2554 ในโอกาส เนื่องในโอกาสมหามงคลเฉลมิพระชนมพรรษา 84 
พรรษา คนไทยทกุคนคงจะได้ฟังพระราชด ารัสของทา่น และทกุครัง้ “มีความหมายที่
ลกึซึง้ส าหรับประเทศไทยของเราเสมอ” และทกุครัง้ทา่นมองการพฒันาประเทศไทย
แบบยัง่ยืน  

5 ธนัวาคม ปีนี ้พระองค์ทา่นได้ทรงตรัสถึงการแก้ปัญหาระยะยาวในจดัการ 
 

 

จดหมายขา่ว 
ฉบบัท่ี 3/2554 
(5 – 12 ธนัวาคม 2554) 

 
 
 
 
 
 
 

น า้อยา่งยัง่ยืน ซึง่หากรัฐบาลนายกฯ ยิ่งลกัษณ์เข้าใจ และมคีวามตัง้ใจ จริงใจที่จะแก้ปัญหาอยา่งจริงจงัประชาชนก็คงจะมี
ความหวงัมากขึน้  

บทบาทหน้าที่ท่ีส าคญัของนายกฯยิ่งลกัษณ์และรัฐบาลในวนันีต้้องไม่สบัสนเร่ืองเป้าหมายทางการเมือง เช่น ต้องตอบ
ประชาชนกวา่ 65 ล้านคนได้วา่ การที่ไมล่ดงบประมาณประชานยิมจะสอดคล้องกบัการบริหารอนาคตของน า้ทว่มแบบยัง่ยืนได้
หรือไม?่  ซึง่แปลวา่ คณุธรรม จริยธรรมต้องมาก่อน – ปัญญาต้องมีมากกวา่อ านาจทางการเมือง และวางแผนหรือสิง่ที่ท าในระยะ
สัน้ต้องสอดคล้องและไมท่ าให้ระยะยาวเสยีหาย – จดหมายขา่วฉบบันี ้แม้เป็นเพียงเสยีงเลก็ ๆ แตก็่จะตัง้มัน่ท่ีแสดงความคิดเห็น

เพื่อพฒันาประเทศไทยให้มีความสขุอยา่งยัง่ยืนด้วยความจริงใจ อยากให้ทกุคนช่วยกนัครับ ... จีระ หงส์ลดารมภ์ 
 

 
 
 

…… จีระ หงส์ลดารมภ์ 

 

 NNeewwsslleetttteerr  
 

 

ฑีฆา ยุโก โหต ุมหาราชา 

ขอจงทรงพระเจริญย่ิงยืนนาน 
ดว้ยเกลา้ดว้ยกระหม่อมขอเดชะ 

ขา้พระพุทธเจา้.. ผูบ้ริหารและคณะท างาน
มูลนิธพิฒันาทรพัยากรมนุษยร์ะหวา่งประเทศ 

และ Chira Academy 
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บทเรียนผูน้  ากบั Paradox  

จากการอ่านหนงัสือประวตั ิ

อบัราฮมั ลินคอลน์ 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

              เนื่องในวนัอนัเป็นมิง่มหามงคลเฉลมิพระ
ชนมพรรษา 7 รอบ 5 ธนัวาคม 2554 ข้าพระพทุธเจ้าขอ
น้อมเกล้าฯถวายพระพร พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่วั ขอ
จงทรงพระเจริญยิง่ยืนนาน 
 น า้เร่ิมลด ประเทศต้องฟืน้ฟ ูคนไทยตัง้สติอยูก่บั
ธรรมชาติ มองอนาคตรวมกนั 
 ถึงเวลาหาแนวคดิบ้าง ไปช่วยให้ทนุมนษุย์ของคน
ไทยดีขึน้ เพราะวิกฤติต้องสร้างโอกาส 
 ช่วงน า้ทว่ม ผมอา่นหนงัสอื 2 เลม่ เกือบจบแล้ว  
 เลม่แรก ได้พดูไปหลายครัง้แล้วคอื Steve Jobs  
บคุคลที่เกง่เร่ืองนวตักรรม เอาจดุดีมาใช้ แตอ่ยา่เหมือน
หลายเร่ือง เช่น ไมใ่ห้เกียรติคน ดถูกูคน ตามใจตวัเอง 
มารยาทไมด่ ี
 แตเ่ลม่ที่ผมก าลงัอา่นเกือบจบ ได้แสดงความเห็น
ไปบ้างใน  facebook ก็คือประวตัิของ ลนิคอล์น ซึง่เกิดที่
อเมริกากวา่ 200 ปีแล้ว เป็นประธานาธิบดี ช่วง 1861 – 
1865  ก็เกือบ 150 ปี แล้ว 

 

 
 
 
 

หนงัสอืเร ือ่ง A.Lincoln 
เขยีนโดย Ronald 
C.White,JR. 
 

 หนงัสอืเลม่ของ Lincoln ก็คล้ายๆกบัหนงัสอืของ 
Steve Jobs ผู้ เขียน Ronald – White เกง่เพราะต้องย้อน
ประวตัิศาสตร์เพราะตายไปกวา่ 150 ปี ไปเก็บข้อมลูหรือ
สมัภาษณ์มาได้อยา่งไรก็ไมท่ราบและได้เห็นชีวติของ 
Lincoln ตัง้แตว่ยัเด็กและช่วงท างานก่อนเสยีชีวิต มี
รายละเอียดมากมาย แบง่แยกเป็นช่วงๆตัง้แตเ่ด็ก มี
โครงสร้างหนงัสอืดี 

 ข้อแรก คือ ใฝ่รู้ ชอบเรียน แตไ่มไ่ด้เรียนเป็นทางการ 
เรียนด้วยตวัเอง 

 ชอบวิทยาศาสตร์ กฎหมายและสงัคมศาสตร์ 

 อดทน เพราะล้มเหลวตลอด แตล่กุมาสู้ไมท้่อถอย 

        มุง่มัน่ เช่น ต้องเลิกทาสให้ได้         
              วนันีผ้มคิดวา่ หลงัน า้ทว่ม คนไทยควรจะมีอะไรที่
ลกึๆ (Deep dive) เพื่อเป็นทนุมนษุย์น าไปปรับปรุงตวัเอง 
(Empowerment)  
 จากการอา่นหนงัสอืเลม่นี ้และเลม่อื่นๆ ที่เก่ียวกบั 
Lincoln ก็พบค าๆหนึง่ซึง่ส าคญัมาก ภาษาองักฤษเรียกวา่ 
Paradox ภาษาไทย แปลวา่ กฎสวนทาง  
 Paradox เป็นเร่ืองเดียวกนั แตว่ิ่งสวนทางกนั ซึง่ถ้า
ไมเ่ข้าใจ สนใจแค ่ทางใดทางหนึง่ก็อาจจะน าไปสูค่วาม
ล้มเหลวได้ 
 ตวัอยา่งของ Lincoln คือเป็นผู้น าประเภท บริหาร
จดัการ Paradox ได้ คือ เข้าใจธรรมชาติของปัญหา เช่น ก่อน
จะเลกิทาส มี Paradox อยา่งรุนแรง 

 รัฐตอนเหนือ ไมต้่องการทาส 

 รัฐตอนใต้ ต้องการทาส 
 Lincoln คงจะรู้ความจริงของสองภมูิภาคไม่
เหมือนกนั  
 ภาคใต้ต้องการ แรงงานราคาถกู เพราะปลกูและ
เก็บฝ้าย เน้นการเกษตรเป็นหลกั ก็ต้องมีทาสไว้ท างาน 
 ภาคเหนือ เน้นภาคอตุสาหกรรม ต้องการแรงงาน มี
ฝีมือ ไมต้่องการทาสมาท างาน 
 มีหนงัสอืเร่ืองทีเ่ก่ียวกบั Lincoln หลายเลม่ ซึง่เน้น
ภาวะผู้น า ผมไมเ่คยเห็นศกัยภาพของผู้น าแบบนีม้าก่อน  
Lincoln เป็นผู้น าที่เกง่ในการบริหารและจดัการ Paradox คือ 
เข้าใจแรงผลกั ที่สวนทางกนั พยายามหาทางออกให้ส าเร็จ 
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             วนันีผ้มจะประยกุต์แนว Paradox กรณีศกึษาใน
ไทย มาให้ดเูพื่อสะท้อนความจริงวา่เราจะศกึษาผู้น าอยา่ง 
Lincoln ในการจดัการ Paradox เหลา่นีใ้ห้เกิดคณุคา่ตอ่
ประเทศไทยในระยะตอ่ไปหรือไม?่ 
 เพราะ ผู้น าของไทยไมว่า่จะเป็นการเมืองหรือ
ข้าราชการ แคจ่ดัการปัญหาปกตก็ิท าได้ล าบาก ถ้าจะต้อง
จดัการ Paradox ซึง่เป็นพลงัที่สวนทางกนัก็คงไมง่า่ย แตก็่
อาจจะเป็นตวัอยา่งและบทเรียนที่ดี ท่ีได้เรียนรู้ในการเป็น
ผู้น าของ Lincoln 
 ผมจึงจะยกตวัอยา่ง Paradox สกั 3 เร่ืองใหญ่ใน
ประเทศไทย เพื่อให้ผู้อา่นได้เข้าใจและหาทางออกร่วมกนั 
 Paradox ที่ 1  งบประมาณแผ่นดนิปัจจุบนั 

1. งบประมาณแผน่ดินของประเทศไทย มีถึง  2 ล้าน 
4 แสนล้านบาท ปี 2555 

2. เมื่อเทยีบกบังบประมาณของไทย เมื่อประมาณ 50 
ปี ท่ีแล้ว สมยัพอ่ผมเป็นรัฐมนตรีฯคลงั มีแค ่8 
พนัล้าน 

              ถ้าไมจ่ดัการ Paradox ให้ดีก็จะเป็นแหลง่ท ามาหา
กินของข้าราชการ ตวัอยา่งเช่นกรณีปลดัฯสพุจน์หรือ กรณี
นกัการเมืองมากมายให้เห็น จนกระทัง่มีคา่นิยมวา่ “ถ้า
ยยากรวยต้ยงเปป นนักการเมายง”  

 

 
Paradox ที่ 2 คุณภาพขยงปริญญาตรีกับปริมาณ 
1. 50 ปี ท่ีแล้ว คนจบปริญญาตรีน้อยมาก แตม่คีณุภาพดี 
2. ปัจจบุนัคนจบปริญญาตรีมมีากมาย แตค่ณุภาพตกต า่ 
3. ถ้าไมบ่ริหารหรือจดัการ Paradox ให้ดี ประเทศไทยก็จะ

ล้าหลงั เปรียบเทยีบคณุภาพทนุมนษุย์กบัประเทศใน 
ASEAN ท างานไมเ่ป็น อาจจะ เรียกวา่ ล้มละลายทาง
ปัญญา 

4. นี่คือที่มาของการซือ้ ขายต าแหนง่ วิ่งเต้นนกัการเมือง 

    
 Paradox ที่ 3 จ านวนมายถายกบัประโยชน์ที่
ประเทศได้รับ 

1. 20 ปีที่แล้ว คนมีมือถือน้อยมาก นา่จะจ านวนแค่

หมื่นเคร่ือง 

2. ปัจจบุนั 2555 มีจ านวนมือถือ กวา่ 60 ล้านเคร่ือง 

3. ปริมาณมากขึน้ แตป่ระโยชน์ที่ได้รับจากมือถือ

น้อยมาก เพราะใช้คล้ายๆ โทรศพัท์ 

4. เสยีทรัพยากรโดยไมจ่ าเป็นโดยเฉพาะ เงนิตรา

ต่างประเทศ 

5. คนรวยก็คือ “บริษัทที่ได้รับสัมปทานมายถาย” 

 
 

สรุป 

 ผู้น าในยคุใหมต้่องเรียนรู้ผู้น าในยคุเกา่อยา่ง Lincoln  

 Lincoln สามารถจดัการ Paradox เหลา่นีไ้ด้  

 ทา่นผู้อา่นก็น าไปพฒันาดวูา่ เราจะใช้ประโยชน์จาก

การอา่นแนวคดิของผู้น าอยา่ง Lincoln ได้อยา่งไร? 

จีระ หงส์ลดารมภ์ 

dr.chira@hotmail.com 
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      วิสยัทศัน์วิสยัทศัน.์...อาเซยีนอาเซยีน  

      AASSEEAANN  VVIISSIIOONN  
      โดย ศโดย ศ..ดรดร..จรีะ หงสล์ดารมภ ์จรีะ หงสล์ดารมภ ์   

 

คนไทยควรสนใจประเทศพมา่มากขึน้ 

 
 ก่อนอื่นขอแนะน าคอลมัน์ใหม.่. ผมตัง้ช่ือวา่
“วิสัยทัศน์..ยาเซียน” หรือ ”ASEAN VISION” ซึง่จะเป็นการ
น าเสนอสาระความรู้ และมมุมองที่นา่สนใจ และเป็นประโยชน์
ตอ่คนไทยเพื่อการเตรียมความพร้อมเข้าสูส่งัคมอาเซยีน หรือ 
การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีนในปี 2015 ที่ก าลงัจะ
มาถงึในไมช้่านีไ้ด้อยา่งสง่างาม  

ทา่นสมาชิกสามารถติดตามได้สปัดาห์เว้นสปัดาห์
สลบักบัคอลมัน์  “Book Review” ครับ   

แรงบนัดาลใจที่อยากให้มีคอลมัน์นีใ้น Newsletter 
ของเรา เกิดจากการเดินทางไปประเทศพมา่เมื่อไมก่ี่วนัมานี ้
เองครับ เห็นวา่การท่ีคนไทยจะก้าวสูส่งัคมอาเซียน เราจะต้อง
สนใจแสวงหาความรู้เก่ียวกบั 10 ประเทศในอาเซยีนมากขึน้ 
ต้องรู้จริง เมื่อรู้แล้วก็น ามาคดิตอ่ ท าตอ่ เพื่อให้เราสามารถที่
จะอยูร่่วมในสงัคมอาเซียนได้อยา่งเข้มแขง็ครับ 

ผมพาดหวับทความนีว้า่ “คนไทยควรสนใจประเทศ
พมา่มากขึน้”    และได้วิเคราะห์จากมมุมองของผมออกเป็น
ข้อ ๆ ดงัตอ่ไปนีค้รับ 

1. ผมท างานให้มลูนิธิฯ มีโอกาสรู้จกัพมา่มากกวา่ 10 ปี มี

งานท ากบัพมา่เร่ือง ทนุมนษุย์หลายเร่ือง 

2. พมา่คราวนี ้Change จริง หลงัจากรัฐบาลทหารครองมา

นานก็เร่ิมเปิดประเทศอยา่งเป็นรูปธรรมขึน้ 

3. ครัง้นีผ้มเดินทางไปพกุาม ซึง่ต้องนัง่เคร่ืองบินไปยา่งกุ้ง

และตอ่ไปอีก 1 ชัว่โมง เดินทางล าบากมาก 

4. แตถ่ึงเมืองพกุามก็คุ้มคา่เป็นเมืองเกา่ทางวฒันธรรมและ

เต็มไปด้วยกลิน่ไอของศาสนาพทุธ มีเจดย์ีเร่ิมต้นกวา่ 

900 ปี เคยนบัได้ 4,000  ปัจจบุนัที่มีขึน้ทะเบียนแล้ว 

2,400  

5. ข้อแรกก็คือ มองจากมมุทอ่งเที่ยว คนไทยก็มี โอกาสควร

จะมาดแูละศกึษา ได้เห็นเปรียบเทียบไทยเมือ 50 ปี ท่ี

แล้วเป็นอยา่งนี ้

6. คนไทยต้องใช้เวลาเดินทางไปเรียนรู้จากประเทศในกลุม่ 

ASEAN ด้วยกนัให้ถ่องแท้ รู้จริง 

7. การขยายการทอ่งเที่ยวของพมา่ แปลวา่ ประเทศไทยได้ 

เพราะนกัทอ่งเที่ยวจากทัว่โลกมาพมา่ทางเคร่ืองบิน

ขณะนีเ้ข้าให้ไทยเป็นทางผา่น 62% แตคู่แ่ขง่ในอนาคต

คือ เวียดนาม ขณะนีผ้า่นเวียดนามมาถงึ 22% และ

เพิ่มขึน้อยา่งรวดเร็ว 

8. พมา่ต้องการการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ในการทอ่งเทีย่ว

อยา่งมาก รัฐบาลไทยและมลูนิธิเคยชว่ยดแูลบ้างแล้ว แต่

ยงัไมพ่อ 

9. ขณะนีท้างกระทรวงการทอ่งเที่ยวของพมา่ได้ขอให้มลูนิธิ

และผมสง่ทีมไปฝึกและสร้างทนุมนษุย์ให้แก่ทรัพยากร

มนษุย์ในพมา่เร่ืองการทอ่งเที่ยว ผมยงัหาทรัพยากรไมไ่ด้  
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แตไ่ปคราวนีเ้ขาขออีก คงต้องหาทางชว่ยเขาแนน่อน 

ภมูิใจที่เป็นคนไทยแตค่นพมา่เหน็คณุคา่ของการเรียนรู้ 

10. ปัจจบุนัจ านวนนกัทอ่งเทีย่วมาในพมา่ทัง้หมดประมาณ 

6 – 7 แสนคนเทา่นัน้ แตอ่ตัราเพิม่ประมาณปีนี ้25% ซึง่

ภายใน 5 ปี ก็คงจะขึน้เป็น 1 ล้าน 5 แสนคนแนน่อน 

11. นกัธุรกิจไทยก็ต้องคิดที่จะมาท าการลงทนุร่วมกบัพมา่

อยา่งจริงใจและระยะยาวอยา่หวงัผลสัน้ๆ ต้องรู้จกั

ระบบของพมา่อยา่งดี ผมคดิวา่ผมคงจะชว่ยได้  

มูลนิธิฯ ต้ยงท าเปป น Knowledge Center เร่ือง.. 

 HR กบั Tourism +  

 การเงินกบั Tourism  

 การตลาดกบั Tourism  

 การลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานกบั Tourism  

ในพม่ายย่างแท้จริง 
12. ไปคราวนีท้างผู้จดั Mekong Tourism Forum ให้เกียรติ

ผมเป็น Speaker ด้วย ผมได้เน้นวา่พมา่เป็นผู้มาที่หลงั
ได้ บทเรียนที่ดี จากความล้มเหลวของไทย เช่น การ
เสือ่มโทรมของทรัพยากรทอ่งเที่ยวในภเูก็ตหรือสมยุ แต่
ก็ต้องใช้ทฤษฎี 2R’s มาจบัดวูา่..                     

 อะไรคือสิง่ที่การทอ่งเที่ยวพมา่เหมาะสมและมจีดุ
แข็ง  

 ใช้จดุแข็งและดบูทเรียน แตต้่องให้ตรงประเด็น 
(Relevance) 

 Research (วชิาการ) และ Planning  

 Private /Public participation  

 ภาคประชาชนให้มีสว่นร่วม 
คืออยา่ Top down แต ่Bottom up  ด้วยคือพบกนัคร่ึง
ทาง ซึง่คงท ายากในชว่งแรกเพราะรัฐบาลมีการควบคมุ
มากไป 

13. สดุท้าย..ทางวิชาการ ไทยมีประสบการณ์มากกวา่ในการ
ผลติบคุลกร ระดบัอาชีวะและปริญญาตรี ซึง่บางสว่น
ไทยต้องปรับปรุง แตต่วัแทนมหาวิทยาลยัในพมา่
ต้องการมาดงูาน Study Tour  ซึง่เร่ืองนีท้างกระทรวง
ทอ่งเที่ยวพมา่ได้ขอแล้ววา่จะสง่อาจารย์มหาวิทยาลยั  

       ของพมา่มาดงูานของมหาวทิยาลยัไทย ซึง่ก็จะได้ 
 
 
 
 

ประโยชน์ทัง้ 2 ประเทศ เพราะพมา่เก่งกวา่ไทยมาก เร่ือง
ภาษา โดยเฉพาะภาษาองักฤษ ไทยเกง่เร่ือง การตลาด 
สร้าง Brand และอาจจะช่วยร่วมมือกนัได้แบบ Mutual 
Benefits 

14. ที่ยา่งกุ้ง..ไกด์พมา่พาผมไปด ูถนนติดกบัแมน่ า้เห็นตกึ
เก่าๆ ท่ีองักฤษได้สร้างไว้ในช่วงปกครอง ซึง่ในอนาคตถ้า
มีการบรูณะขึน้มาจะสวยงามมากและได้เรียนรู้เก่ียวกบั
พมา่มากมาย นบัวา่เป็นแหลง่ทอ่งเที่ยวดงึดดูให้
นกัทอ่งเที่ยวได้เห็นอดีตทีง่ดงามและเจ็บปวดพร้อมกนัไป 

1.        องักฤษปกครองพมา่อยูก่วา่ 100 ปี 1824 – 1948  
       ผมถามคนพมา่วา่มีความเหน็ในเร่ืองนีอ้ยา่งไร? พบวา่.. 

 คนอายเุกิน 50 ปี ไมช่อบองักฤษ  

 คนรุ่นใหม ่ไมส่น สนแต ่IT , BB , ดารา, กีฬาบ้าง 

 คงคล้ายๆ สงัคมวยัรุ่นทัว่โลก ไมค่ิดอดีต ซึง่นา่กลวั 
จะเป็นสงัคมแบง่แยกมากกวา่สงัคมบรูณาการ 

15. ช่วงองักฤษปกครอ มีคณุประโยชน์ตรงที่วา่ กลุม่ชนตา่งๆ

ไมร่บกนั 

16. หลงัปี 1948 ถือวา่มีสงครามกลางเมือง (Civil Wars) คือ

แตล่ะเผา่ไมย่อมกนั 

17. ผมเองจะต้อง ศกึษาภมูิศาสตร์พมา่มากขึน้ เพราะ

บางสว่นติดจีน บางสว่นติดอินเดยี บางสว่นติดลาว และ

บางสว่นติดไทย 

18. ผมและคณะที่มลูนิธิจะศกึษาชนกลุม่ตา่งๆ และติดตามดู

วา่หลงัจากเปิดประเทศ ผอ่นคลายกฎระเบียบ อาจจะให้

มีการเลอืกตัง้เสรี ทหารกล้าแบง่ปันอ านาจให้อองซานจะ

แก้ชนกลุม่น้อยอยา่งไร? 

19. เนื่องจากเป็นผู้อยากรู้ อยากเห็น จึงถามคนพมา่ตรงๆ 

หลายเร่ือง 

 ชอบอองซานไหม? 

 อนาคตจะเป็นอยา่งไร? 
20. ก็มีค าตอบวา่.. 

 อองซาน ซูจี ต้องมีทีมงานท่ีหลากหลาย 

 มีกลุม่เก่าและกลุม่ใหมช่่วยงาน มองพมา่แบบ 2R’s 

********************************* 
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  สวสัดีทา่นสมาชิก FIHRD - Chira Academy Newsletter ทกุทา่นคะ่ ส าหรับคอลมัน์ “คิดเป็น..ก้าวเป็น กบั ดร.จีระ” ใน
สปัดาห์นั ้ เราก็ยงัมีมมุมองที่นา่สนใจอีกหลายประเด็น เร่ือง ผู้หญิง.. ผู้น า จากมมุมองของนกัคดิ นกัปฏิบตัิ ทัง้ 3 ทา่น     คือ      
ดร.คุณหญิงกัลยา โสภณพนิช  ผศ.มาล ีพฤกษ์พงศาวลี และที่ขาดไมไ่ด้ คือ ศ.ดร.จีระ หงส์ลดารมภ์ ซึง่เป็นผู้ทีเ่รียงร้อย 
น าเสนอประเด็นเร่ืองผู้หญิง.. ผู้น า ให้มีความนา่สนใจ และจะเป็นแนวทางทีเ่ป็นประโยชน์เพื่อการพฒันาภาวะผู้น า หรือ ผู้น าใน
แทบจะทกุระดบัและปรับใช้ได้จริงกบัทกุ ๆ คน คะ่  
----------------------------------------------------------------------------------- 

ผู้หญิง..ผู้น า 
(ตอนที่ จบ) 
 

    
ดร.คณุหญงิกัลยา 

โสภณพนชิ 

ผศ.มาล ีพฤกษ์พงศาวล ี ศ.ดร.จรีะ หงสล์ดารมภ ์     นางสาวยิง่ลกัษณ์ ชนิวตัร  

นายกรัฐมนตรคีนปัจจบุนั 
และครอบครัว 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

  

ผูห้ญงิผูห้ญงิ....ผูน้  าผูน้  า  

((ตอนตอนจบจบ)) 

บทความครัง้ท่ีแล้วท่านอาจารย์จีระได้ทิง้ท้ายไว้ว่า..
แม้อปุสรรคของผู้หญิงท่ีจะต้องรับบทบาทต่าง ๆ ท่ีส าคญัมาก
เท่า ๆ กนั ไม่ว่าจะเป็นต่อครอบครัว หน้าท่ีการงาน หรือ สงัคม  
แต่การพฒันาผู้หญิงให้สามารถก้าวสู่การเป็นผู้น าในทกุ ๆ ระดบั
นัน้เป็นเร่ืองท่ีส าคญั สิ่งท่ีพวกเราหรือทกุภาคส่วนจะต้องคิดต่อ 
และท าต่อก็คอื ลดอปุสรรคต่าง ๆ และการพฒันาผู้หญิงให้ก้าว
ขึน้เป็นผู้น าในทกุ ๆ ระดบัของสงัคมเราได้ส าเร็จควรจะต้องท า
อย่างไร? เพราะนัน่หมายถงึประเทศไทยของเราจะมีความ
แข็งแกร่งเพิ่มขึน้เป็นทวีคณู 

ผู้หญิง.. ผู้น า กับ การเมายง – เร่ืองนี ้ดร.คุณหญงิ

กัลยา โสภณพนิช ได้ให้ความเห็นไว้ว่า.. “การเมืองเป็นเร่ือง
ของทกุคน..  ถ้ามีผู้หญิงเข้ามาก็อาจได้รับการพิจารณาในด้านท่ี
ผู้ชายอาจจะคิดไม่ถงึ ตวัอย่างมีงานวิจยัท่ีอเมริกาได้บอกว่า..ถ้า
มีผู้หญิงเข้ามาในการเมืองก็จะออกกฎหมายบางฉบบัท่ีผู้ชายไม่
เคยคิดมาก่อน เกี่ยวกบัเร่ืองสตรี เร่ืองเด็ก หรือเร่ืองคนชรา” 
 

             ยาจารย์จรีะ กล่าวต่อว่า “สรุปก็คอื หากจะวิเคราะห์
เปรียบเทียบเร่ืองภาวะผู้น าของผู้หญิงกบัผู้ชายนัน้ อาจจะขึน้อยู่
กบัสถานการณ์ บริบท และโอกาสซึง่อาจจะแตกต่างกนั  

ผศ.มาล ีพฤกษ์พงศาวล ีเสริมตอ่ว่า “จดุเร่ิมต้น คือ 
เพศหญิงกบัเพศชายเป็นเพศท่ีธรรมชาติสร้างให้มาอยู่ด้วยกนั
และต้องอยู่ในลกัษณะของการช่วยเหลือเกือ้กลูกนั มนษุยชาติ
ถงึจะต้องสืบทอดต่อไปได้ แต ่ณ จดุหนึง่ก็ปรากฎว่า เพศชาย
เป็นเพศท่ีผกูขาดอ านาจในทางอาณาจกัร แล้วก็ในทางศาสน
จกัร ซึง่ประเด็นนีม้ีมาแต่โบราณจนกระทัง่ถงึปัจจบุนั คือ ผู้ชาย
เป็นคนวางระเบยีบ กฎเกณฑ์ กตกิา ของสงัคม ผู้หญิงมีหน้าท่ี
ในการปฏิบตัิตาม ผู้หญิงอาจจะไม่เห็นด้วย แต่ว่าผู้หญิงก็เงียบ 
ไม่โต้แย้ง แล้วผู้ชายก็คิดว่าผู้หญิงยอมรับสถานการณ์แบบนัน้
ผู้หญิงมีความสขุแล้ว แต่ในขณะนีเ้ราต้องยอมรับว่าขบวนการ
สิทธิสตรีท่ีเร่ิมจากมาชมุชนเล็ก ๆ จนถงึระดบัประเทศเป็น
ขบวนการสิทธิสตรีในระดบัสากลแล้ว และผู้หญิงจะไม่เงียบอีก
ต่อไป เร่ืองความแตกต่างระหว่างผู้หญิงกบัผู้ชายมอียู่ท่ีระบบ 
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สบืพนัธุ์แล้วก็ภาระกิจในทางธรรมชาติ คือ ผู้หญิงตัง้ท้อง อุ้ม
ท้อง ให้นมลกู แล้วก็เลีย้งดดู้วย เพราะฉะนัน้ภาวะในทาง
ธรรมชาติท าให้ผู้หญิงนัน้ไมส่ามารถแสดงบทบาทในฐานะ
ผู้น าได้อยา่งเตม็ที่”  

“ซึง่แปลวา่ มนัก็ยงัมีช่องวา่งที่ท าให้ผู้หญิงไปสูจ่ดุที่
มนัสงูกวา่? ในฐานะท่ีผมเป็นนกัทรัพยากรมนษุย์.. ศกัยภาพ
ของความเป็นผู้น าบางครัง้จะน าเราไปสูจ่ดุอีกจดุนงึได้ 
เพราะฉะนัน้ถ้ามีผู้หญิงมากกวา่นี ้แล้วก็มีภาวะผู้น ามากกวา่นี ้
แล้วก็รู้จดุออ่นวา่ในอดตี คือ อะไร เราก็สามารถพฒันาไปสูอ่ีก
จดุหนึง่ได้ใช่ไหม?” ยาจารย์จีระเสริม 

ดร.คุณหญิงกัลยา โสภณพนิช แสดงความคิดเห็น
ตอ่วา่.. “หนึง่ ผู้หญิงสามารถมีความรู้ ความสามารถในการ
พฒันาไปได้ เพียงแตว่า่โอกาสยงัไมเ่อือ้  สอง คือ ปริมาณ 
จ านวนคนยงัไมม่ากพอที่จะเป็นที่รู้ หรือ เป็นท่ียอมรับให้กบั
สงัคมรับความสามารถในการเป็นผู้น าของผู้หญิงได้เทา่เทยีม
กบัผู้ชาย ตวัอยา่ง เช่น  เวลาลงเลอืกตัง้จะเห็น วา่บางทีเขาจะ
บอกวา่ถ้าเป็นผู้ชายก็จะลยุได้ แตบ่างทีผู้หญิงลยุได้มากกวา่ก็
มี  อีกประเด็นหนึง่ คือ ทัง้โลกตะวนัตกและตะวนัออกเป็นท่ี
ยอมรับ แตว่า่ไมไ่ด้กระจายหรือเผยแพร่ขา่ว ก็คือวา่
ความส าเร็จของผู้ชายทกุคน ผู้หญิงก็มีสว่นคะ่ อยา่งการเลีย้ง
ดลูกู จะเห็นวา่ผู้หญิงอยูเ่บือ้งหลงั.. “ 

“ผู้หญิงอยูเ่บือ้งหลงัจะเป็นพลงัผลกัดนั” ผศ.มาลี

พฤกษ์พงศาวลี ย า้ 
ยาจารย์จีระ เสริมว่า.. “เห็นได้ชดัวา่ สภุาพสตรี

หรือผู้หญิง..ถึงแม้วา่จะมีปัญหาอยูบ้่างเร่ืองทีผู่้ชายมอี านาจ
การตดัสนิใจมากกวา่ในอดีต แตว่า่เมื่อถงึจดุหนึง่แล้ว เขาเห็น
สิง่เหลา่นีแ้ล้วก็จะพุง่ไปสูอ่ีกจดุหนึง่ได้ ก็หมายความวา่ 
Leadership ยงัเป็นโอกาสของผู้หญิงอยู่ แล้วก็โอกาสอนันีเ้นี่ย
ก็จะมมีากขึน้ เพราะวา่ผู้หญิงสามารถบริหารเวลาของตวัเอง
กบัครอบครัว กบังานได้ดีขึน้ เพราะวา่วนันีเ้รามเีคร่ืองอ านวย
ความสะดวกหลายอยา่ง  

อยา่งเช่น ผู้หญิงอาจท างานอยูท่ีบ้่าน บางทีมีผู้หญิง
หลายคนอาจจะอาย ุ40 ปี มีลกูเรียบร้อยแล้ว แตเ่ขาไม่
ต้องการท างาน Full time เขาอาจท างานท่ีบ้าน สง่งานผา่น
อินเตอร์เน็ต อาจจะเป็นโอกาสให้ผู้หญิงได้เลอืกทัง้สองอยา่ง
ได้ อาจจะท างานแค ่3 วนัตอ่อาทิตย์ แตว่า่ Productivity 
อาจจะเทา่กนั”  
 

ผศ.มาล ีเสริมตอ่วา่.. “มี 2 ประเด็นทีส่ าคญั คือ 
ประเด็นแรก สิง่ที่ส าคญัเหนืออ่ืนใด คือ ความเข้าใจและเห็น
อกเห็นใจในเพศชายและเพศหญิงในฐานะท่ีเป็นเพื่อนมนษุย์ที่
จะต้องเอือ้เฟือ้เกือ้กลูกนั และโดยเฉพาะอยา่งยิ่งในสถาบนั
ครอบครัวต้องชว่ยเหลอืเกือ้กลู เห็นอกเห็นใจ ปากกดัตีนถีบ
ด้วยกนั โดยเฉลีย่แล้วผู้หญิงจะไมท่ิง้ แตเ่ขาอาจจะมี
ความรู้สกึอะไรบางอยา่งที่เขาอาจจะอยากโลดแลน่ตอ่ไป คือ
ไมท่ิง้ครอบครัว ไมท่ิง้สามี หมายถึง ยอมตายถวายชีวติ อนันี ้
เป็นข้อสงัเกต   

อีกประเด็นหนึง่  เราพดูกนัในความคดิในเชิงของ
มนษุยธรรมทีม่ีอยูร่ะหวา่งสองเพศ ถ้าพดูกนัในเชิงวิชาการ 
ปัจจบุนันีม้นัมี ทฤษฎีสตรีศกึษา ทฤษฎี Famines เร่ืองสทิธิ
สตรีตา่งๆ แตร่ากฐาน ก็คือ การมองคนอื่นวา่เป็นมนษุย์
เหมือนกนั เพยีงแตว่า่ Famines มองถงึความแตกตา่งในบาง
สิง่บางอยา่งที่มนัเป็นความแตกตา่งทางธรรมชาติ... ที่ผู้ชายไม่
มีประสบการณ์ เช่น ผู้ชายไมม่ีประจ าเดือน ไมต่ัง้ท้อง ไม่
คลอดลกู เพราะฉะนัน้ผู้ชายก็จะไมเ่ข้าใจความรู้สกึนกึคดิสว่น
นีข้องผู้หญิง 

ผู้หญิง – ผู้น า กับ สังคมโลก? 
ในเร่ืองนื ้ดร.คุณหญิงกัลยา ให้ความเห็นวา่ “จดุที่

นา่สนใจก็คือวา่การประชมุระดบัโลก หรือ ในสงัคมโลกกบั
สตรีสว่นใหญ่ตัง้ขึน้มาเพื่อให้ผู้หญิงได้ชว่ยผู้หญิงด้วยกนั คือ 
เป็นเครือขา่ย (Networks) ที่สามารถชว่ยเหลอืซึง่กนัและกนัก็
เพื่อท่ีจะพฒันา 

สดุท้ายก่อนจบ อาจารย์จีระได้ให้สรุปวา่..“ศกัยภาพ
ของผู้หญิงและการพฒันายงัมีโอกาสอีกมากมาย ถ้าเรามา
ทบทวนอยา่งรอบคอบและท าให้ผู้หญิงเข้าใจถึง Leadership 
Potential ของตวัเอง  

วนันีต้้องยอมรับวา่สงัคมปัจจบุนัเราต้องการผู้หญิง
เข้ามาเป็นผู้น า  แม้แตก่ารพดูถงึ “Leadership Quality” ซึง่
ผู้ชายเป็นคนเขยีนก็ยงัพดูถงึค าวา่ “Moral Authority” ซึง่ตรง
จดุนีส้ว่นใหญ่ผู้หญิงจะมีมากกวา่ผู้ชาย “  

............................................................... 
ฉบบัหน้าพบกนัใหมน่ะคะ *^_^* 
วราพร ชูภักด ี
ผู้เรียบเรียง 
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 มูลนิธิพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระหว่างประเทศ ร่วมกบั Chira Academy ขอเรียนเชิญทา่นท่ีสนใจเข้าร่วมกิจกรรม Public 

Seminar หลกัสูตร “Passion & Happiness Capital (Intangible Assets) Development for Maximizing  Value” ในวัน

พุธที่ 25 มกราคม 2555 เวลา 09.00-17.00น.   ณ โรงแรมแกรนด์มิลเลนเนียม ถนนสุขุมวิท กรุงเทพฯ หลกัสตูรนี ้

ใช้วธีิการและบรรยากาศในการเรียนรู้ที่มุง่เน้นการจดุประกายการสร้างความคิดสร้างสรรค์จากแรงปรารถนาที่แรงกล้าภายใน

และ แนวคิดการสร้างทนุแหง่ความสขุเพื่อความสมดลุในชีวิตและการท างาน โดยวิทยากรชัน้น าที่มีความรู้ความเช่ียวชาญ

ด้านการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ และการพฒันาตามความปรารถนาอยา่งมุง่มัน่ : ศ.ดร.จีระ  หงส์ลดากรมภ์ และ 

Mr.Bruce Hancock ..  

สอบถามรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ที่ โทร. 0-2619-0512-3 หรือ 086-777-5163 

 

 ตดิตามสา่ยเพา่ยการพัฒนาความรู้ และตดิยาวุธทางปัญญา กับ Chira Academy’s Medias 

          

 ติดตามชมรายการโทรทศัน์ สูศ่ตวรรษใหม ่ทาง NBT  
ออกอากาศทกุวนัเสาร์สปัดาห์ที่ 4 ของเดือน (เดือนละ 1 ครัง้) เวลา 01.00-01.50 น.  

 

 

 ติดตามชมรายการโทรทศัน์ คิดเป็น..ก้าวเป็น.. กบั ดร.จีระ ทางเจริญเคเบิล้ช่อง 8  
ออกอากาศทกุวนัศกุร์และวนัองัคาร เวลา 12.00-12.30 น. 

      ตอน.. Travel Leaders’ Symposium on Sustainable Tourism in Myanmar 

      ออกอากาศวนัองัคารที ่6 และ วนัศกุรท์ี ่9 ธ .ค . 54 เวลา 12.00-12.30  

 

 ติดตามฟังรายการวิทย ุHard Talk.. Thailand  
ทกุวนัเสาร์ เวลา 15.00 – 16.00 น. ที่คลืน่เนชัน่ 90.5 หรือทางอินเตอร์เน็ต 

 

 ติดตามฟังรายการวิทย ุHuman Talk  
ทกุเช้าวนัอาทิตย์ เวลา 06.00 – 07.00 น. ที่คลืน่ 96.5 หรือทางอนิเตอร์เน็ต 

ขยขยบคุณผู้สนับสนุนร่วมสร้างสรรค์รายการยย่างดียิ่งเสมยมา 

   

 

   

 

  ข่าวประชาสมัพนัธ ์
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 ภาพขา่วกิจกรรมประจ าสปัดาห ์  

  
ศ.ดร. จรีะ หงสล์ดารมภ ์เทีย่วชมเมอืงพกุาม ประเทศพมา่ ใน

ระหวา่งทีเ่ดนิทางไปรว่มเป็นวทิยากรพเิศษใน 

การอภปิราย Travel Leaders’ Roundtable Discussion:The 

Future of Sustainable Tourism in Myanmar (27 พ.ย. 54) 

ศ.ดร. จรีะ หงสล์ดารมภ ์ไดรั้บเกยีรตจิาก สมาคมธุรกจิการคา้

ไทยจนีเชญิรว่มงาน และเป็นวทิยากรอภปิราย หัวขอ้ “การ

พัฒนาทนุมนุษยก์ับการคา้ไทย-จนี” ในงาน China Import & 

Export Commodities Fair  ณ อมิแพค เมอืงทองธาน ี(1ธ.ค. 

54) 

  
ชมุนุมสหกรณ์การเกษตรแหง่ประเทศไทยเชญิบรรยาย 

หัวขอ้ “เขตการคา้เสรอีาเซยีน กบั การเตรยีมความพรอ้ม

ของสหกรณ์การเกษตร” หลักสตูร การพัฒนาบคุลากรเพือ่

พัฒนาสหกรณ์สูค่วามส าเร็จ รุ่นที ่11" ณ โรงแรม

เชยีงใหมฮ่ลิล ์จ.เชยีงใหม่ (3 ธ.ค. 54) 

ศ.ดร.จรีะ หงสล์ดารมภ ์อปุนายกสมาคมบาสเกตสบอล

แหง่ประเทศไทยฯ ร่วมงานเลีย้งแสดงความยนิดกีับทมี

บาสฯ หญงิทีไ่ดรั้บเหรยีญทองและทมีบาสฯ ชายไดรั้บ

เหรยีญเงนิในการแขง่ขนัซเีกมสท์ีป่ระเทศอนิโดนเีซยี 

(3 ธ.ค. 54) 

 

 

 

 
                      

  
                                    

 
 

คณะท างาน 
 
ศ.ดร.จีระ หงสล์ดารมภ ์       (บรรณาธิการอาวโุส) 
วราพร ชภูกัดี                 
จงกลกร สิงหโ์ต 
เอราวรรณ แกว้เนื้ออ่อน 
จิตรลดา ลียากาศ 
กฤษณะ ปัญญาผล 
เขมิกา ถึงแกว้ธนกลุ 
อรวี จนัทรข์ามเรียน 
 

 

 

 
มูลนิธิพฒันาทรพัยากรมนุษยร์ะหว่างประเทศ  
ช ัน้ 7 อาคาร เอส พี (ตึก B) เลขที่ 388  

ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 

10400 Tel: 662 619 - 0512-3 Fax: 662 273 – 0181 

www.chiraacademy.com e-mail: 

dr.chira@hotmail.com 

Blog: www.gotoknow.org/blog/chiraacademy 

สนใจสมคัรสมาชิก (ฟรี) Tel: 0-2619-0512-3 
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