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9
)เปิดจดหมายจาก ดร.จีระ”
	

	 (
             
สวัสดีครับท่านผู้อ่านทุกท่าน.. 
ผมขอส่งกำลังใจไปถึงประชาชนผู้ประสบภัยน้ำท่วมใหญ่ครั้งนี้ด้วยความจริงใจ หลาย ๆ คนคงกำลังต้องเผชิญกับความทุกข์ ความยากลำบาก และอาจจะต้องพบกับปัญหาต่าง ๆ มากมาย.. ผมขอให้ทุกคนตั้งมั่นในสติ และใช้ปัญญาช่วยในการแก้ไขปัญหา เพราะชีวิตของเรายังต้องดำเนินต่อไป อย่าจมอยู่กับความทุกข์ คิด วิเคราะห์หาทางออกหลาย ๆ ทาง ผมเชื่อมั่นว่าพวกเราจะผ่านมันไปได้ครับ
        
    
ในช่วงน้ำท่วมนี้ผมก็เลยมีโอกาสได้คิด ได้อ่านหนังสือ และได้มีแผนงานที่จะรวบรวมและเผยแพร่ผลงานของผมเป็นข้อมูล ข่าวสาร ความรู้ส่งให้แก่ลูกศิษย์ และแนวร่วมของผม รวมทั้งท่านผู้สนใจทั่ว ๆ ไปด้วย ผมคิดว่าข้อมูล ความรู้ต่าง ๆ เหล่านี้จะมีประโยชน์สำหรับทุก ๆ ท่านครับ และนี่ก็เป็นที่มาของจดหมายข่าว หรือ 
Newsletter 
ฉบับนี้ครับ (รายสัปดาห์)
             
สัปดาห์นี้ท่ามกลางความเดือนร้อนของประชาชนเรื่องน้ำท่วม ก็ยังมีข่าวร้อนทางการเมืองที่ทำให้คนไทยต้องระส่ำระสาย คือ ข่าวการประชุมลับของ 
ครม.
 และ
มีมติเสนอพระราชกฤษฎีกา
อภัยโทษซึ่งเอื้อประโยชน์ต่ออดีตนายกฯ ทักษิณ 
ถึงเวลาแล้วหรือไม่ที่คนไทยจะต้องเข้มแข็ง ใช้ปัญญาให้เต็มที่ ไม่ตกเป็นเหยื่อการเมือง 
            
ฉบับนี้ ผมได้เลือกบทความที่ผมเขียนไว้ 
2 
เรื่อง
ที่น่าจะเป็นประโยชน์ต่อคนไทยในสถานการณ์บ้านเมืองในยามนี้
 
แ
ถมท้ายด้วยคอลัมน์ 
Book Review 
พร้อมทั้งข่าวประชาสัมพันธ์กิจกรรมที่น่าสนใจในเดือนธันวาคม 
2554 
ของ
 
 
Chira Academy 
หวังว่าจดหมายข่าวฉบับนี้จะได้รับความสนใจและการติดตามจากทุกท่านครับ
.
.
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คำถาม 7 คำถาม
สำหรับนายกฯยิ่งลักษณ์
เรื่อง นิรโทษกรรมคุณทักษิณ
 (
อยู่นั้น เป็นระบบที่ตรวจวัดตามลำน้ำ แต่ไม่ได้คิดปริมาณน้ำที่อยู่ในทุ่งด้วย จึงทำให้คาดการณ์ผิด ส่วนวิธีการและเครื่องมือที่นำมารับมือกับปริมาณน้ำขนาดนี้ ประเทศเรายังไม่มีเครื่องมือที่ดีพอสำหรับการรับมือกับปริมาณน้ำขนาดนี้ได้ ดังนั้น ผมจึงอยากแสดงความเห็นว่า ประเทศไทยเราควรจะพัฒนาองค์ความรู้ในด้านการจัดการในสภาวะวิกฤติใ
ห้เป็นระบบมากกว่านี้ มีหน่วยงาน
ที่ชัดเจนกว่านี้ ซึ่งจะเห็นได้ว่าประเทศเรามีวิกฤติหลายครั้งแต่ก็ยังไม่เป็นกระบวนอยู่ดีเช่น เหตุการณ์สึนามิก็มีหลายคนอยากช่วยแต่ก็ไม่รู้จะช่วยอย่างไร ทุกหน่วยงานตั้งตัวเองขึ้นมารับบริจาค เสร็จแล้วก็ไม่รู้เอาไปไหนช่วยตรงไหนอย่างไร หน่วยงานที่เขาไปช่วยก็เหมือนต่างคนต่างเข้าไปช่วย ตรงไหนที่เข้าไม่ถึงก็ไม่เคนเข้าถึง ตรงไหนที่เข้าไปแล้วก็เข้าไปซ้ำๆๆกันอยู่เช่นเดิม อันนี้แสดงให้เห็นถึงความไม่เป็นระบบนั่นเองครับ ในครั้งนี้ก็เช่นกันเราควรจะสร้างนวัตกรรมเป็นของคนไทยได้หรือยังครับ ขอบคุณครับ และขอเป็นกำลังใจให้ทุก
คนที่ประสบภัยมีจิตใจที่เข้มแข็ง
..
รักษาสุขภาพทุกคนครับ
” 
simchaow@hotmail.com
          
ต้องยอมรับว่ารัฐบาลคุณยิ่งลักษณ์ขาดประสบการณ์อย่างมากในการแก้ปัญหาน้ำท่วมครั้งนี้ 
          
 ปัจจุบันปัญหาการเยียวยาทั้งคนไทยกว่า 
3
 ล้านและในกรุงเทพฯ เป็นแสนๆคน 
 นอกจาก
ธุรกิจใหญ่ๆ ธุรกิจของชาวบ้านที่หาเช้ากินค่ำไม่มีรายได้มาเลี้ยงชีพอีกเป็นล้านๆคน ต้องได้รับการดูแล 
            
การดูแลซ่อมแซมบ้านก็เป็นอีกเรื่องที่สำคัญในการแก้ปัญหาหลังน้ำท่วม 
           
 
แต่ยังโชคดีที่มีสถาบันหลัก เช่น ทหาร สื่อและประชาชน ช่วยกันอย่างเต็มความสามารถ ได้เห็นแล้ว
ว่า ภายใต้วิกฤติก็ยังมีกลุ่มพลังเงียบออกมาช่วย มิฉะนั้
นรัฐบา
ล
) (
           
ยินดีกับแนวหน้าด้วยที่ได้กลับมารับใช้ประเทศได้หลังจากหยุดไปหลายวัน 
          
 บทความของผมก็หายไป 
1
 สัปดาห์ แต่สัปดาห์ที่ลงเรื่อง 
“13
 คำถามที่น่าสนใจเกี่ยวกับน้ำท่วมครั้งนี้
” 
มีท่านผู้อ่านส่งข้อมูลกลับมา 
3
 ท่าน 
… 
ความคิดเห็นที่ 
1 
 “
อ่านแล้ว ได้ความคิดใหม่
” 
ความคิดเห็นที่ 
2 
 “
อาจารย์สบายดีนะครับ ผมยังหนี้น้ำท่วมอยู่ที่จันทบุรี ที่บ้านน้ำท่วมเข้าบ้านไม่ได้ เลยอพยพไปอยู่ที่ต่างๆเพื่อถือโอกาสเรียนรู้สิ่งต่างๆที่เหตุการณ์ปกติไม่มีโอกาสไปศึกษา ผมไปพักที่บางแสน พัทยา บุรีรัมย์ สุรินทร์ และล่าสุดอยู่ที่จันทบุรี กำลังติดตามสถานการณ์อยู่ คิดว่าจะกลับกรุงเทพเมื่อน้ำภายในบ้านลดจนสามารถเข้าไปเก็บทำความสะอาดได้ คำถามของอาจารย์เป็นคำถามที่ตรงประเด็นมากครับ ก็คงจะต้องคอยติดตามว่าหลังน้ำท่วมอะไรจะตามมาบ้าง ผมเชื่อว่าเหตุการณ์ครั้งนี้เป็นบทเรียนให้กับประชาชนคนไทยอย่างยิ่งใหญ่ที่สุด ธรรมชาติได้สอนคนทุกชั้น เพียงแต่เราจะจำและนำมาปรับวิธีการดำรงชีวิตหรือไม่
” chanchotj@gmail.com 
ความคิดเห็นที่ 
3
 “
ผมคิดว่าประเทศไทยขาดความรู้ในด้านการจัดการในสภาวะวิกฤตครับ ทำให้ไม่เกิดความชัดเจนในเชิงปฏิบัติในทุกด้าน ในเชิงอำนาจในสภาวะวิกฤตเช่นนี้ควรจะใช้อำนาจแบบรวมศูนย์หรือกระจายอำนาจดี อันนี้ก็ต่างวิธีคิดต่างมุมมองสำหรับประเทศไทยควรจะเป็นแบบใด
???         
ในอเมริกาเขาใช้แบบรวมศูนย์ ของเราควรเป็นแบบใด
??? 
ส่วนในเรื่องปัญหามวลน้ำนั้น เราขาดระบบที่จะจัดการน้ำ
ตั้งแต่ต้นอยู่แล้ว เช่น ระบบตรวจวัดปริมาณน้ำที่กรมชลเก็บ
)
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ก็คงจะทำเองทุกอย่างไม่ได้
          
แต่สัปดาห์นี้ จู่ๆก็มีข่าวว่า เมื่อวันอังคารที่ผ่านมา ครม.มีมติเสนอพระราชกฤษฎีกานิรโทษกรรม รวมคุณทักษิณอยู่ในจำนวนนี้ด้วย 
          
คนไทยที่กำลังพะวงเรื่องน้ำท่วมก็ตกใจ เพราะไม่คิดว่ารัฐบาลยังมีหน้าที่จะมาดันเรื่องส่วนตัว ในขณะที่ประเทศต้องการความช่วยเหลือเพื่อส่วนรวมอย่างมาก 
          
และวิธีการแสดงออกของนายกฯยิ่งลักษณ์ต่อเหตุการณ์ดังกล่าว ทำให้คนไทยต่างมีข้อสงสัยมากมาย 
          
ผมในฐานะที่เป็นคนไทยคนหนึ่งมองประโยชน์ของประเทศระยะยาว 
          
มีคำถาม 
7
 ข้อหลักที่อยากจะฝากคุณยิ่งลักษณ์และผู้อ่านที่สนใจได้นำไปคิดต่อเกี่ยวกับเรื่องพระราชบัญญัตินิรโทษกรรมคุณทักษิณ 
1. 
ทำไมคุณยิ่งลักษณ์ไม่เข้าประชุม ครม.ในวันนั้น
?
 
 * 
สุดวิสัย 
 * 
หรือวางแผนล่วงหน้ามา 
 
2. 
สิงห์บุรีขับรถแค่ชั่วโมงกว่าๆ ฮ. ใช้ไม่ได้ก็ใช้รถแทนก็ได้
?
 * 
หลอกใครกันแน่ 
 3. 
เป็นนายกฯควรพูดความจริงกับประชาชนหรือไม่
? 
 * 
ไม่ทราบว่ามีเรื่องเข้า ครม. 
 * 
เป็นเรื่องของคุณเฉลิม 
 * 
ถ้าไม่ทราบแล้วมีความเห็นอย่างไร เห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วย เป็นนายกฯไม่ทราบได้อย่างไร
? 
จะพูดหลอกใคร
 * 
ห้ามพูดว่าเป็นเรื่องของรองนายกฯเฉลิมเท่านั้น 
 
4. 
ทำไมต้องคิดทำอะไรเพื่อคนๆเดียว แทนที่จะทำเพื่อส่วนรวม
?
 * 
การทำครั้งนี้ผิดกฎหมายและระเบียบหรือไม่
?
 * 
ถูกต้องตามกฎคุณธรรม จริยธรรมหรือไม่
? 
 * 
หรือคิดว่าเสียงข้างมากทำอะไรก็ได้ 
 * 
อย่าลืมดูกรณีมุมบารัค (
Mubarak) 
กับกัดดาฟี (
Gaddafi) 
เผด็จการยิ่งกว่าไทยยังอยู่ไม่ได้ 
 
5. 
มีรองนายกฯตั้ง 
3 – 4
 คน คุณเฉลิมเป็นรองนายกฯอันดับ 
3
 ทำไมยังอนุญาตให้รองนายกฯเฉลิมเป็นประธานที่ประชุมได้
?
 * 
คนไทยไว้ใจคุณเฉลิมหรือไม่
? 
 * 
คุณเฉลิมทำเพื่อใคร ชาติหรือต่อบุคคล
?
) (
6. 
คุณยิ่งลักษณ์คิดว่าคนไทยหรือสื่อ (ที่เป็นกลาง) โง
่หรืออย่างไรที่มีพฤติกรรมแบบนี้
?
 * 
ไหนบอกว่าไม่ได้โคลนนิ่งแบบคุณทักษิณ 
 * 
ดูพฤติกรรมแล้วน่าคิด 
 7. 
ถ้าการนิรโทษกรรมคุณทักษิณมีกฎเกณฑ์ที่ถูกต้อง ทำไมต้องประชุมลับ
?
 
 * 
ในที่สุดก็ไม่มีความลับ คนตั้งข้อสังเกตเยอะ ประชุมลับเพื่ออะไร
? 
 * 
ถึงจะลับแต่ในที่สุดก็ต้องเปิดเผย 
       
 
โดยสรุป 
 
         
ประเทศไทยมีรัฐบาลที่ได้รับการเลือกตั้งมาอย่างถูกต้องแล้ว แต่การบริหารงานภายใต้การทำงานของ
 
นายกฯ
 
ยิ่งลักษณ์ล้มเหลวไม่เป็นท่าภายในเวลาไม่ถึง 
3
 เดือน ล้มเหลวหลายๆ
 
ด้าน 
 1) 
ตัวนายกฯเอง ไม่มีความสามารถขั้นพื้นฐานที่จะเป็นผู้นำได้ 
 2) 
ปล่อยไก่ตัวใหญ่ออกมาทุกๆ
 
วัน 
 * 
เรื่องการใช้ภาษา 
 * 
ควรมีการคิดที่เป็นของตัวเอง 
 * 
มักจะอ่านตามที่คนเขียนให้ 
 * 
อ่านก็ผิดมากมาย 
 3) 
เป็นตัวอย่างที่ไม่ดี (
Role Model) 
ให้คนไทยในอนาคต
 4) 
มองครอบครัวสำคัญกว่าประเทศชาติ 
 5) 
พร้อมที่จะทำลายระบบและหลักการเพื่อให้ตัวบุคคลอยู่รอด 
          
ผมเชื่อว่าประเทศไทยยังมีพื้นฐานที่ดีซึ่งสะสมมาในอดีต ผมพร้อมจะยอมรับรัฐบาลเสียงข้างมาก แต่รัฐบาลนั้นต้องมีคุณธรรม จริยธรรม เป็นกฎข้อแรกที่สำคัญก่อน
       
                                           
  
จีระ หงส์ลดารมภ์
dr.chira@hotmail.com
)
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      13 คำถามที่น่าสนใจ
เกี่ยวกับน้ำท่วมครั้งนี้
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 (
ซึ่งเป็นแนวทางการสอนหนังสือของผมช่วงหลังๆที่กระตุ้นให้นักเรียนมีส่วนร่วมและหาทางออกร่วมกัน ซึ่งแนวคิดของ 
Stephen Covey 
อาจจะได้อิทธิพลมากจากทฤษฎี 
Critical Thinking 
ของ 
Angels  
ที่ว่า
..
               
คือ แนวคิดหนึ่งว่า 
Thesis 
เห็นด้วยและมีคนไม่เห็นด้วยเป็น 
Antithesis 
และสรุปโดยพบกันครึ่งทางเอา 2 แบบ มาประยุกต์เรียกว่า 
Synthesis 
             
ในปัญหาน้ำท่วมครั้งนี้ถ้าใช้ระบบของ 
Covey 
หรือระบบของ 
Synthesis 
ก็อาจจะหาทางออกที่ดีได้
โดยเฉพาะใส่แว่นตาให้คนไทยที่อยู่ในโลกของความไม่งมงาย เชื่ออะไรง่ายๆ
 
มองสิ่งที่เป็นความจริงมากขึ้น
ผมจึงคิดว่า น่าจะตั้งโจทย์ 13 ข้อ แต่ไม่มีคำตอบเพราะคำตอบของผมไม่สำคัญ สำคัญคนอ่านจะวิเคราะห์อย่างไรและนำข้อสมมุติฐานอันไหนมาวิเคราะห์แก้ปัญหาร่วมกัน
แต่เมื่อผู้อ่านได้วิเคราะห์ของตัวท่านเอง ย้อนกลับมาดูคำถามและแนวคิดของผมก็อาจจะมีทางออกที่ฉลาดเฉลียวร่วมกันได้
) (
ประเทศไทยเปลี่ยนแปลงเร็ว ไม่แน่นอน ทายไม่ได้ว่าคืออะไร
?
คำพูดแบบนี้ผมใช้สอนลูกศิษย์
 
เพื่อให้เป็นสังคมการเรียนรู้  มีปัญญาหาทางแก้ปัญหาตลอดเวลาใช้ความคิดสร้างสรรค์ สร้างนวัตกรรม ได้รับมีความรู้สดและข้ามศาสตร์
ในช่วงสภาวะปกติก็สำคัญมาก เพราะประเทศอื่นๆขยายตัวไปข้างหน้า ไทยก็ต้องตามให้ทัน 
แต่ในช่วงวิกฤตน้ำท่วมครั้งนี้ยิ่งสำคัญมากขึ้น ผมเองก็ต้องติดตามความคิดและอ่านวิเคราะห์สื่อต่างๆ บางฉบับเขียนได้ดี บางฉบับก็รายงานความคืบหน้า 
What 
มากกว่า 
Why
แต่ที่สำคัญที่สุดคือต้องกระตุ้นให้คนไทยคิดเป็น วิเคราะห์เป็น
ผมในฐานะ ชาว 
“
แนวหน้า
” 
ขอแสดงความเสียใจที่โรงพิมพ์น้ำท่วมแล้ว แต่บทความดีๆคงไม่หยุดตามน้ำ เพราะแนวคิดต่างๆ บรรดาชาว 
“
แนวหน้า
” 
เขียนให้คนไทยวิเคราะห์ เพื่ออาจจะช่วยประเทศไทยได้บ้าง
วันนี้ผมจึงมาแบบแปลกหน่อย คือ
ตั้งโจทย์ที่น่าคิด น่าสนใจ และพยายาม ไม่มีคำตอบที่แน่นอน เพราะคำตอบคงไม่ใช่ 
1+ 1= 2 
แต่ให้คนไทยคิด วิเคราะห์มากขึ้น
คล้ายๆ กับหนังสือเล่มใหม่ของ 
 
Stephen R.Covey 
ที่คุณภาณุจากร้านหนังสือคิโน คุนิยะ แนะนำผม เน้น
 
ทฤษฎี 
3
rd
 Alternatives (
ทางออกที่ 
3)
 
คือ นายจีระคิดไม่สำคัญ ต้องให้ผู้อ่านคิด และหาทางออกร่วมกัน คล้ายๆ รูปนี้
)





























 (
คำถาม 
13 
คำถามมีดังต่อไปนี้
กรุงเทพฯชั้นในจะท่วมไหม
?
ท่วมระดับใด
น้ำอยู่นานแค่ไหน
?
ทำไมจังหวัดสุพรรณบุรีจึงปลอดน้ำท่วม
ฝีมือนักการเมือง
ไปตามธรรมชาติ
ทำไมกรุงเทพฯฝั่งตะวันตกท่วม แต่ฝั่งตะวันออกท่วมไม่มาก
ฝีมือใคร
หลังน้ำลด น่าจะมีหลักฐานยืนยันได้
น้ำจะท่วมประเทศไทยและกรุงเทพฯชั้นใน นานแค่ไหน
?
ถ้านานก็จะกระทบเศรษฐกิจมาก
      
โดยเฉพาะสุขุมวิท
 
สีลม สาธร พหลโยธิน
วิกฤตครั้งนี้ฝีมือใคร
?
ธรรมชาติ
หรือไร้ประสิทธิภาพฝีมือรัฐบาล
ถ้ารัฐบาลคุณอภิสิทธิ์อยู่จะดีขึ้นหรือแย่ลง
ทำไม พลตำรวจเอกประชา พรหมนอก จึงเป็นประธาน ศปภ. 
เอาตำรวจมาดูแลน้ำ เหตุผลคืออะไร
?
ทำไมรองนายกฯยงยุทธ วิชัยดิษฐ์ จึงไม่ได้รับการเสนอชื่อเป็นประธาน ทั้งๆที่มีเครือข่ายปกครองทั่วประเทศ น่าจะช่วยได้
คุณทักษิณยังมั่นใจคุณยงยุทธหรือเปล่า
?
หลังน้ำท่วมแล้วอะไรจะเกิดขึ้น
เศรษฐกิจจะฟื้นอย่างไร
เปลี่ยนแปลงทางการเมืองหรือไม่
เยียวยาจิตใจคนอย่างไร
คุณยิ่งลักษณ์ ยังอยู่เป็นนายกฯได้หรือเปล่าหลังน้ำท่วม
 
เพราะภาวะผู้นำถูกท้าทายอย่างหนัก
ต้องดูว่าพรรคเพื่อไทยและคุณทักษิณจะปรับอย่างไร
?
) (
มีนักการเมืองเพื่ออะไร
?
เพื่อเสวยสุขบริหารงบประมาณ
แก้ปัญหาประชาชนจริงๆ
 
หรือเปล่า
?
ทหารบ่นให้ผมฟังว่า แก้ปัญหาช่วยรัฐบาลตลอดและทำอยู่กลุ่มเดียว
สถาบันการเมืองอ่อนแอ
11.  
การขัดแย้งในสังคมจะมากขึ้นหรือน้อยลง
น้ำท่วมทำให้คนไทยสามัคคีจริงหรือ
การขัดแย้งเปลี่ยนรูปแบบเป็นการขัดแย้งระหว่าง
      
ประชาชนมากขึ้น
ชุมชนขัดแย้งระหว่างน้ำน้อย/น้ำมาก
12.
  กลุ่มเสื้อแดงจะมีอำนาจมากขึ้นหรือลดลง
ผลงานของเสื้อแดง ช่วยน้ำท่วมไม่ประทับใจ
ยังมีข่าวเรื่อง
 เบ่ง
 ว่าฉันใหญ่
มีข่าวเรื่อง 
ไม่โปร่งใส
13.  
Social Media 
ช่วยรัฐบาลยิ่งลักษณ์หรือทำลาย
ในอียิปต์ทำลาย 
Mubarak
ของคนไทยอย่างน้อยเป็นสื่อทางเลือก คนมีความรู้ที่ต้องการเห็นชาติไทยรอด
ในอินเดียคนชั้นกลางมีน้อยกว่าคนรากหญ้า แต่กดดันรัฐบาลอินเดียได้
ไทยเป็นแบบอินเดียหรือเปล่า
?
ผมไม่มีคำตอบ รอให้ผู้อ่านแนวหน้าและผู้อ่าน 
website 
วิเคราะห์ด้วย ซึ่งอาจจะไปสู่ความคิดเห็นและทางออกที่สร้าง “ความหวัง” ให้ประเทศไทยครับ
หนังสือ 
The 3
rd
  Alternative 
ของ 
Stephen R. Covey
       
                                           
จีระ หงส์ลดารมภ์
dr.chira@hotmail.com
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	BOOK REVIEW
โดย ศ.ดร.จีระ หงส์ลดารมภ์ และทีมงาน Chira Academy



 (
“The gift of Success and Happiness”
          
ผมกำลังอ่านหนังสือที่น่าสนใจเล่มหนึ่ง ชื่อว่า 
“The gift of Success and Happiness”
 เขียนโดย
 Chip Sawicki 
และ
 Vernon Roberts 
 
หนังสือเล่มนี้
มีแนว
คิด
คล้ายๆ กับทุนแห่งความสุขของผม
 
แต่มีมุมมองที่
แตกต่างซึ่ง
น่าสนใจ
 
ผม
จึงดัดแปลง
เป็นแนวคิดใหม่ๆ ของผม
บวกกับ
ของ
หนังสือ
เล่มนี้
ออกมาเป็นข้อๆ 
ให้
 
 
ซึ่งผม
เรียกว่า 
“
อีก
 9 
ปัจจัยในการสร้างทุนแห่งความสุข
เพื่อ
การทำงาน
และ
การดำรงชีวิต
” 
 
ประกอบด้วย
1.    
การมีทัศนคติเป็นบวก
 
2.    
การมีอารมณ์ขัน
3.    
ความมั่นใจและความมั่นคงในชีวิตและงาน
4.    
การมีใจที่เปิดกว้าง
 (Open Mind)
5.    
การสร้าง
ความ
คาดหวังที่เป็นจริง
 (Realistic Expectation)
6.    
ค้นหาจุดที่เป็นแก่นตัวเอง
 
เราคือใคร
?
7.    
มีการวิเคราะห์ตัวเองตลอดเวลา
 (Self Analysis)
8.    
ทำอะไรให้ง่ายๆ
 
ไว้
 (Simple) 
อย่า
 (Complex)
9.    
มีพลังการทำงานหรือการดำรงชีวิต
 
เช่น
มี
 idea 
ใหม่ๆ
มีการออกกำลังกาย
มีการปล่อยวาง
               
อ่านหนังสือเล่มนี้แล้ว ทำให้
พบว่า
 Happiness 
 
คือ
 
F
eeling 
เป็น
ความรู้สึกที่อยู่ข้างใน
 
inside you
       
คนไทยมักจะคิดว่า
 Happiness 
คืออะไรที่อยู่นอกตัวเรา
 
เช่น
เงินทอง
วัตถุ
หน้าที่ ตำแหน่ง การงาน
                     
แต่
ถ้าข้างในยังไม่มีความรู้สึกที่ดี
 
สิ่งเหล่านี้
ก็ไม่มีความหมาย
 
แต่ถ้า
หากมีความสมบูรณ์ทั้งทั้ง
ข้างนอกและข้างใน
 ส่งผลให้
ความรู้สึก
 (
F
eeling
) 
 
ข้างในดี ก็ถือว่า
สมดุลที่สุด
                            
เรียนรู้จากหนังสือดี ๆ กันอีกครั้งในสัปดาห์หน้าครับ
 
                                                                                             
จีระ หงส์ลดารมภ์
                                                                                                             
 
      
dr.chira@hotmail.com
                                                                                                www.chira
academy
.com
)











[image: ]















































	[image: ]
	[image: ]
	ผู้หญิง..ผู้นำ
(ตอนที่ 1)



 	ก่อนอื่นต้องขอทักทายสมาชิก Chira Academy Newsletter ค่ะ ฉบับนี้เป็นฉบับแรกที่จดหมายข่าวฉบับนี้ได้ปรับโฉมใหม่ให้ท่านสมาชิกและท่านผู้อ่านได้รับความรู้ และสาระประโยชน์เพิ่มมากขึ้น และคอลัมน์ “คิดเป็น ก้าวเป็น กับ ดร.จีระ” จะนำเสนอสาระความรู้โดยเรียบเรียงความรู้ ความคิด และมุมมองที่มีประโยชน์จากรายการ คิดเป็น.. ก้าวเป็น กับ ดร.จีระ ซึ่งออกอากาศเป็นประจำทางสถานีโทรทัศน์ “เจริญเคเบิ้ล” ช่อง 8 (ออกอากาศทุกวันศุกรและวันอังคาร เวลา 12.00-12.30 น.) มาถ่ายทอดผ่านตัวหนังสือเป็นบทความสำหรับทุก ๆ ท่านที่นี่เป็นประจำทุก ๆ สัปดาห์ค่ะ
	สัปดาห์นี้.. ด้วยกระแสของการวิพากย์วิจารณ์การทำงานของผู้นำหญิงของประเทศไทยกำลังมาแรง ดิฉันจึงได้เลือกเทปโทรทัศน์รายการ “คิดเป็น ก้าวเป็น กับ ดร.จีระ” ของท่านอาจารย์จีระ ตอน ผู้หญิง.. ผู้นำ เพื่อนำเสนอมุมมองดี ๆ จากนักวิชาการและนักการเมืองที่มีชื่อเสียงระดับประเทศ ที่หลาย ๆ คนอาจจะได้ความรู้และมุมมองที่เป็นประโยชน์นำไปปรับใช้กับตัวเอง ครอบครัว องค์กร และสังคมไทยของเราค่ะ	
-----------------------------------------------------------------------------------
ผู้หญิง..ผู้นำ
(ตอนที่ 1)
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	ดร.คุณหญิงกัลยา โสภณพนิช
	ผศ.มาลี	พฤกษ์พงศาวลี
	ศ.ดร.จีระ หงส์ลดารมภ์
	นางสาวยิ่งลักษณ์ ชินวัตร นายกรัฐมนตรีคนปัจจุบัน



ศ.ดร.จีระ หงส์ลดารมภ์ (ขออนุญาติรียกท่านสั้น ๆ ว่า อาจารย์จีระ) เป็นนักวิชาการด้านทุนมนุษย์ที่มีความสนใจและให้ความสำคัญกับเรื่องบทบาทของสตรีต่อสังคมไทยและสังคมโลกเสมอมา รวมถึงเรื่องภาวะผู้นำของสตรี และบทบาทของผู้นำสตรี อาจารย์จีระมักพูดเสมอว่า “ครึ่งหนึ่งของประชากรโลกก็ดี หรือแม้กระทั่งคนในประเทศไทยก็เป็นสุภาพสตรี”  
ในอดีตเราอาจพูดถึงผู้นำโดยไม่ได้แยกมาเป็นประเภท แบ่งเป็นเพศ แต่วันนี้นับว่าเป็นโอกาสที่ดีที่เราจะได้เรียนรู้จากมุมมองของบุคคลที่ถือว่าเป็นผู้นำสตรี 2 ท่าน ท่านแรกเป็นนักการเมืองที่มีชื่อเสียงและได้รับการยอมรับในแวดวงสตรีไทย  คือ  ดร.คุณหญิงกัลยา โสภณพนิช จากพรรคประชาธิปัตย์ อีกท่านหนึ่ง คือ ผศ.มาลี พฤกษ์พงศาวลี ประธานโครงการสตรีเยาวชนศึกษา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
โจทย์ คือ ภาวะผู้นำกับสตรีเป็นอย่างไร? 
คุณหญิงกัลยา  โสภณพนิช  ได้ให้ความเห็นในเรื่องนี้ว่า “ถ้าให้พูดสั้น ๆ แล้วฟังง่าย ๆ เป็นภาษาชาวบ้านนิดหน่อย ก็คงจะเริ่มว่าผู้นำ..ต้องนำคนอื่นได้  แล้วคุณสมบัติ 4-5 ข้อแรก ๆ ก็คงจะต้องมีความยุติธรรม ต้องมีสิ่งที่ภาษาสมัยใหม่เรียกว่ามี วิสัยทัศน์ คือ มีเป้าหมายที่ชัดเจน ไม่ใช่พูดลอย ๆ ต้องบอกว่าจะไปทางไหน? ต้องมีความชัดเจนต้องรู้ว่ามีเป้าหมายจะเดินทางไปไหน? คนอื่นเขาจะได้ตามเราไปถูก  แล้วก็ควรต้องมีระยะเวลากำกับด้วย  และคิดว่าน่าจะมีส่วนสำคัญ  มีคุณธรรม มีจริยธรรม  มีสิ่งที่เรียกว่า ‘จรรยาบรรณ’ ในการเป็นผู้นำ เป็นตัวอย่างที่ดีในด้านต่าง ๆ ที่ลูกน้องหรือผู้ตามจะทำตามได้อย่างสบายใจ และถ้าพูดไปถึงผู้นำทางด้านวิชาการก็ต้องมีความรู้ที่จะทำเรื่องนั้นเรื่องนี้ได้”  
อาจารย์จีระ เสริมว่า “ที่พูดมาทั้งหมดเข้าสูตรเวลาวิเคราะห์ผู้นำของโลกตัวอย่าง  Michael Hammer บอกว่าภาวะผู้นำเขา 3 เรื่อง คือ หนึ่งมีวิสัยทัศน์ ( Vision) สองมีความสามารถในการถ่ายทอดสิ่งที่เขามีอยู่ คือ ถ้าเรามี Vision คนเดียว คนอื่นไม่มี มันก็ไม่มีประโยชน์ สาม คือ เขามีความสามารถในการทำให้สำเร็จ (Execution) 
หากมองผู้นำทางการเมือง สุภาพสตรีจะเน้นเรื่องคุณธรรม จริยธรรม เป็นสิ่งที่สำคัญ  โดยเฉพาะผู้นำในเมืองไท..ยถ้านำไปในทิศทางที่ไม่มีจริยธรรมก็อาจทำให้ประเทศล่มจมได้”
ดร.คุณหญิงกัลยาพูดเสริมต่อว่า “ถ้าจะขอเพิ่มเติมเล็กน้อยในแง่ของการเมือง มีงานวิจัยเล็ก ๆ แถวสวีเดนบอกว่า ถ้าผู้หญิงเข้าสู่การเมืองมากขึ้นเท่าไหร่  คอรัปชั่นก็จะลดลงเท่านั้น เพราะว่าผู้หญิงส่วนใหญ่ดูแลเงินทองของครอบครัวทุกครอบครัวอยู่แล้ว ได้มีการฝึกฝนในการจัดสรรงบประมาณ ละเอียดอ่อน รอบคอบ ต้องดูแลครอบครัวตัวเอง ดูแลครอบครัวของทางญาติทั้งสองฝ่าย ถูกฝึกฝนมาอย่างดีที่จะเป็นผู้นำของครอบครัวในฐานะเงียบ ๆ” 
ผศ.มาลี	พฤกษ์พงศาวลี ได้ให้ความคิดเห็นในโจทย์ข้อนี้ว่า “ดิฉันคิดว่า..ผู้นำ หมายถึง คนที่มีลักษณะที่โดดเด่นจากคนโดยทั่วไป แล้วถ้าคิดเร็ว ๆ ผู้นำเป็นหนึ่งในผู้ที่สามารถนำในเชิงความคิดได้       ซึ่งตรงนี้คือคิดล่วงหน้าไปอีก นอกเหนือจากคนโดยทั่ว ๆ ไป ซึ่งถ้าพูดโดยภาษาสมัยเนี่ยก็อาจเป็นเรื่องวิสัยทัศน์ อะไรต่าง ๆ เหล่านี้  แต่ว่าความคิดเหล่านี้จะต้องเป็นความคิดที่ต้องถูกกำกับด้วยสิ่งที่เรียกว่า ‘จริยธรรม’  คือ ไม่ใช่เป็นเรื่องของการคิดไปเรื่อยเปื่อย คิดไปสะเปะสะปะ คิดไปเพื่อผลประโยชน์ส่วนตัวต้องคิดเพื่อผลประโยชน์ของสังคม เพราะฉะนั้นเรื่องของเป็นผู้นำในทางความคิดเป็นผู้นำในทางจริยธรรมซึ่งตัวเองคิดและเชื่อแล้วก็ทำอย่างนั้น ไม่ใช่ลักษณะของการทำอย่างมือถือสากปากถือศิล อีกประเด็นก็คือเรื่องเป็นผู้นำในการกระทำผู้นำมีลักษณะโดยทั่วไปอีกหลาย ๆ อย่างที่ทำให้คนทั่วไปให้การยอมรับ เป็นเรื่องของความเสียสละ เรื่องประโยชน์ต่อส่วนรวม เรื่องของความเอื้ออาทร ความเกื้อกูล อะไรต่าง ๆ นานา 
ภาวะผู้นำเป็นภาวะที่เราควรจะมองสองด้านคือด้านหนึ่งก็คือว่า คน ๆ นั้นมีศักยภาพพื้นฐาน อาจมาด้วยการอบรม เลี้ยงดู สั่งสอนในสถาบันครอบครัวรวมถึงสิ่งแวดล้อมเป็นพื้นฐาน ในขณะเดียวกันความเป็นผู้นำพัฒนามาจากกระบวนการของการเรียนรู้ด้วยเพราะว่ามนุษย์นั้นเราสู้กับตัวเราเอง บางทีเรามีความเห็นแก่ตัวเป็นสัญชาตญาณพื้นฐานแต่ว่าเรื่องจริยธรรม คุณธรรมก็จะบอกว่าลดความเห็นแก่ตัวลง เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมให้มาก มันเป็นกระบวนการของการฝึกฝนแล้วก็เรื่องของการเรียนรู้  การตรวจสอบตัวเอง”
จากมุมมองของทั้งสองสตรีท่าน และท่านอาจารย์จีระเกี่ยวกับเรื่องภาวะผู้นำนี้ ไม่ได้มีประโยชน์ต่อผู้หญิงเท่านั้น แต่มีประโยชน์สำหรับทุก ๆ คน โดยเฉพาะสิ่งที่อยากจะเน้นย้ำมาก ๆ คือ เรื่องคุณธรรมจริยธรรมที่หมายรวมไปถึงความยุติธรรมนั่นคือ ความยุติธรรมกับลูกน้องและ กับสังคมด้วย
และนี่ก็เป็นการเรียบเรียงเนื้อหาสาระของรายการ คิดเป็น.ง ก้าวเป็น กับ ดร.จีระ ตอน ผู้หญิง.. ผู้นำ ผ่านตัวหนังสือแบ่งปันความรู้สำหรับทุก ๆ ท่านนะคะ ขอถือโอกาสนี้ขอบคุณ ดร.คุณหญิงกัลยา โสภณพนิช       และ            ผศ.มาลี    พฤกษ์พงศาวลี นอกจากท่านจะให้เกียรติมาเป็นแขกรับเชิญให้ความรู้แก่สาธารณชนในรายการฯ วันนี้ความรู้เหล่านั้นยังทันสมัยและมีประโยชน์ต่อสังคมไทยในวันนี้อย่างมากมาย ยังมีโจทย์และคำตอบดี ๆ อีกหลายข้อให้ทุกท่านได้ติดตามนะคะ พบกับโจทย์ข้อที่ 2 ต่อสัปดาห์หน้าค่ะ *^_^*
วราพร ชูภักดี
ผู้เรียบเรียง
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	  ข่าวประชาสัมพันธ์



· มูลนิธิพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระหว่างประเทศ ร่วมกับ Chira Academy ขอเรียนเชิญท่านที่สนใจเข้าร่วมกิจกรรม Public Seminar หลักสูตร “Passion & Happiness Capital (Intangible Assets) Development for Maximizing  Value” ในวันพุธที่ 25 มกราคม 2555 เวลา 09.00-17.00น.   ณ โรงแรมแกรนด์มิลเลนเนียม ถนนสุขุมวิท กรุงเทพฯ หลักสูตรนี้ ใช้วิธีการและบรรยากาศในการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการจุดประกายการสร้างความคิดสร้างสรรค์จากแรงปรารถนาที่แรงกล้าภายในและ แนวคิดการสร้างทุนแห่งความสุขเพื่อความสมดุลในชีวิตและการทำงาน โดยวิทยากรชั้นนำที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และการพัฒนาตามความปรารถนาอย่างมุ่งมั่น : ศ.ดร.จีระ  หงส์ลดากรมภ์ และ Mr.Bruce Hancock .. 
สอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ โทร. 0-2619-0512-3 หรือ 086-777-5163

· ติดตามสื่อเพื่อการพัฒนาความรู้ และติดอาวุธทางปัญญา กับ Chira Academy’s Medias
	[image: ]         [image: ]
	· ติดตามชมรายการโทรทัศน์ สู่ศตวรรษใหม่ ทาง NBT 
ออกอากาศทุกวันเสาร์สัปดาห์ที่ 4 ของเดือน (เดือนละ 1 ครั้ง) เวลา 01.00-01.50 น. 
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	· ติดตามชมรายการโทรทัศน์ คิดเป็น..ก้าวเป็น.. กับ ดร.จีระ ทางเจริญเคเบิ้ลช่อง 8 
ออกอากาศทุกวันศุกร์และวันอังคาร เวลา 12.00-12.30 น. 
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	· ติดตามฟังรายการวิทยุ Hard Talk.. Thailand 
ทุกวันเสาร์ เวลา 15.00 – 16.00 น. ที่คลื่นเนชั่น 90.5 หรือทางอินเตอร์เน็ต
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	· ติดตามฟังรายการวิทยุ Human Talk 
ทุกเช้าวันอาทิตย์ เวลา 06.00 – 07.00 น. ที่คลื่น 96.5 หรือทางอินเตอร์เน็ต



ขอขอบคุณผู้สนับสนุนร่วมสร้างสรรค์รายการอย่างดียิ่งเสมอมา
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· ภาพข่าวกิจกรรมของ ศ.ดร.จีระ หงส์ลดารมภ์ประจำเดือนตุลาคม 2554 (บางส่วน)
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	ศ.ดร.จีระ หงส์ลดารมภ์ ได้รับเกียรติจากกรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ ร่วมกับกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นเชิญให้เป็นวิทยากรบรรยายพิเศษ เรื่อง 10 ประเด็นที่ผู้นำท้องถิ่นต้องรู้จริงเรื่องอาเซียนเสรี ให้แก่ผู้นำท้องถิ่นทั่วประเทศ รวม 9 รุ่น จำนวนประมาณ 1,800 คน (กันยายน – ตุลาคม 2554)
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	ศ.ดร.จีระ หงส์ลดารมภ์ได้รับเชิญจากบริษัท คอนเฟอเรนซ์ แอนด์ เซมินาร์ โพรเฟสชันนัล จำกัด เป็นวิทยากรกิตติมศักดิ์ หัวข้อ เปิดโลกทัศน์ให้กว้าง ยุทธวิธีการบริหารพฤติกรรมของคนต่าง Generation ในองค์กร ในโครงการสัมมนา "HR สัญจรปี 2"  
ณ ไอยรา เเกรนด์ พัทยา (7 ตุลาคม 2554)
	ศ.ดร.จีระ หงส์ลดารมภ์ ร่วมเป็นวิทยากรพิเศษ หัวข้อ อาเซียนกับการเจรจาต่อรอง ในการสัมมนาของนักศึกษาระดับ BBA ของ ม.สงขลานครินทร์ เรื่อง เตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)  (28 ตุลาคม 2554)


 (
คณะทำงาน
วราพร ชูภักดี
จงกลกร สิงห์โต
เอราวรรณ แก้วเนื้ออ่อน
จิตรลดา ลียากาศ
กฤษณะ ปัญญาผล
เขมิกา ถึงแก้วธนกุล
อรวี จันทร์ขามเรียน
) (
Chira Academy 
มูลนิธิพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระหว่างประเทศ ชั้น 
7 
อาคาร เอส พี (ตึก 
B) 
เลขที่ 
388 
ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน  เขตพญาไท
 
กรุงเทพฯ 
10400
โทรศัพท์ 
662 619 - 0512-3 
โทรสาร 
662 273 – 0181
www.chiraacademy.com
e-mail: 
dr.chira@hotmail.com
Blog: 
www.gotoknow.org/blog/chiraacademy
สนใจสมัครสมาชิก (ฟรี) โทรศัพท์ 
0-2619-0512-3
)
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